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VERKSAMHETSBERATTELSE




2023: Vi ar tillbakal

Under 2023 blev vi i Uppsalaféreningen 34 948 medlemmar! Darmed ar vi nastan ikapp
vart rekordar 2019, da vi blev 35 218 medlemmar. Varje vecka har vi erbjudit dver 290
grupptraningspass.

Allt detta tack vare ett stort engagemang fran vara funktionarer och anstéllda som alltid
har Friskis&Svettis idé som mal: Att erbjuda lustfylld och lattillganglig traning av hog
kvalitet for alla.

Under de senaste aren har vi genomfort ett stort antal undersokningar. De har hjalpt
oss att fa fler att hitta till oss och i att navigera hur vi pa basta satt utvecklar var
verksambhet for att skapa sa mycket traning som majligt till vara medlemmar.

Forra aret renoverade vi var anlaggning pa Fyrishov och utékade gymytan for att méta
behovet fran vara medlemmar. Det ar gladjande att konstatera att Fyrishov ar den
anlaggning som okat mest procentuellt sett i antal besdk under aret. Tack vare den
forandring som vi genomforde har annu fler Uppsalabor hittat till oss.

Var digitaliseringsresa fortsatter och vi har implementerat Mitt Friskis, fatt ett nytt
digitalt kopflode och infort mobil inpassering.

Vi fortsatter att arbeta for folkh&lsan genom att erbjuda traning for alla! Friskis&Svettis
ser traning som en naturlig del av livet. Oavsett vilka mal du har med traningen, om du
ar ung eller gammal eller om du har en funktionsnedséttning, ska du ha mgjlighet att
trana hos oss. Alla manniskor behover rérelse for att ma bra.

Under forra aret har vi bland annat samarbetat med psykiatrin, SFI och erbjudit traning
for ukrainska flyktingar.

Friskis&Svettis ar en ideell forening. Unik utifrdn bade det ideella engagemanget och
vara varderingar, men ocksa utifran vart breda utbud dar alla, oavsett vem man ar och
vad man gillar, kan hitta sin grej hos oss.

Ett stort tack till alla funktionarer som under aret har engagerat sig i foreningen pa alla
satt. Alla ar lika vardefulla och bidrar till att var férening ar sa valmaende och att vara
medlemmar trivs.
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ldé

Att erbjuda lustfylld och lattillganglig traning av hég kvalité for alla.

For att inspirera andra sa behover vi hela tiden utveckla oss sjélva.
Friskis&Svettis Uppsala ska fortsatta vaxa med bevarade varderingar
och standigt forbattrad kvalitet med visionen "Friskis&Svettis, det basta
traningsalternativet och den mest positiva samt nischbefriade
motesplatsen i hela Uppsala”.

Var vision

Manniskor ler nar de tanker pa traning.

Vart andamal

e Fa sd manga som mojligt att trana och uppleva rorelsegladje.

o Oka insikten om motionens betydelse for valbefinnande och halsa.

Friskis&Svettis langsiktiga mal

e Vaxa: Friskis&Svettis &r en del i fler méanniskors liv, pa nya och inspirerande sétt.
e Engagera: Friskis&Svettis inspirerar till mer engagemang for fler manniskor.
e Synas: Friskis&Svettis har en tydlig idé som nar ut och nar in hos annu fler.

e Samarbeta: Friskis&Svettis ar smartare och starkare tillsammans.

Friskis&Svettis varderingsomraden

o Friskis&Svettis ar en modig utmanare som standigt hittar pa nya och battre vagar.
o Friskis&Svettis skapar traning som berdr och ser till hela manniskan.

e Friskis&Svettis ar ett sammanhang dar manniskor kan motas.

o Friskis&Svettis slapper |16s manniskors engagemang.

o Friskis&Svettis har en avslappnad, tillatande och personlig attityd.
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Friskis&Svettis utvecklingsomraden

P& Arsstamman 2017 fattade Friskis alla féreningar beslut om att ha
gemensamt fokus pa foljande utvecklingsomraden:

e Mangfald (genomsyrar allt)

e Digitalisering (genomsyrar allt)
e Funktiondrskap

e Utbildning

e Erbjudande och utbud

e Kommunikation

Foéljande tre punkter ar foreningarnas och Friskis&Svettis Riks strategiska
forutsattningar:

e Organisering
¢ Finansiering

e Ledarskap

Styrdokument Friskis&Svettis Uppsala

Under 2023 har vi fortsatt att arbeta utifrdn den verksamhetsplan som vi skapade 2022,
med sikte pa Riks strategi 2023 och vara lokala mal.

Verksamhetsplanen baseras pa:
o Friskis&Svettis andamal, verksamhetsidé, varderingsomraden och vision.

o Friskis&Svettis gemensamma langsiktiga mal, utvecklingsomraden och vara
strategiska forutsattningar.

e Friskis&Svettis resultatmal 2023.

o Friskis&Svettis Uppsalas sex verksamhetsomraden med varsin viljeinriktning.
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Valberedning

Valberedningen bestar av Elin Belleza, Sara Stiernstrom och Anders Wallin.

Styrelse

| samband med arsmotet valdes foljande till styrelse:
e Ordfoérande: Claes-Gdran Bernback
¢ Ny ledamot: Vedrana llic

e Sittande ledaméter: Pia Frolén, Martin Hansson, Mats Hogberg, Gunnel Siegfried,
Ulf Wibage.

Resultatmal

Friskis&Svettis Uppsalas resultatmal 2023

-/ Mal Utfall

Medlemmar
1 Véaxa Medlemsantal 34 000 34 948
2 Engagera/vaxa Totalt antal traningstillfallen/ar 1000 1129179
000
3 Engagera/vaxa Hur sannolikt ar det att du skulle NPS>40 *1

rekommendera nagon du kanner att
borja trana pa F&S? (nuvarande och
avslutade medlemmar senaste tva
aren)
Funktionarer
4 Engagera/samarbeta | Funkisenkat — Hur val man trivs som 90% *2
funktionar i F&S Uppsala
Marknadsforing
Synas Foljare pa Facebook 8000 7800
Synas Foljare pa Instagram 3600 3660

(92018

*1Vi genomfor medlemsenkat vartannat &r och genomférde ej undersékningen 2023.

*2\/i genomfoérde funktionarsenkat 2022 och genomfor den vart tredje ar.

Nyckeltal pa nasta sida
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Friskis&Svettis Uppsalas nyckeltal 2023

| M Utfall

Medlemmar
1 Vaxa Antal giltiga traningskort/medlemmar i Jan 1,0 Jan:0,95
jan + dec. Avlases i samband med dec 0,7 Dec: 0,65
6vrig manadsoversyn.
Traning
2 Engagera Belaggningsgrad grupptraning % *!
- Spin 70% 70%
- Grupptraning*! 40% 46%

4 Engagera/samarbeta = Antal bemannade individuella tranar-
timmar i gymmet/ar/anlaggning*2

- VK 700 594
- Ultuna 570 574
- Ekeby 540 615
- Fyrishov 72 122
- Stallet 200 122
Funktionarer
5 Engagera Antal ideella timmar utifrin BRP
- Grupptraningsledare 13 000 22 062
- Lunchbarnvérdar 2900 4 096
- Helg och kvéllsbarnvardar 160 200
- Vardar 4 500 3807
Ekonomi
6 Stabil ekonomi Minimum likviditet % av omséattning 15% 20%
7 Stabil ekonomi Verksamhetskostnad/medlem 2434 2 206

(exkl. produkt-kostnader reception och
avskrivningar)

8 Stabil ekonomi Verksamhetsintakt/medlem 2200 2181
(exklusive produktforsaljning reception
och 6vriga intdkter)

9 Stabil ekonomi Personalkostnad/den totala kostnaden 26% 26,7%
(exKl. avskrivningar)

*1Antal platser pa vara olika grupptraningspass ligger pa olika antal beroende pa lokal och utrustning (punkt 4).
Darfor blir total belaggning pa grupptraningspass lagre dven om det generellt &r valbesokta pass.

*2\/i har endast raknat med ideella tranartimmar terminsvis. Utover dessa sa ar anlaggningarna bemannade med
anstallda tranare 8 h/dag.

Verksamhetsberattelse 2023 Friskis&Svettis Uppsala 6



Totalt antal pass 2023

Grupp-
Gym Spin tréning Ute TOTALT
Ekeby 1349 683 2 962 25 5019
Fyrishov 836 0 1629 40 2 505
Stallet 582 178 1054 15 1829
Ultuna 1263 731 3 307 92 5393
Véaderkvarn 1444 1191 4533 148 7 316
5474 2783 13 485 320 22 062

2022: 13 416

Totalt antal besdkare 2023

Vaderkvarn: 373 944

Ultuna: 252 015
Ekeby: 239 980
Fyrishov: 149 604
Stallet: 113 636
Totalt: 1129179 2022: 947 216

Vilka var vara medlemmar?

e Ca 46% av medlemmarna var man (2022: 44%)

e Ca 13,3% av medlemmarna var 0-19 ar (2022: 13,5%)
e Ca 28,4 % av medlemmarna var 20-29 ar (2022: 29%)
e Ca 16,5% av medlemmarna var 30—39 ar (2022: 17%)

e Ca 13,5% av medlemmarna var 40—49 ar (2022: 13%)

e Ca 13 % av medlemmarna var 50-59 ar (2022: 13%)

e Ca 14% av medlemmarna var 60+ (2022: 13%)
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Friskis&Svettis Uppsalas
verksamhetsomraden
1. Traning

Omfattar

e Grupptraningsutbud
e Gymtraningsutbud
e Uppfdljning

e Kursutbud

e Bestalld traning

Viljeinriktning

Vi ska starka synen pa Friskis&Svettis som det sjélvklara traningsalternativet i Uppsala.
Det gor vi genom att erbjuda ett kvalitetssakrat, dynamiskt och varierat traningsutbud
som tillfredsstéller vara medlemmar och som attraherar nya. Vi arbetar fram vart
traningsschema utifran var schemapolicy.

Vi ska kunna nd ut till alla manniskor. Vara gym underhalls och utvecklas standigt for
att vara inspirerande och samtida. Vi ska dven uppmuntra spontanitet och nar tillfalle
ges bedriva tréaning pa ovantade och tillfalliga arenor utanfor de egna lokalerna. Vi
féljer Riks rekommendationer, medverkar och tar initiativ till utveckling av
traningsutbudet. Vi fragar efter, lyssnar och tillvaratar funktionarers och medlemmars
synpunkter och 6nskemal. Vi foljer och &r lyhorda for statistiken.

Grupptraningsutbudet

Aktiviteter:

e Vi erbjod 6ver 290 grupptraningspass per vecka.

e Vilanserade Limited editionspassen Multifys skivstang, Yinyoga, Spin Grand Prix.
¢ Vilanserade nya pass for seniorklubben.

e Vi har erbjudit Idppass: distans och kvalitetspass.

o Vierbjod ett flertal Temapass under aret, bland annat spinning till Vasaloppet.

e Vi har erbjudit intropass i spinning och step.

e Vi har erbjudit flera FTP-pass under aret.

e Sommartraning erbjods gratis i Stadsparken under hela sommaren aven fér icke-
medlemmar.

e Vi har erbjudit onlinepass pa Ultuna och Ekeby.
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Gymtraningsutbudet
Aktiviteter:

e Vi erbjod flera temapass, bade inomhus och utomhus.

Uppfoéljning
Aktiviteter:
e Uppféljningsansvariga sakerstéllde sa att alla traningsaspiranter erhéll varsin fadder.

e Uppfoljningsansvariga sakerstallde sa att alla nya ledare blev uppfoljda.

Kursutbudet
Aktiviteter:

e Vi har arrangerat fyra Borja trana-kurser som véander sig till traningsovana
motionarer och tva juniorfyskurser for barn och ungdomar.

e Vi har erbjudit sju Borja trana pa gymmet-kurser.

Bestalld traning
Aktiviteter:

e Vi har erbjudit 21 skolklasser och 11 foretag traning.

2. Mervarden

Omfattar

e Fodreningsdemokrati och medlemsansvar
e Vardskap och medlemsservice

e Samarbeten och medlemsférmaner

e Allmannytta och samhéllsansvar

Viljeinriktning

Det ska vara enkelt, inspirerande och formanligt att vara medlem i F&S Uppsala. Vi
jobbar aktivt for att uppfattas som en sjalvklar motesplats for tréning och dven som en
oas dar alla kan fylla pa med inspiration och energi genom sociala moéten och
aktiviteter som erbjuds. Vart forhallningssatt ar praglat av medlemsinflytande och
foreningsdemokrati. Hos oss beméter vi alla med en valkomnande attityd. Vi ar en
viktig samhaéllsaktor och samarbetspartner inom traning och hélsa.
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Internt

Aktiviteter:

Vi lanserade mobil inpassering

Vi anordnade en traningsresa till Camp Jarvso dar ett 20-tal medlemmar f6ljde med.
Vi anordnade en yogahelg pa Frotuna Gard for vara medlemmar.

Vi har erbjudit barnvardsservice lunchtid och helger pa tre av vara anlaggningar.

Vi arrangerade Spin of Hope och samlade in 83 758 kronor till Barncancerfonden.
Vi utbildade ett sextiotal pedagoger i Roris.

Samarbete med Aktivt uteliv, Runners store och Ga och Lopkliniken

Vi har rekryterat plusmedlemmar I6pande vid forfragan.

Vi har erbjudit SFI och ukrainska flyktingar gratis traning pa dagtid.

Vi blev diplomerad tréaningsanlaggning efter utbildning och natverkande med bade
kommunen och Polisen.

Externt

Aktiviteter:

Vi hade ett samarbete med Hemmaplan i Gottsunda dér vi under varterminen erbjod
mammor gratis tréning en dag i veckan.

Vi deltog i Uppsala Summer Zone dar vara tonarsinspiratorer bemannade vart
Popup-gym och tranade tillsammans med ett hundratal barn och ungdomar.

Vi genomforde MiniR&ris i Botan, ett samarbetsprojekt med Uppsala Kommun,
da narmare 850 barn jympade loss.

Vi deltog pa Idrottens dag i Knivsta och bjod pa Roris.
Vi bjod pa traning pa Grand for personer med funktionsvariation

Vi hade ett samarbete med Aktivt Uteliv dar vara medlemmar under var och sommar
fick delta pa cykelturer.

Vi bjod pa uppvarmning pa Blodomloppet.

Vi samarbetade med Riksidrottsférbundet och Musikhjalpen och bjod pa loptraning
under december.

Vi samarbetade med psykiatrin och erbjod bade yogapass och gymintroduktion vid
flertal tillfallen.
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3. Organisation
Omfattar
e Personal
o Arbetsmiljo
e LOn och personalformaner
¢ Inspiration och kompetensutveckling
o Motesforum
e Medarbetarskap och ledarskap
e Funktionarer
e Rekrytering
¢ Utbildning
e Inspiration

o Motesplatser

Viljeinriktning

Var organisation ska vara anpassad efter verksamhetens behov. Verksamheten vilar
pa engagemanget hos vara ideella funktionarer och hos var anstéllda personal. Vi
jobbar kontinuerligt for att bibehalla och starka gott vardskap hos alla funktionarer och
anstéllda. Vi ska vara en forening som syns och samverkar med Friskis&Svettis 6vriga
foreningar och vara en aktiv part i Friskis&Svettis Riks utvecklingsarbete.

Personal

Vi féljer arbetsmarknadens lagar och regler och ska vara en attraktiv arbetsgivare dar
anstallda ges mdjlighet att utvecklas yrkesmassigt och personligt. Arbetsplatsen ska
préaglas av 0ppenhet, inflytande och eget ansvar. Vi stravar efter ett situations anpassat
ledarskap med stor delaktighet i beslut, i syfte att skapa balans mellan resultat och
relationer. Medarbetarna ges forutsattningar for och forvantas vara aktiva och
ansvarstagande inom sitt omrade, samt bidra med idéer till verksamhetsférbattringar.
Vi samverkar for en god psykisk och fysisk arbetsmiljo och stravar efter att samtliga
anstallda trivs pa jobbet.
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Funktionarer

Vi ska arbeta ambitidst med utveckling av vara funktionarer och 6ka lusten och

kvaliteten i det ideella uppdraget. Funktionarerna ska i méjligaste man bli sedda i sina
uppdrag. Vi stravar mot mer flexibilitet och dynamik i uppdragen och mot att sakerstalla

antalet och bredden av funktionérer och deras kompetens. Vi arbetar for att hitta fler

konkreta satt att inkludera funktionérerna i féreningens utvecklingsarbete. Vi ska aktivt
jobba for att vidga var syn pa funktionarskap genom att vara 6ppna, lyhdrda och testa

nya satt att skapa engagemang.

Medarbetarorganisationen

Organisation

Verksamhetschef
Helena Hovstadius

Ekonomi- och administrativ chef
Carin Isaksson

Pia Helander

Verksamhetskoordinator

Omradesansvarig
Ekeby/Ultuna

Rosita Eriksson

Omradesansvarig
Vaderkvarn/
Stallet/Fyrishov

Fastighetschef
Robert Jonsson

Catrin Forsberg

Monica F och Astrid S

Ansvarig kontaktperson fér vardar Erik L
Ansvarig kontaktperson for barnvakter

Receptionister och trénare

Fastighetsskotare
Fredrik Eimblad
Mikael Ax

Tranings- och
utbildningsansvarig
Anna Jakobsson
Ansvarig kontaktperson
Ute, Yoga, Enkel,
Tranare pa gymmet

Trénings- och
utbildningsansvarig
Stina Fellstrém

Ansvarig kontaktperson
Jympa, Dans, Step,
Coreflex, Familj,

Barn och unga, Mamma

Ansvarig kontaktperson
Spinning Pia H

Cirkelfys, HIT, Skivstang, Power hour,

Multifys, Box Tanja B

Tonarsinspiratérer Alexander S
Seniorklubben Linda och Karin

Vi organiserar var verksamhet utifran vara medlemmar och funktionarer. Alla
medarbetare finns som stod for att verksamheten ska fungera sa bra som mojligt.

Vi har under aret haft totalt 26 antal heltidstjanster fordelat pa 43 personer.

Fokus medarbetare

Aktiviteter utbildning/inspiration/méten:

e VC har arrangerat en halvdagskonferens med alla medarbetare med fokus pa
"spaning hos konkurrenterna”.

e VC har arrangerat en sommartraff och julfest for alla anstéllda.

e F&S Uppsala har under 2023 varit vard for atta utbildningar i Friskis&Svettis Riks

regi.

e Vi har deltagit pa Friskis&Svettis arsstamma och pa FKON.

e Alla anstallda tranare har genomgatt antidopningsutbildning

e Vigenomforde en enkat dar vi utvarderade var omorganisation.
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Fokus funktionarer

Aktiviteter:

Flertalet av alla nyrekryterade vardar och barnvakter samt ledaraspiranter har
genomgatt féreningens Ny funkisutbildning, innehallande workshop om motet med
medlemmen, Friskis&Svettis historia och varderingar samt Forsta hjalpen kurs.

Vi har erbjudit fortbildning i pass.nu skivstang, Workshop jympa, tranings- och
gruppreflektionstraffar. Riks INSPO dagar i Sthim.

Vi utbildade 20 helt nya ledare/tranare.

Alla nyrekryterade funktionarer har fatt introduktionstraffar av sina ansvariga
kontaktpersoner.

Alla team har haft vartraffar.

Ansvarig kontaktperson for vardarna och vardlagledare har sakerstallt att vardarna
har foljts upp vid ett flertal tillfallen.

Vi hade 65 s6kande till att bli ledare/tranare, 32 sokande till vardar, 29 sékande till
barnvakter. Denna omgang hade vi en mer nischad rekrytering utifran
verksamhetens behov. Vi rekryterade 9 barnvakter, 14 vardar, 7 |6pledare, 2 till
power-hour, 6 tranare, 2 cirkelfys, 2 yogaledare, 7 till spinning, 2 familj, 3 jympa och
3 till dans/step.

Vi ordnade en Kick-off dar cirka 220 funktionarer deltog.

4. Kommunikation

Omfattar

Marknadsforing och kommunikation med:
e Personal och funkisar

¢ Medlemmar

e Presumtiva medlemmar

e Media

e Beslutsfattare

Viljeinriktning

Foreningens kommunikation ska préaglas av stor transparens och uppfattas som
tillganglig, personlig, avslappnande och intressant. Vi ska med professionalism och
varsamhet vélja ratt kommunikationskanal vid varje kommunikationstillfalle. All
marknadsforing ska genomsyras av vara varderingar och Friskis&Svettis som den
basta motesplatsen.
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Aktiviteter:

Verksamhetsberattelse 2023 Friskis&Svettis Uppsala

Information till medlemmar har skett framst via var webbplats, bildskarmar i
lokalerna, nyhetsbrev och sociala medier.

Alla nya medlemmar har erbjudits en valkomstbroschyr innehallande medlems- och
trivselregler, samt bokningsinformation.

Alla nya medlemmar har fatt ett valkomstbrev.

Alla medlemmar har fatt vart nyhetsbrev vid fem tillfallen under aret, varav ett
handlade enbart om férandringen pa Fyrishov.

Alla funktionarer och medarbetare har fatt fredagsbrevet var tredje vecka.

Vi har under aret genomfort ett flertal kampanjer i digitala medier, som Facebook,
Instagram och i mobilappar.

Vi har annonserat i tryckt media, bl a UNT, BIZART, Hela Staden, Heja Uppsala.
Vi har fotat och filmat i vara lokaler, med vara fuktionédrer som modeller.

Vi har gjort filmer om respektive lokal som har visats pa sociala medier, pa
hemsidan och pa digitala skarmar och i lokalerna.

Vi har gjort en film som visar Uppsalas utbud och lokaler, som har visats pa bio.
Vi 6kade antalet foljare pa bade Instagram och Facebook.

Under hoésten marknadsforde vi oss mot nyinflyttade i Uppsala.

Vi har samarbetat med Hitta ut, dar man letar checkpoints utomhus i sin lokala
narmiljo.

Vi deltog pa Seniorméassan pa Fyrishov, och vid olika studentevenemang.

Vi var med i antidopningsveckan och informerade om vart dopingarbete via vara
sociala medier.

Vi svarade pa flera insandare i UNT angaende renoveringen pa Fyrishov.

VC presenterade Friskis&Svettis verksamhet for bade anstéllda och
kommunpolitiker pa Idrotts- och fritidsnamnden.

VC hade ett morgonmote pa Marknadsforeningen i Uppsala och berattade om
Friskis&Svettis Uppsalas verksamhet.

VC presenterade Friskis&Svettis Uppsalas verksamhet for kommunpolitiker.

Vi genomforde en undersokning dar vi kartlade var vara medlemmar bor i
forhallande till anlaggningarna.

Vi genomforde en undersokning dar vi fragade bade medlemmar och icke-
medlemmar hur man kdper sitt kort och upplevelsen av digitala kop.

Vi genomférde en EXIT-enkat.
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5. Lokaler

Omfattar
e Nyetableringar
e Underhall/renovering

o Stad

Viljeinriktning

Vi ska strava efter att vara lokaler ar tillgangliga, frascha och attraktiva motesplatser,
val anpassade for verksamheten. Anlaggningarna ska vara andamalsenliga och halla
hog kvalitet. Det ska kannas sékert att trana hos oss och vistas i vara lokaler, for saval
medlemmar som funktionarer och anstallda. Vi ska ha en utvecklingsplan avseende
vara befintliga lokaler samt en lokalstrategi pa langre sikt.

Nyetablering

Vi har fortsatt dialog med flera olika byggaktérer och kommunen om framtida
etablering.

Underhall/renovering

Aktiviteter:

¢ Virenoverade Fyrishov och utdkade gymytan.
 Viinvesterade i nya lopband pa Vaderkvarnsgatan.

e Virenoverade duscharna pa Ultuna.

e Viforbattrade ytskikt pa Ekeby.

e Vi har aterkommande renoverat utrustning pa gymmen.

e Vi har haft regelbunden kontakt med Ekeby stad for feedback och genomfort
kvalitetskontroller.
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6. Ekonomi

Omfattar

Budget
Prognoser

Uppfoljning

Lopande redovisning

Viljeinriktning

Vi ska ha en ekonomi i balans med tryggad likviditet. Vi ska ha en ekonomiprocess

som sakerstaller att rapporterna ar tillférlitliga. Vi ska kunna férutse verksamheten och

agera i tid vid foréndringar.

Resultat

For aret 2023 hade vi budgeterat resultat om -4,7 mkr och utfallet blev -1,9 mkr. Vi
omsatte 78 mkr och 98% av pengarna kommer fran tranings- och medlemsintakter.

Kostnader

Lokalrenovering

Hyra

Stad
Loner/arvoden
Utbildning
Marknadsfdring

Riksutgifter

2,8 miljoner kr
22,1 miljoner kr
9,6 miljoner kr
20 miljoner kr
0,8 miljoner kr

1,8 miljoner kr

1,6 miljoner kr
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