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Verksamhetsplanen ar framfor allt till for anstallda och funktionarer i féreningen.
Den ska fungera som ett stdd och vagvisare i utvecklingsarbetet. Saval budget som
verksamhetsberattelse skall hdnga val samman med och referera till varandra.
Verksamhetsplanering ar ett kontinuerligt arbete och oférutsedda handelser kan
medfora forandringar i den planerade inriktningen. Foreningens verksamhet och alla
beslut som fattas skall alltid vila pa den idé, de varderingar och de 6vriga styrande
dokument som Friskis&Svettis star for.

Vi ska utifran verksamhetens olika omraden skapa forutsattningar for en
val fungerande och larande organisation. Verksamhetsplanen bygger pa:

Friskis&Svettis andamal, verksamhetsidé, varderingsomraden och vision

Friskis&Svettis gemensamma beslutade langsiktiga mal, utvecklingsomraden
och strategiska forutsattningar

Friskis&Svettis Uppsalas resultatmal for 2023

Friskis&Svettis Uppsalas sex verksamhetsomraden med varsin viljeinriktning:
1. Traning

2. Mervarden

3. Organisation

4. Kommunikation och stodsystem

5. Lokaler

6. Ekonomi

Verksamhetsomradena har kopplade fokusomraden med aktiviteter som syftar till
att na Friskis&Svettis Uppsalas resultatmal och Friskis&Svettis gemensamma
langsiktiga mal.



Idé

Att erbjuda lustfylld och lattillganglig traning av hog kvalité for alla.

For att inspirera andra sa behdver vi hela tiden utveckla oss sjalva. Friskis&Svettis
Uppsala ska fortsatta védxa med bevarade varderingar och standigt forbattrad kvalitet
med visionen "Friskis&Svettis, det basta traningsalternativet och den mest positiva
samt nischbefriade moétesplatsen i hela Uppsala”.

Var vision

Manniskor ler nar de tianker pa traning.

Vart andamal

e Fa sa manga som mdjligt att trana och uppleva rorelsegladje.

Friskis&Svettis langsiktiga mal

e Vaxa: Friskis&Svettis ar en del i fler manniskors liv, pa nya och inspirerande satt.

Engagera: Friskis&Svettis inspirerar till mer engagemang for fler manniskor.

Synas: Friskis&Svettis har en tydlig idé som nar ut och nar in hos annu fler.

Samarbeta: Friskis&Svettis ar smartare och starkare tillsammans.



Styrdokument Friskis&Svettis Uppsala

Verksamhetsplanen baseras pa:

Friskis&Svettis andamal, verksamhetsidé, varderingsomraden och vision.

Friskis&Svettis gemensamma langsiktiga mal, utvecklingsomraden och vara

strategiska forutsattningar.

Friskis&Svettis resultatmal 2023.

Friskis&Svettis Uppsalas sex verksamhetsomraden med varsin viljeinriktning.

Resultatmal och nyckeltal

Friskis&Svettis Uppsalas resultatmal 2023

1
2

Medlemmar
Vaxa
Engagera/vaxa*

Funktionarer
Engagera/samarbeta®

Marknadsforing
Synas

Synas
Digitalisering
Véxa

Medlemsantal 34 000
| vilken grad man rekommenderar NPS>40
Friskis&Svettis Uppsala till

vanner/kollegor

Hur val man som funktionar trivs i 90%

féreningen

Foljare pa Facebook 8000

Foljare pa Instagram 3600

Procent av total forséljning som saljs 25%

digitalt (trAningskort) (2022:
18%)

* Medlems- och funktionarsenkat genomfors vartannat ar och kommer inte genomféras 2023
(genomfort 2022)

Nyckeltal 2023 pa nasta sida



Friskis&Svettis Uppsalas nyckeltal 2023

Medlemmar
1 Véxa Antal giltiga tréningskort/medlemmar i jan Jan 1,0
+dec. Avldses i samband med Ovrig dec 0,7
manadsdversyn.
2 Engagera/vaxa Totalt antal traningstillfallen 1000 000
Tréning
3 Engagera Belaggningsgrad grupptraning %™
- Spin 60%
- Grupptraning 40%
4 Engagera/samarbeta Antal bemannade individuella
tranartimmar i gymmet/ar/anlaggning *?
- VK 700
- Ultuna 570
- Ekeby 540
- Fyrishov 80
- Stallet 200
Funktionarer
5 Engagera Antal ideella timmar utifran BRP
- Grupptraningsledare 8000
- Lunchbarnvardar 2500
- Helg och kvallsbarnvardar 160
- Vardar 4000
Ekonomi
6 Stabil ekonomi Minimum likviditet % av omséattning 15%
7 Stabil ekonomi Verksamhetskostnad/medlem (exkl. 2212
produkt-kostnader rep. och avskrivningar)
8 Stabil ekonomi Verksamhetsintakt/medlem 2200

(exklusive produktforsaljning reception och
Ovriga intakter)

9 Stabil ekonomi Personalkostnad/den totala kostnaden 24%
(exkl. avskrivningar)

*1Antal platser pa vara olika grupptraningspass ligger pa mellan 35 — 150 beroende pa lokal och
utrustning. Grupptraningspass utan redskap som gar i stora salar har t ex ca 100 platser. Darfor blir
total belaggning pa grupptraningspass sa pass lag aven om det generellt &r valbesokta pass.

*2 Vi har endast raknat med ideella tranartimmar terminsvis. Utver dessa sa ar anlaggningarna
bemannade med anstéllda tréanare 8 h/dag.



Friskis&Svettis Uppsalas
verksamhetsomraden

1. Traning
Omfattar

e Grupptraningsutbud
e Gymtraningsutbud
e Uppfdljning

e Kursutbud och inspirationsdagar

Viljeinriktning

Vi ska starka synen pa Friskis&Svettis som det sjalvklara traningsalternativet i Uppsala.
Det gor vi genom att erbjuda ett kvalitetssakrat, dynamiskt och varierat traningsutbud
som tillfredsstaller vara medlemmar och som attraherar nya. Vi stravar efter att arbeta
fram vart traningsschema utifran var schemapolicy.

Vi ska kunna na ut till alla manniskor. Vara gym underhalls och utvecklas standigt for
att vara inspirerande och samtida. Vi ska aven uppmuntra spontanitet och nar tillfalle
ges bedriva traning pa ovantade och tillfalliga arenor utanfér de egna lokalerna.

Vi foljer Riks rekommendationer, medverkar och tar initiativ till utveckling av
traningsutbudet. Vi fragar efter, lyssnar och tillvaratar funktionarers och medlemmars
synpunkter och dnskemal. Vi foljer och ar lyhdrda for statistiken.



Grupptraningsutbudet

Aktiviteter:

Vi ska lansera nya limited edition pass i yin yoga, multifys-skivstang, spin grand prix.
Vi lanserar Ny pa spinning och dans fusion flow.

Vi ska fortsatta satsa pa var utetraning och fortsatta med bade I6pning, Pop up
koncept.

Traningsformsansvarig for spinning ska erbjuda motionarerna minst tva temapass
under varsasongen och tva under hdstsasongen.

Traningsformsansvarig for spinning ansvarar for att vi erbjuder tva Ny pa spinning-
pass per termin.

Vi ska fortsatta att satsa pa rekrytering av fler ledare utifran verksamhetens behov.

Vi arbetar fortsatt med att ha ett bra traningsutbud specifikt fér barn/ungdomar och
aldre malgrupper.

Tranings- och utbildningsansvariga foljer regelbundet besoksstatistiken pa
traningspassen for att kunna planera traningspassen pa basta satt.

Gymtrdningsutbudet
Aktiviteter:

Traningsansvariga och VC ansvarar for att vi erbjuder medlemmarna olika
workshops under aret och tillvaratar idéer fran bade medlemmar och funktionarer.

Mal att rekrytera fler nya individuella tranare samt tonarsinspiratérer under 2023 och
stravar efter att behalla befintliga.

Vi satsar fortsatt pa gymtraning for tonaringar och att inkludera tonarsinspiratérerna i
hogre grad i traningen.

Vi utékar enkelgymmet pa Ultuna.



Uppféljning/support

Aktiviteter:

Tranings- och utbildningsansvariga, vard och barnvaktsansvariga ska se éver
uppféljningsuppdraget i stort och satta ett nytt koncept med Friskiscoach utifran Riks
nya projekt. Bland annat ska alla funktionarer erbjudas Check-in samtal (se under
aktiviteter funktionarer). Alla funktionarer kommer regelbundet erbjudas grupptraffar
inklusive reflektion kring utvalt tema. Traffarna leds av friskiscoacher.

Utveckla kursutbudet/inspirationsdagar

Aktiviteter:

Verksamhetschef ska tillsammans med traningsformsansvarig for barn/fungdom
ombesorja att skolpersonal erbjuds Rdérisutbildning infor hdstterminens start samt
att foreningen i samarbete med Uppsala kommun fortsatter att sprida MiniRdris
och Roris.

Vi ska fortsatta med att erbjuda Boérja springakurs pa varterminen.
Ansvarig for Borja trana kurs ska under aret arrangera minst fyra Borja trana kurser.

Traningsformsamsvarig for barn/ungdom ska under aret arrangera tva
Traningsskolor.

Verksamhetschef och tranings-utbildningsansvariga ska framja och vara lyhérd for
kurser/forelasningar som funktionarer vill ta initiativ till och ha hand om. Aven bejaka
tips fran medlemmar.

Vi erbjuder fortsatt féretag inspirationspass och férelasningar om traning vid
forfragan.

Vi vill framja att skolor far testa var traning. Vi ska fortsatt i mojligaste man erbjuda
pass vid forfragningar.

Vi startar upp med Boérja trana kurs fér gymmet.

Vi planerar for ett prova pa event for tonaringar med familj som vander sig till bade
medlemmar och icke-medlemmar.

Vi bjuder fortsatt in till "idrottsfys - knakontroll”. P& s& satt kan vi na ut till flera
idrottsféreningar pa ett smidigt satt som énskar hjalp fran oss med kompletterande
traning.

Vi bjuder pa uppvarmning pa olika lopp sasom t ex Blodomloppet.



2. Mervarde

Omfattar

Foreningsdemokrati och medlemsansvar
Vardskap och medlemsservice
Samarbeten och medlemsformaner

Allmannytta och samhallsansvar

Viljeinriktning

Det ska vara enkelt, inspirerande och férmanligt att vara medlem i Friskis&Svettis
Uppsala. Vi jobbar aktivt for att uppfattas som en sjalvklar métesplats for traning och
aven som en oas dar alla kan fylla pa med inspiration och energi genom sociala méten
och aktiviteter som erbjuds. Vart férhallningssatt ar praglat av medlemsinflytande och
foreningsdemokrati. Hos oss bemoter vi alla med en valkomnande attityd. Vi ar en
viktig samhallsaktér och samarbetspartner inom tréning och héalsa.

Oka féreningsmedvetenheten och “hjilpas at-kultur”

Aktiviteter:

Vi fortsatter rekrytera fler Plusmedlemmar som hjalper till med att halla ordning och
snyggt i lokalerna. Uppdrag 3 h per vecka.

Anvanda grupptraningsledare och tranare att férmedla och paminna om att rengéra
redskap och halla ordning. Tas upp pa instruktion och férmedlas pa pass.
Traningsansvarig for gym skickar ut till trdnarna minst en gang per termin och
paminner.

Paminna medlemmar via sociala medier och hemsida om trivselregler och vad det
innebar att vara medlem i en forening. Verksamhetschef ansvarar for detta.

Medlemsservice och medlemsférmaner

Aktiviteter:

Vi ska fortsatt erbjuda barnvardsservice pa luncher och helger och om mgjligt minst
en vardagskvall i veckan pa 1-2 av vara anlaggningar.

Vi ser kontinuerligt 6ver samarbeten som gar i linje med vara varderingar och som
kan ge férmaner till vara medlemmar.

Vi ser 6ver om vi pa l6rdagar kan 6ppna upp kl. 8 pa Vaderkvarn under varterminen
vilket da kraver fler resurser.



Medlemsaktiviteter och samarbeten

Aktiviteter:

Vi planerar fér Spin of Hope i mars.

Vi bejakar att arrangera Ekebyloppet i samarbete med Ekeby Halsocenter och
OK Linné.

Vi fortsatter samarbeta med RF-SISU gallande t ex utbildning inom doping, traning
for barn och ungdomar, féreldsningar som vara medlemmar kan tillgodogoéra sig.

Vi har som mal att bli diplomerad 100% ren hardtraningsanlaggning.

Vi planerar en traningsresa till Camp Jarvs6 hostterminen 2023.

Allméannytta och samhéllsansvar

Aktiviteter:

Verksamhetschef ska fortsatta med att mojliggéra for forskare att genomféra
vetenskapliga studier dar traning testas och utvarderas som kompletterande
behandling. Alla deltagare ska erhalla kostnadsfritt traningskort eller reducerat kort.
Vi ar med och bidrar i Lymf-it studie och deltagare erhaller gratis traningskort under
projektets tid. Syftet med studien ar att studera effekterna av konditionstraning

pa riskfaktorer for hjartkarlsjukdomar hos personer som tidigare behandlats

mot lymfom.

Foreningen ska fortsatt samarbeta med SFI och férsoka fa fler motionarer med
utlandsk bakgrund att borja trana med Friskis&Svettis och engagera sig i
foreningen. Vi kommer fortsatta erbjuda SFI trAdningspass dagtid kostnadsfritt.

Vi fortsatter rekrytera "plusmedlemmar” vilket kan vara en inslussning till féreningen
och att komma med i ett socialt sammanhang.

Verksamhetschef ska bejaka att delta i relevanta insamlingsprojekt och liknande
som vi kopplar till vart erbjudande, dvs traning.

Verksamhetschef ska delta i relevanta sammanhang och beratta om Friskis insats
for folkhalsan.

Verksamhetschef ska understka samarbeten/natverkande med aktérer som
nar malgrupper som inte ar representerade hos Friskis idag och dar Friskis kan
gora nytta.

Vi ska fornya var vaccination fér antitidoping och starta upp ett samarbete med
Polisen och kommunen angaende férebyggande arbete mot doping.

Bli diplomerad 100% ren hardtraningsanlaggning.
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3. Organisation
Omfattar
e Personal
e Arbetsmiljo
e Lo6n och personalférmaner
¢ Inspiration och kompetensutveckling
e Motesforum
o Medarbetarskap och ledarskap
e Funktionarer
e Rekrytering
e Utbildning
¢ Inspiration

o Motesplatser

Viljeinriktning

Var organisation ska vara anpassad efter verksamhetens behov. Verksamheten vilar
pa engagemanget hos vara ideella funktionarer och hos var anstallda personal. Vi
jobbar kontinuerligt for att bibehalla och starka gott vardskap hos alla funktionarer och

anstallda. Vi ska vara en forening som syns och samverkar med Friskis&Svettis 6vriga
féreningar och vara en aktiv part i Friskis&Svettis Riks utvecklingsarbete.

Personal

Vi foljer arbetsmarknadens lagar och regler och ska vara en attraktiv arbetsgivare dar
anstallda ges magjlighet att utvecklas yrkesmassigt och personligt. Arbetsplatsen ska
praglas av 6ppenhet, inflytande och eget ansvar. Vi stravar efter ett situationsanpassat
ledarskap med stor delaktighet i beslut, i syfte att skapa balans mellan resultat och
relationer. Medarbetarna ges forutsattningar for och forvantas vara aktiva och
ansvarstagande inom sitt omrade, samt bidra med idéer till verksamhetsférbattringar.
Vi samverkar for en god psykisk och fysisk arbetsmiljé och stravar efter att samtliga
anstallda trivs pa jobbet.
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Funktionarer

Vi ska arbeta ambitidst med utveckling av vara funktionarer och 6ka lusten och
kvaliteten i det ideella uppdraget. Funktionarerna ska i moéjligaste man bli sedda i sina
uppdrag. Vi stravar mot mer flexibilitet och dynamik i uppdragen och mot att skerstélla
antalet och bredden av funktionarer och deras kompetens. Vi arbetar for att hitta fler
konkreta satt att inkludera funktionarerna i foreningens utvecklingsarbete. Vi ska aktivt
jobba for att vidga var syn pa funktionarskap genom att vara éppna, lyhérda och testa
nya satt att skapa engagemang.

Medarbetarorganisationen

Verksamhetschef
Helena Hovstadius

Ekonomi-och administrativ chef
Carin Isaksson

|
Verksamhetskoordinator

Organisation

Pia Helander

[

|

I

|

]

Omradesansvarig Omradesansvarig Fastighetschef Tranings-och Tranings-och
Ekeby/Ultuna Vad.rkvar.nl Robert Jonsson utbildningsansvarig utbildningsansvarig
Rosita Eriksson StalletFyrishov Anna Jakobsson Stina Fellstrom
Catrin Forsberg Ansvarig kontaktperson Ansvarig kontaktperson
Ute, Yoga, Enkel, Jympa, Dans, Step,
Trénare pd gymmet Coreflex, Familj,
Barn och unga, Mamma
Ansvarig kontaktperson for viirdar Erk L Fastighetsskotare Ansvarig kontaktperson
Ansvarig kontaktperson for barnvakter Fredrik Eimblad -
Monica F och Astrid S Mikael Ax Spinning Pla H
Cirkelfys, HIT, Skivstang, Power hour,
Muitifys, Box Tanja B
Tonarsinspiratorer David H
Receptionister och tranare Seniorklubben Linda och Karin

Vi organiserar var verksamhet utifran vara medlemmar och funktionarer. Alla
medarbetare finns som stdd for att verksamheten ska fungera sa bra som majligt.

Operativa beslut i foreningen tas i ledningsgruppen som bestar av verksamhetschef,
administrativ chef, lokalchef, traningsansvariga och omradesansvariga.
Verksamhetschefen har det yttersta ansvaret.

Tva omradesansvariga tjanster har ansvar for: Fyrishov/Stallet/Vaderkvarn
respektive Ekeby/Ultuna. Omradesansvarig skéter bemanning av anlaggning samt
sakerstaller den dagliga driften av anlaggning.

Tranings- och utbildningsansvarig ansvarar for traningsutbudet inom respektive
omrade och har kontakt med tillhérande traningsfunktionarer.

Alla funktionarer har en ansvarig kontaktperson som stottar funktionarerna i sitt
uppdrag och skapar inspirationstillfallen.
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Fokus medarbetare
Aktiviteter:
Utvecklas i métet med funktiondrerna och medlemmarna:

e Erbjuda behovsstyrd utbildning en gang per ar fér personal i bl a gruppdynamik,
bemotande, leda moéten, svara samtal.

Personalvard/inspiration:

e Omradesansvariga ska ha minst ett ATP-méte pa varje anlaggning per termin med
alla anstallda.

e Medarbetarna ska om mdjligt erbjudas minst tva gemensamma aktiviteter med
efterféljande sociala aktiviteter.

e VC ska arrangera en halvdagskonferens for alla medarbetare.
e VC ska arrangera en férelasning om hur man hanterar hotfulla personer.
e VC ansvarar for att alla anstallda genomgar brandutbildning.

e VC ansvarar for att den nya organisationen utvarderas under 2023.

Fokus funktionérer
Aktiviteter:
Funktionérskoordination:

« Arsplanering: Alla ansvariga kontaktpersoner ska skicka ut en arsplanering for sina
funktionarsteam. De ansvarar for att det blir bra innehall fér vara gruppméten och
gemensamma moten/fester/inspiration.

e Teknik: Verksamhetskoordinatorn har huvudansvaret for att musiktekniken fungerar
pa anlaggningarna.

¢ Introduktion: Ansvarig kontaktperson tar fullt ansvar for introduktion och tilldela
fadder. VC ska ansvara for att alla nyrekryterade traningsledare, vardar och
barnvardar genomgar féreningens Ny funkisutbildning.

o Bli sedd: Ansvarig kontaktperson ska ge magjlighet till "check in” med alla i sitt team
for de som kanner att de har behov. Det kan vara per telefon, mejl eller fysiskt mote
med fokus pa trivsel i féreningen. Alla nya funktionarer ska erhalla en fadder.

VC ska efterfraga hjalp fran funktionarer i olika utvecklingsprojekt.
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Vi vill satsa mer pa vardgruppen utifran funktionarsenkaten 2022 da vardarna i lagre
grad trivs och kanner uppskattning. Vardansvarig har ansvaret for att lagga en
aktivitetsplan fér 2023.

Inspiration/utveckling/gemenskap: Alla funktionarer ska forutom Kick-offen fa
mojlighet till en social eller inspirationstraff med sin traningsform/vardteam per ar.
Ansvariga kontaktpersoner ansvarar for att detta ordnas, om inte fysiskt sa digitalt.

Vi infér Friskiscoacher och bollplank utifran vad funkisarna vill engagera sig i for att
Oka delaktighet.

Vi bejakar idéer fran medlemmar/funkisar pa "nya” funktionarsuppdrag som inte
innebar t ex vard eller ledare, men dar uppdraget kan ta vara pa engagemang pa
andra och nya satt.

Vi ska utbilda vara tranare om antidoping arbete i samarbete med 100% ren
hardtraning.

Alla funktionarer bjudas in till arlig kick-off, julavslutning samt och sommaravslutning
i respektive team.

Rekrytering: Tranings- och utbildningsansvariga, vardansvarig, barnvardsansvarig
ansvarar for rekryteringen.

o Fortsatta med I6pande rekrytering av barnvardar och vardar.

¢ Arbeta for att uppna en god och bred representation bland funktionarer som
speglar befolkningen i Uppsala.

Funktiondrer som slutar: Alla ska fa ett individuellt avslutnings-tackbrev eller
avslutningssamtal. Ansvarig kontaktperson ansvarar for detta. VC ska aven kontakta
de funktionarer som slutar och personligen tacka.

Funktionarer som pausar: Alla funktionarer som pausar ska ha kontinuerlig dialog
med ansvarig kontaktperson.
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4. Kommunikation
Omfattar
e Marknadsforing och kommunikation med:
e Personal och funkisar
e Medlemmar
e Presumtiva medlemmar
e Media
o Beslutsfattare
e Stddsystem
e Mjukvara. D.v.s. program som t.ex. medlemssystem, hemsideplattform osv.

e Hardvara. D.v.s. datorer, telefoner, kortlasare, scannar, kopiatorer osv.

Viljeinriktning

Foreningens kommunikation ska praglas av stor transparens och uppfattas som
tillganglig, personlig, avslappnande och intressant. Vi ska med professionalism och
varsamhet valja ratt kommunikationskanal vid varje kommunikationstillfalle. All

marknadsforing ska genomsyras av vara varderingar och Friskis&Svettis som den
basta métesplatsen.

Digitalisering
Aktiviteter:
Bokningssystem och stédsystem:

| och med implementering av Mitt Friskis sa stravar vi efter att férenkla hantering av
medlemskapet digitalt.

Vi sakerstaller sa att alla anstallda ar val insatt i Mitt Friskis och vart bokningssystem.

Vi undersoker mojligheten att infora ett schemaverktyg som kan underlatta for
schemalaggningen av pass och aven vikariehantering.
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Betalning:

Vi stravar efter att forenkla all salj och kdp av traningskort digitalt och uppmuntrar vara
medlemmar till att alla kop gors via webben.

Vi ser 6ver mojlighet att kunna genomféra kdp pa bokningsdatorn i receptionen for att
avlasta receptionen och 6ka medlemsservice.

Intranéat:

Ansvariga kontaktpersoner ska ansvara for att alla funktionarer har tiligang till WP.

Marknadsféring
Foreningens hemsida ska vara den framsta kommunikationskanalen till medlemmarna.

e Vi ska fortsatta med att vara synliga pa sociala medier och vara regelbundet aktiva
pa bade Instagram och Facebook och efterstrava fler foljare. Vi ska fortsatta rikta in
oss mer specifikt till olika malgrupper och i "ratt” kanal, sa att vi personaliserar
kommunikationen.

VC ska kontinuerligt fortsatt uppmana alla funktionarer att hjalpa till med att skicka in
bilder och ansvarar for att koordinera detta.

e Alla nya medlemmar ska erbjudas en valkomstbroschyr innehallande medlems- och
trivselregler samt bokningsinformation.

e Alla funktionarer och medarbetare ska ta del av fredagsbrevet.

e Vi ska kontinuerligt anvanda bildskarmarna och beratta om det ordinarie
utbudet/verksamheten och vad vi star for.

e VC ska ombesorja att alla medlemmar erhaller Nyhetsbrev vid tre tillfallen per ar.

o Vi ska fortsatta marknadsféra oss mot nyinflyttade i stan. VC i samrad med ansvarig
for marknadsféring ansvarar for detta.

e Viintensifierar var marknadsforing i bérjan av var- och hésttermin externt via t ex
annonser i UNT, digitala bildskarmar pa stan, medier som vander sig till de
malgrupper som vi vill na ut extra till samt via appar. Verksamhetschef tilsammans
med ansvarig for marknadsféring ansvarar for detta.

e Viar med pa olika event som riktar sig till olika malgrupper, sdsom t ex
seniormassa, fritid for alla, studentmottagningar.

e Vi marknadsfor Friskis Go regelbundet

e Exit-enkat till medlemmar som slutat for att forsta orsak.



5. Lokaler
Omfattar

e Nyetableringar

e Underhall/renovering

o Stad

Viljeinriktning

Vi ska strava efter att vara lokaler ar tillgangliga, frascha och attraktiva métesplatser,
val anpassade for verksamheten. Anlaggningarna ska vara andamalsenliga och halla
hog kvalitet. Det ska kdnnas sakert att trana hos oss och vistas i vara lokaler, for saval

medlemmar som funktionarer och anstallda. Vi ska ha en utvecklingsplan avseende
vara befintliga lokaler samt en lokalstrategi pa langre sikt.

Nyetablering

Vi undersoker aktivt maojligheten till framtida etablering.

Underhall/renovering

Vi behdver investera i ny konditionsutrustning i forsta hand pa Vaderkvarn och férséker
fordela om konditionsutrustning mellan Vaderkvarn och Ekeby. Vi satsar i forsta
etappen pa att byta ut Idpbanden pa Vaderkvarn som har det stérsta behovet. Vi byter
ut de maskiner I6pande som vi inte kan underhalla nagot mer. Renovering av ytskikt pa
samtliga anlaggningar behdver goéras forutom pa Stallet. Vi prioriterar till en borjan
Ekeby.

Vi behoéver renovera duscharna pa Vaderkvarn samt se éver taket inne pa gymmet pa
Vaderkvarn.

For att kunna fortsatta expandera/vaxa i medlemsantal och utifran var
medlemsundersokning sa ser vi 6ver om vi kan utéka gymmet pa Fyrishov genom
att minska ned pa grupptraningssalen samt inféra sluss pa Fyrishov for att 0ka var
tillganglighet.

Vi ser 6ver om vi kan byta ut viss belysning till LED och VC for dialog med
hyresvardarna pa Ek, Ultuna och Stallet om de kan sta for kostnaden. Storstad ska
utféras pa samtliga anlaggningar under sommaren.
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Aktiviteter:

e VC, AC, och LC ska infér arsstamman uppratta en ny reviderad trearig
investeringsplan dver féreningens stérre bygg- och renoveringsprojekt.

e LC ska i mdjligaste man se till att lokalerna haller basta standard.

e LC ska tillsammans med traningsansvariga se over behoven av komplettering av
traningsredskap.

e LC skaisamrad med VC kontinuerligt se éver eventuella renoveringsbehov och
utféra en prioriteringslista.

e VC och LC ska uppratthalla och vidmakthalla regelbunden och god kontakt med
vara fastighetsagare.

e LC ska pa ett organiserat satt planera, utbilda, dokumentera, kontrollera och félja
upp brandskyddsarbetet.

e LC ska fortsatta med egenkontroll enligt krav fran kommunens miljokontor.

Stad

o Vart stddbolag ska regelbundet genomféra kvalitetskontroller och ha
uppfdljningsmoéten med receptionistansvarig/anlaggningsansvarig. Vi underséker
mojligheten till att ha en annan leverantor da stadavtalet I6per ut 2023 for att kunna
jamféra kostnaden.



6. Ekonomi

Omfattar

Budget
Prognoser
Uppfdljning

Lépande redovisning

Viljeinriktning

Vi ska ha en ekonomi i balans med tryggad likviditet. Vi ska ha en ekonomiprocess
som sakerstaller att rapporterna ar tillforlitliga. Vi ska kunna férutse verksamheten och
agera i tid vid forandringar.

Aktiviteter

AC ska i samrad med VC uppratta bade kort- och langsiktiga budgetférslag.
AC ska kontinuerligt sakerstalla att budget oljs.

AC ska gora I6pande avstamningar av redovisningen fran GT for att fa fram
kvartalsvis jamforelse mellan budget och utfall.

| och med hdg inflation med 6kade hyres- och driftskostnader sa kommer féreningen
att hoja kortpriserna fran och med 1 mars 2023.

Verksamhetsplaneringen faststélld 22.12.14 av Friskis&Svettis Uppsalas styrelse
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