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Verksamhetsplanen ar framfor allt till for anstallda och funktionarer i foreningen.

Den ska fungera som ett stod och vagvisare i utvecklingsarbetet. Saval budget som
verksamhetsberattelse skall hdnga val samman med och referera till varandra.
Verksamhetsplanering ar ett kontinuerligt arbete och oférutsedda handelser kan
medfora férandringar i den planerade inriktningen. Foreningens verksamhet och alla
beslut som fattas skall alltid vila pa den idé, de varderingar och de 6vriga styrande
dokument som Friskis&Svettis star for.

Vi ska utifran verksamhetens olika omraden skapa forutsattningar for en val
fungerande och larande organisation. Verksamhetsplanen bygger pa:

e Friskis&Svettis &andamal, verksamhetsidé, varderingsomraden och vision

e Friskis&Svettis gemensamma beslutade langsiktiga mal, utvecklingsomraden och
strategiska forutsattningar

o Friskis&Svettis Uppsalas resultatmal for 2022

o Friskis&Svettis Uppsalas sex verksamhetsomraden med varsin viljeinriktning:

1
2
3
4.
5
6

Traning

Mervéarden

Organisation

Kommunikation och stédsystem
Lokaler

Ekonomi

Verksamhetsomradena har kopplade fokusomraden med aktiviteter som syftar till
att na Friskis&Svettis Uppsalas resultatmal och Friskis&Svettis gemensamma
langsiktiga mal.



Idé

Att erbjuda lustfylld och lattillgéanglig traning av hdg kvalité for alla.

For att inspirera andra s& behover vi hela tiden utveckla oss sjalva. Friskis&Svettis
Uppsala ska fortsatta véaxa med bevarade varderingar och standigt forbattrad kvalitet
med visionen "Friskis&Svettis, det basta traningsalternativet och den mest positiva
samt nischbefriade motesplatsen i hela Uppsala”.

Var vision

Manniskor ler nar de tanker pa traning.

Vart andamal

e Fa sa manga som mojligt att trana och uppleva rorelsegladie.

o Oka insikten om motionens betydelse for valbefinnande och halsa.

Friskis&Svettis langsiktiga mal

e Vaxa: Friskis&Svettis ar en del i fler manniskors liv, pa nya och inspirerande satt.
e Engagera: Friskis&Svettis inspirerar till mer engagemang for fler manniskor.

e Synas: Friskis&Svettis har en tydlig idé som nar ut och nar in hos annu fler.

e Samarbeta: Friskis&Svettis ar smartare och starkare tillsammans.

Friskis&Svettis varderingsomraden

e Friskis&Svettis ar en modig utmanare som standigt hittar pa nya och béattre vagar.
e Friskis&Svettis skapar trdning som berér och ser till hela manniskan.

e Friskis&Svettis ar ett sammanhang dar manniskor kan motas.

e Friskis&Svettis slapper I6s ménniskors engagemang.

e Friskis&Svettis har en avslappnad, tillatande och personlig attityd.



Friskis&Svettis utvecklingsomraden

P& Arsstamman 2017 fattade Friskis&Svettis alla féreningar beslut om
att ha gemensamt fokus pa féljande utvecklingsomraden:

e Mangfald (genomsyrar allt)

e Digitalisering (genomsyrar allt)
e Funktionarskap

e Utbildning

e Erbjudande och utbud

e Kommunikation

Foljande tre punkter &r féreningarnas och Friskis&Svettis Riks strategiska
forutsattningar:

e Organisering
e Finansiering

e Ledarskap



Styrdokument Friskis&Svettis Uppsala

Verksamhetsplanen baseras pa:

o Friskis&Svettis andamal, verksamhetsidé, varderingsomraden och vision.

o Friskis&Svettis gemensamma langsiktiga mal, utvecklingsomraden och vara
strategiska forutsattningar.

Resultatmal och nyckeltal

Friskis&Svettis Uppsalas resultatmal 2022

. __Ma _ Utfal

Medlemmar
1 Véxa Medlemsantal 29 000
2 Engagera/vaxa Totalt antal traningstillfallen/ar 1 000 000
3 Engagera Medlemsenkét (hur val man som medlem 88%
trivs i F&S Uppsala) (mycket
bra)
Funktionarer
4 Engagera/samarbeta Funkisenkat — Hur val man trivs som 94%
funktionér i F&S Uppsala (mycket
bra)
Marknadsforing
5 Synas Foljare pa Facebook 8 000
6 Synas Foljare pd Instagram 3200

Nyckeltal 2022 visas pa nasta sida



Friskis&Svettis Uppsalas nyckeltal 2022

| M Utfal

Medlemmar
1 Vaxa Antal giltiga traningskort/medlemmar i jan Jan 1,0
+dec. Avlases i samband med 6vrig dec 0,7
manadsoversyn.
2 Vaxa Hur sannolikt &r det att du skulle NPS >40!
rekommendera nagon du kanner att borja
trana pa F&S? (nuvarande och avslutade
medlemmar)
Traning
3 Engagera Belaggningsgrad grupptraning %
- Spin 70%
- Grupptraning? 40%
4 Engagera/samarbeta Antal bemannade individuella
tranartimmar i gymmet/ar/anlaggning:
- VK 5 000
- Ultuna 4500
- Ekeby 4 500
- Fyrishov (inkl. rep.) 3500
- Stallet (inkl. rec.) 3 000
Funktionérer
5 Engagera Antal ideella timmar (pa golvet),
utifrin BRP
- Grupptréaningsledare 9 200
- Lunchbarnvardar 2900
- Helg och kvéllsbarnvardar 1 600
- Vardar 4500
Ekonomi
6 Stabil ekonomi Minimum likviditet % av omsattning 15%
7 Stabil ekonomi Verksamhetskostnad/medlem (exkl. 2434
produkt-kostnader rep. och avskrivningar)
8 Stabil ekonomi Verksamhetsintakt/medlem 2200

(exklusive produktférsaljning reception
och 6vriga intakter)

9 Stabil ekonomi Personalkostnad/den totala kostnaden 26%
(exkl. avskrivningar)

9 NPS, Net Promoter Score &r ett nyckeltal som anvénds i kundundersdkningar och baseras pa fragan:
"Hur sannolikt &r det att du skulle rekommendera det hér féretaget till en véan eller kollega?”

2 Antal platser pa vara olika grupptraningspass ligger pa 35-80 beroende pé lokal och utrustning. Jympan
grupptraningspass som gar i stora salar IntervallFlex, Yoga har ca 100 platser. Trana ute har 2030 platser med lag
belaggning. Darfor blir total belaggning pa grupptraningspass s pass l&g d&ven om det generellt ar véalbesokta pass.



Friskis&Svettis Uppsalas
verksamhetsomraden

1. Traning

Omfattar

e Grupptraningsutbud
e Gymtraningsutbud

e Uppfbdljning

e Kursutbud

Viljeinriktning
Vi ska starka synen pa Friskis&Svettis som det sjalvklara traningsalternativet i Uppsala.
Det gor vi genom att erbjuda ett kvalitetssakrat, dynamiskt och varierat traningsutbud

som tillfredsstéller vara medlemmar och som attraherar nya. Vi arbetar fram vart
traningsschema utifran var schemapolicy.

Vi ska kunna na ut till alla manniskor. Vara gym underhalls och utvecklas standigt for
att vara inspirerande och samtida. Vi ska aven uppmuntra spontanitet och nar tillfalle
ges bedriva tréaning pa ovantade och tillfalliga arenor utanfor de egna lokalerna. Vi
féljer Riks rekommendationer, medverkar och tar initiativ till utveckling av
traningsutbudet. Vi fragar efter, lyssnar och tillvaratar funktionarers och medlemmars
synpunkter och énskemadl. Vi foljer och ar lyhorda for statistiken.



Grupptraningsutbudet

Aktiviteter

Foreningen ska framst utdka med pass inom alla traningsformer och se éver
utveckling av digital skarmtraning i salar sa att vi kan vara annu mer flexibla i vart
traningsutbud.

Vi ska lansera nya trAningspasset Multifys och Multifys soft. Vi lanserar &ven nya
jympan med jympa soft, jympa och jympa intensiv.

Vi ska fortsatta satsa pa var utetraning och fortsatta med bade |6pning, Pop up-
koncept.

Traningsformsansvarig for spinning ska erbjuda motionarerna minst tva temapass
under varsasongen och tva under hostsasongen.

Traningsformsansvarig for spinning ansvarar for att vi erbjuder intropass. Tva pass
per termin.

Vi ska fortsatta att satsa pa rekrytering av fler ledare och pass for familj, spinning,
trdnare, uteledare, yoga och cirkelfys. Traningsansvariga ansvarar for detta.

Vi arbetar for att utdka traningsutbudet specifikt for ungdomar och aldre malgrupper
med att sakerstélla ett brett softutbud pa samtliga anlaggningar.

Mal att rekrytera fler nya ledare under 2022 som kan leda eftermiddag, sen kvall
och helg och stravar efter att behalla befintliga.

Traningsansvariga foljer regelbundet besoksstatistiken pa traningspassen for att
kunna planera traningspassen pa basta satt.

Vi fortsatter med att se 6ver hur vi kan nd ut till vara aldsta medlemmar och
utveckla Seniorklubben. Samordnarna far i uppdrag att rekrytera inspiratorer.

Vi vill framja att skolor far testa var traning. Vi férsoker "6ronmarka” en tid per vecka
och anlaggning.

Vi hjalper idrottsféreningar att erbjuda "konceptpass” som de kan kéra sjalva.

Riks utvecklar detta nu och vi ser dver helheten. P& sa satt kan vi na ut till flera
idrottsforeningar pa ett smidigt satt som onskar hjalp fran oss med kompletterande
traning.



Gymtraningsutbudet

Aktiviteter

Tréningsansvariga ansvarar for att vi erbjuder medlemmarna olika workshops
under aret och tillvaratar idéer frdn bade medlemmar och funktionarer.

Vi implementerar "pass pa gymmet” utifran Riks riktlinjer.

Vi schemalagger tranarna som "tillgangliga tranare” och "tillgangliga tonars-
inspiratorer” sa att medlemmarna vet nar de kan stélla fragor och fa mer hjalp vid
behov utbver gyminstruktioner.

Vi utokar antalet instruktioner bade dag och kvallstid.

Mal att rekrytera fler nya individuella tranare samt tonarsinspiratérer under 2022
och stravar efter att behalla befintliga.

Vi satsar pa tonarsplaza och att inkludera tonarsinspiratorerna i hogre grad i
traningen.

Vi utokar enkelgymmet pa Ultuna.

Uppfdljning

Aktiviteter

Traningsansvariga ska om mdjligt infér hostsdsongen genomféra en gemensam
ledaruppfoljningsdag innehallande kalibrering av traning och uppfoljaruppdraget.

Tréningsansvariga ansvarar for att vi prioriterar att erbjuda alla nya ledare
uppféljning och aven andra som &r igdng i sitt uppdrag sen langre tillbaka,
som har behov.

Traningsansvariga ska ombesotrja att alla ledare och instruktérer f6ljs upp enligt
Riks riktlinjer. Uppf6ljning for styrkebaserade traningsformer samt spinning
delegeras till respektive samordnare.



Utveckla kursutbudet

Aktiviteter

2.

Verksamhetschef ska tillsammans med traningsformsansvarig for barn/ungdom
ombesorja att skolpersonal erbjuds Rdérisutbildning infor héstterminens start samt
att foreningen i samarbete med Uppsala kommun fortsatter att sprida Mini-Rdéris
och Roris.

Vi ska fortsatta med att erbjuda Bdrja springa-kurs.

Ansvarig for Borja trana-kurs ska under aret arrangera minst fyra Borja tréana-
kurser.

Traningsformsamsvarig for barn/lungdom ska under aret arrangera tva
Tréningsskolor.

Verksamhetschef och tréaningschef ska framja och vara lyhord for
kurser/forelasningar som funktionarer vill ta initiativ till och ha hand om.

Mervarde

Omfattar

Foreningsdemokrati och medlemsansvar
Vardskap och medlemsservice
Samarbeten och medlemsférmaner

Allmannytta och samhallsansvar

Viljeinriktning

Det ska vara enkelt, inspirerande och formanligt att vara medlem i Friskis&Svettis
Uppsala. Vi jobbar aktivt for att uppfattas som en sjalvklar motesplats for traning och
aven som en oas dar alla kan fylla pa med inspiration och energi genom sociala méten
och aktiviteter som erbjuds. Vart forhallningssatt ar praglat av medlemsinflytande och
féreningsdemokrati. Hos oss beméter vi alla med en valkomnande attityd. Vi ar en
viktig samhallsaktor och samarbetspartner inom traning och héalsa.
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Oka féreningsmedvetenheten och "hjilpas at-kultur”

Aktiviteter

Vi fortsatter rekrytera fler Plusmedlemmar som hjalper till med att halla ordning och
snyggt i lokalerna. Uppdrag 2 h per vecka.

Anvanda grupptraningsledare och instruktorer att formedla och paminna. Tas upp
pa instruktion och formedlas pa pass.

Paminna medlemmar via sociala medier om trivselregler och vad det innebar att
vara medlem i en férening. Verksamhetschef ansvarar for detta.

Medlemsservice och medlemsformaner

Aktiviteter

Vi ska fortsatt erbjuda barnvardsservice pa luncher och helger och minst en
vardagskvall i veckan pa 1-2 av vara anlaggningar.

Vi ser kontinuerligt dver samarbeten som gar i linje med vara varderingar och som
kan ge forman till vara medlemmar.

Medlemsaktiviteter och samarbeten

Aktiviteter

Verksamhetschef ska fortsatta med att mojliggéra for forskare att genomféra
vetenskapliga studier dar tréning testas och utvarderas som kompletterande
behandling. Alla deltagare ska erhalla kostnadsfritt traningskort eller reducerat kort.

Vi planerar for Spin of Hope i mars.

Vi bejakar att arrangera Ekebyloppet i samarbete med Ekeby Halsocenter och OK
Linné.
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Allméannytta och samhallsansvar

Aktiviteter:

3.

Foreningen ska fortsatt samarbeta med SFI och forsoka fa fler motionarer med
utlandsk bakgrund att borja trana med Friskis&Svettis och engagera sig i
foreningen. Vi kommer fortsatta erbjuda SFI tréningspass kostnadsfritt. Vi planerar
aven att erbjuda "'mammapower” till ensamstaende mammor i utsatta omraden.

Vi kommer att vara med i Riks projekt "Motkraft mot psykisk ohalsa” dar det
kommer komma inspiration for fysisk och mental traning fér ungdomar.

Vi fortsatter rekrytera "plusmedlemmar” vilket kan vara en inslussning till féreningen
och att komma med i ett socialt sammanhang.

Verksamhetschef ska bejaka att delta i relevanta insamlingsprojekt och liknande
som vi kopplar till vart erbjudande, dvs traning.

Verksamhetschef ska delta i relevanta sammanhang och beratta om Friskis insats
for folkhalsan.

Organisation

Omfattar

Personal

Arbetsmiljo

L6n och personalférmaner
Inspiration och kompetensutveckling
Motesforum

Medarbetarskap och ledarskap
Funktion&rer

Rekrytering

Utbildning

Inspiration

Motesplatser
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Viljeinriktning

Var organisation ska vara anpassad efter verksamhetens behov. Verksamheten vilar
pa engagemanget hos vara ideella funktionarer och hos var anstallda personal. Vi
jobbar kontinuerligt for att bibehalla och starka gott vardskap hos alla funktionarer och

anstéllda. Vi ska vara en forening som syns och samverkar med Friskis&Svettis dvriga
foéreningar och vara en aktiv part i Friskis&Svettis Riks utvecklingsarbete.

Personal

Vi féljer arbetsmarknadens lagar och regler och ska vara en attraktiv arbetsgivare dar
anstallda ges mdjlighet att utvecklas yrkesmassigt och personligt. Arbetsplatsen ska
praglas av dppenhet, inflytande och eget ansvar. Vi stravar efter ett situations anpassat
ledarskap med stor delaktighet i beslut, i syfte att skapa balans mellan resultat och
relationer. Medarbetarna ges forutsattningar fér och férvantas vara aktiva och
ansvarstagande inom sitt omrade, samt bidra med idéer till verksamhetsforbattringar.
Vi samverkar for en god psykisk och fysisk arbetsmiljo och stravar efter att samtliga
anstallda trivs pa jobbet.

Funktionarer

Vi ska arbeta ambitidst med utveckling av vara funktionarer och 6ka lusten och
kvaliteten i det ideella uppdraget. Funktionarerna ska i mojligaste man bli sedda i sina
uppdrag. Vi stravar mot mer flexibilitet och dynamik i uppdragen och mot att sékerstalla
antalet och bredden av funktionérer och deras kompetens. Vi arbetar for att hitta fler
konkreta sétt att inkludera funktionarerna i féreningens utvecklingsarbete. Vi ska aktivt
jobba for att vidga var syn pa funktionarskap genom att vara 6ppna, lyhdrda och testa
nya satt att skapa engagemang.
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Medarbetarorganisationen

elera Howsbadius

v dadharia N Eva N omr
EluabyfUMiina Widarwar

Rowita Erl kssom Catrin

Vi organiserar var verksamhet utifran vara medlemmar och funktionarer. Alla
medarbetare finns som stod for att verksamheten ska fungera sa bra som mojligt.

Pga coronakrisen sa har foreningen fatt sdga upp tio heltidstjanster i receptionen och
har inte ekonomisk mgjlighet att anstélla upp. Vi har istallet arbetat fram en ny
organisation utifran foreningens ekonomiska forutsattningar och framtida behov.

Friskis&Svettis Uppsala gar fran en centralt uppbyggd organisation med
kanslifunktioner/chefsbefattningar till en mer descentraliserad organisation dar
dagliga/operativa beslut ska tas anlaggningsnéra och all medlemsservice ska kunna
hanteras pa aktuella anlaggningar.

Tva omradesansvariga tjanster skapas med ansvar for: Fyrishov, Stallet och
Vaderkvarn respektive Ekeby/Ultuna. Omradesansvarig skoter bemanning av
reception/gym samt sékerstéller den dagliga driften av anlaggning.

Tranings och utbildningsansvarig ansvarar for traningsutbudet inom respektive omrade
och har kontakt med tillhérande traningsfunktionéarer.

De stodjer anlaggningarna i forvaltningen av dagligt traningsutbud. En central roll
stédjer féreningens medlems och bokningssystem samt medlemskommunikation.
Vissa traningsformer har samordnare och aven vissa funktionéarsgrupper.

Organisationsforandringen skapar tydligare och narmre ledarskap for bade
medarbetare och funktionarer samt forbattrad medlemsservice. Det blir ocksa en béttre
helhet nar pusslet byggs upp underifran.

Operativa beslut i foreningen tas i ledningsgruppen som bestar av verksamhetschef,
administrativ chef, lokalchef, traningsansvariga och omradesansvariga.
Verksamhetschefen har det yttersta ansvaret.

14



Fokus medarbetare
Aktiviteter
Utvecklas i motet med funktiondrerna och medlemmarna:

o Erbjuda behovsstyrd utbildning en gang per ar for personal i bl a gruppdynamik,
bemotande, leda moten, svara samtal.

Personalvard/inspiration:

e Medarbetarna ska om mojligt erbjudas minst tvd gemensamma aktiviteter med
efterfoljande sociala aktiviteter

e VC ska om mgjligt arrangera en halvdagskonferens for alla medarbetare.

e VC ska genomfdra en enkat i personalen med fokus pa trivsel. Detta var inplanerat
2020 innan corona slog till, men har skjutits upp.
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Fokus funktionarer

Aktiviteter

Funktionarskoordination:

Arsplanering: Alla samordnare ska skicka ut en &rsplanering for sina
funktionarsteam. De ansvarar for att det blir bra innehall fér vara gruppmaoten och
gemensamma moéten/fester/inspiration.

Teknik: Verksamhetskoordinatorn har huvudansvaret for att musiktekniken
fungerar pa anlaggningarna.

Introduktion: Samordnare tar fullt ansvar for introduktion och tilldela fadder.
VC ska ansvara for att alla nyrekryterade tréningsledare, vardar och barnvardar
genomgar féreningens Ny funkisutbildning.

Bli sedd: Samordnaren ska ge mdjlighet till individuella avstamningar med alla i
sitt team for de som k&nner att de har behov. Det kan vara per telefon eller fysiskt
mote med fokus pa trivsel i féreningen. Alla nya funktionarer ska erhalla en fadder.
VC ska efterfraga hjalp fran funktionarer i olika utvecklingsprojekt. VC ska
genomfora en uppfdljningsenkat utifrdn funktionarsundersokningen 2019.

Inspiration/utveckling/gemenskap: Alla funktionarer ska féorutom Kick-offen fa
moijlighet till en social eller inspirationstraff med sin traningsform/vardteam per ar.
Samordnare ansvarar for att detta ordnas, om inte fysiskt sa digitalt.

o Alla funktionarer bjudas in till arlig kick-off och sommar- julavslutning i
respektive team.

Rekrytering: Traningsansvarig och vardansvarig ansvarar for rekryteringen.
o Fortsatta med I6pande rekrytering av barnvardar.
o Arbeta for en mer etnisk mangfald.

Uppféljning: Samordnare for vardarna ansvarar for att alla vardar foljs upp en gang
per ar.

Funktionarer som slutar: Alla ska fa ett individuellt avslutnings-
tack-brev eller avslutningssamtal. Ansvarig kontaktperson ansvarar
for detta. VC ska aven kontakta de funktionarer som slutar och tacka.

Funktionarer som pausar: Alla funktiondrer som pausar ska ha kontinuerlig dialog
med ansvarig kontaktperson.
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4. Kommunikation
Omfattar
e Marknadsféring och kommunikation med:
o Personal och funkisar
o Medlemmar
o Presumtiva medlemmar
o Media
o Beslutsfattare
e Stodsystem

o Mjukvara. D.v.s. program som t.ex. medlemssystem,
hemsideplattform osv.

o Hardvara. D.v.s. datorer, telefoner, kortlasare, scannrar,
kopiatorer osv.

Viljeinriktning

Foreningens kommunikation ska préglas av stor transparens och uppfattas som
tillganglig, personlig, avslappnande och intressant. Vi ska med professionalism

och varsamhet valja ratt kommunikationskanal vid varje kommunikationstillfalle.

All marknadsféring ska genomsyras av vara varderingar och Friskis&Svettis som
en basta motesplatsen.

Stodsystem
Aktiviteter
Bokningssystem:

Mer kunskap till receptionister och vardar som ska vara experter.
- Teori, praktiska uthildningstillfallen. BRP-ansvarig ska planera in BRP
uppfoljningstraffar med receptionister.

e Vi ser 6ver bokning till olika malgrupper i BRP for att forenkla for medlemmarna
att hitta ratt traningsformer i bokningssystemet.

Betalning:

Vi ser 6ver mgjlighet via BRP att medlemmarna ska kunna ha dragningar
direkt ifran sitt bankkort istallet for via autogiro. Xite hjalper oss utreda detta.
AC har ansvar for detta. Vi ser aven dver mdjlighet att kunna signera avtal digitalt.
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Digitalisering

Vi implementerar Riks app "Mitt Friskis”, men avvaktar hur det gar rent praktiskt for
ovriga storre foéreningar som implementerar tidigare. Vi understker mojlighet till att ha
en backup server hos oss som kan hjalpa oss nar BRP inte fungerar.

e Vi utvecklar var digitala traning till en "jukebox” i sal for mer flexibilitet.

e Viundersdker mojligheten att infora ett schemaverktyg som kan underlatta for
schemalaggningen av pass och aven vikariehantering.

Intranat:
Ansvariga kontaktpersoner ska ansvara for att alla funktionarer har tillgang till WP.

Verksamhetskoordinatorn ansvarar for att nya funknet implementeras och alla
funktionarer har tillgang till den.
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Marknadsforing

Foreningens hemsida ska vara den framsta kommunikationskanalen till
medlemmarna.

Vi ska fortsatta med att vara synliga pa sociala medier och vara regelbundet aktiva
pa bade Instagram och Facebook och efterstrava fler foljare. Vi ska rikta in oss mer
specifikt till olika malgrupper och i "ratt” kanal. VC ska kontinuerligt fortsatt
uppmana alla funktionarer att hjalpa till med att skicka in bilder och ansvarar for att
koordinera detta.

Alla nya medlemmar ska erbjudas en valkomstbroschyr innehallande medlems-
och trivselregler samt bokningsinformation.

Alla funktiondrer och medarbetare ska ta del av fredagsbrevet.

Vi ska kontinuerligt anvéanda bildskarmarna och beratta om det ordinarie
utbudet/verksamheten och vad vi star for.

VC ska ombesorja att alla medlemmar erhdller Nyhetsbrev vid fyra tillfallen per ar.

Vi ska fortsatta marknadsfora oss mot nyinflyttade i stan. VC i samrad med
ansvarig for marknadsforing ansvarar for detta.

Vi ska fortsatta med Kompisveckor tva ganger per ar. Vi ska ta fram statistik hur
manga av kompisarna som blir medlemmar i foreningen. Verksamhetschef
tilsammans med ansvarig for marknadsforing och ansvarig for medlemsservice
ansvarar for detta.

Vi intensifierar var marknadsforing i borjan av var och hosttermin externt via
annonser i UNT, digitala bildskarmar pa stan, medier som vander sig till de
malgrupper som vi vill nd ut extra till samt via appar. Verksamhetschef tillsammans
med ansvarig for marknadsféring ansvarar for detta.

VC ansvarar for att na ut med foreningsbudskapet i sociala medier samt na vara
yngre, men ocksa aldre malgrupper i hogre grad.
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5. Lokaler
Omfattar

¢ Nyetableringar
e Underhall/renovering

e Stad

Viljeinriktning

Vi ska strava efter att vara lokaler ar tillgangliga, frascha och attraktiva motesplatser,
val anpassade for verksamheten. Anlaggningarna ska vara andamalsenliga och halla
hog kvalitet. Det ska kannas sakert att trana hos oss och vistas i vara lokaler, for saval
medlemmar som funktionarer och anstallda. Vi ska ha en utvecklingsplan avseende
vara befintliga lokaler samt en lokalstrategi pa langre sikt.

Nyetablering

Vi har fortsatt dialog med Atrium Ljungberg om framtida etablering i Granby.

Underhall/renovering

Vi vill och behdver prioritera att renovera Vaderkvarns gym och omkladningsrum (foga
om, byta duscharmaturer) sa snart ekonomin tillater. Vi upprattar en sluss pa Stallet for
att oka tillgangligheten samt att kunna effektivisera vara resurser dar de behévs som
mest. Storstad ska utforas pa samtliga anlaggningar under sommaren. Renovering av
ytskick pa samtliga anlaggningar behover goras forutom pa Stallet.
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Aktiviteter

VC, AC, och LC ska infor arsstamman uppratta en ny reviderad trearig
investeringsplan dver féreningens stérre bygg- och renoveringsprojekt.

LC ska i mojligaste man se till att lokalerna haller basta standard.

LC ska tillsammans med tréningsansvariga se éver behoven av komplettering av
traningsredskap.

LC ska i samrad med VC kontinuerligt se 6ver eventuella renoveringsbehov och
utféra en prioriteringslista.

VC och LC ska uppratthalla och vidmakthalla regelbunden och god kontakt med
vara fastighetsagare.

LC ska pa ett organiserat satt planera, utbilda, dokumentera,
kontrollera och folja upp brandskyddsarbetet.

LC ska fortsatta med egenkontroll enligt krav frin kommunens miljékontor.

Stad

Vart stadbolag ska regelbundet genomfora kvalitetskontroller och ha
uppféljningsmdten med receptionistansvarig/anlaggningsansvarig. Vi undersoker
majligheten till att ha en annan leverantor da stadavtalet [6per ut 2023 for att kunna
jamféra kostnaden.
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6. Ekonomi
Omfattar

e Budget

e Prognoser
e Uppfoljning

e LoOpande redovisning

Viljeinriktning
Vi ska ha en ekonomi i balans med tryggad likviditet. Vi ska ha en ekonomiprocess

som sakerstaller att rapporterna ar tillférlitliga. Vi ska kunna férutse verksamheten och
agera i tid vid forandringar.

Aktiviteter

e Ekonomin laggs ut externt till var revisionsbyrd Grant Thornton fran arsskiftet.
AC ska i samrad med VC uppratta bade kort- och langsiktiga budgetforslag.

e AC ska kontinuerligt sakerstélla att budget foljs.

e AC ska gora I6pande avstamningar av redovisningen fran GT for att fa fram
kvartalsvis jamforelse mellan budget och utfall.

Verksamhetsplaneringen faststalld 21.12.16 av Friskis&Svettis Uppsalas styrelse
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