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Idrottsféreningen Friskis & Svettis Sollentuna 814800-7761

Styrelsen fér IF Friskis & Svettis Sollentuna fir hirmed avge arsredovisning och koncernredovisning fér
rakenskapséret 2016, fér & 2016 foreningens trettiotredje verksamhetsar. Belopp anges i kronor om inte annat
anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FGreningen och dess dndamal

IF Friskis & Svettis Sollentuna &r en allmannyttig ideell férening med ett s& ovanligt mal som ett leende. Vi vill
genom vdr verksamhet inspirera alla som bor och arbetar i kommunen till att bli mer aktiva i sin vardag. Vivill ge
dem ett prisvirt triningsalternativ av god kvalitet. Tréningen skall vara lattillganglig och fustfylld, var motesplats
skall vara inbjudande och tillatande f&r alia som vill trina oavsett alder och kan,

I en ideell férening finns ingen utomstaende dgare utan det 4r medlemmarna som "dger" féreningen. Fdreningen
ar en sjélvstindig juridisk person med full réttskapacitet. Verksamheten baseras p& en langsiktig
sjdlvkostnadsprincip vilket bl.a. betyder att uppkamna dverskott anvindes uteslutande i den egna verksamheten.

Fdreningen ingdr i Friskis & Svettis-réreisen genom ett medlemskap i riksorganisationen - F&S$ RIKS, som ager
varumdrket och &r ansvarig fér utveckling och utbildning av traningsprogram. Féreningen dr ocksd med i Svenska
Friidrottsforbundet och dérigenom indirekt i Sveriges Riksidrottsférbund,

Koncernen

Féreningen har sedan rikenskapsaret 2010/2011 ett heldgt dotterbolag, Engelbrekts hus AB org, nr 556812-8499,
under vilket lokal- och utrustningsfunktionen ir sorterade. Detta har bl.a. Inneburit att det varit detta bolag som
varit part i det hyresavtal som tecknades med hyresvirden for Stinsens Affdrscentrum, Hyresavtalet har &ndrats
en gang i samband med utvidgningen av lokalytorna 2014. Upplatelseavtal har férelegat mellan férening och holag
fram till 2016-03-31. Med verkan fran 2016-04-01 har ytterligare verksamhetsdelar, sdsom passledare och hela
receptionsfunktionen dverférts till dotterbolaget. Foreningen och bolaget har traffat dverenskommelse om att
bolaget tar ut en kortavgift av samtliga medlemmar och andra bestkare, och pd uppdrag av féreningen,
medlemsavgifter och betalningar for instruktioner och s.k. personliga trinare.

Ovanndmnda upplatelseavtal har upphort att gilla fran 2016-04-01. Dessa dndringar dr féranledda av
Skatteverkets dndrade tillimpningsanvisningar avseende korttidsupplatelser.

Vésentliga hdndelser under rikenskapsaret

2016 har kdnnetecknats av en férstarkt konkurrens av i férsta hand kommersiella aktérer i manga delar av
kommunen. Frén 2016-04-01 4ndrades samarbetet mellan férening och dotterbolaget. Féreningen har sedan dess
sin huvudsakliga verksamhet | att marknadsféra féreningen och sikerstifla en kvalitativ medlemsvard och sfrja
fér en fortsatt medlemsrekrytering. Harutéver ligger en mycket stor del av verksamheten i att sakerstilla en
tillrdcklig stor och bred grupp av ideellt fungerande funktionarer. | bolaget drivs numer all traning bade individuellt
och i grupp. De skattemassiga konsekvenserna av denna anpassning till Skatteverkets nya stillningstagande kan i
dagslaget inte helt anses faststallda varfor féreningen far verka med en viss osikerhet i detta avseende.

Medlemmar
Féreningen har for sjatte dret i rad 8kat medlemsantalet. Vid drets slut uppgick antafet medlemmar tifl 7 504 vilket
innebdr en nettodkning med 403 medlemmar eller 5,7 % (10,5 %).
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Ekonomiska nyckeltal for koncernen

i tkr om inte annat anges 2016 2015 2014 2013
Medlemsstatistik
Besdk, antal 249 441 238 235 199 880 182 798
Fdréndring, % 4,7 13,2 93 17,3
Medlemmar, antal 7504 7101 6427 6246
Fdrdndring, % 57 10,5 2,9 10,1
Kortavgifter 13 752 12 439 10403 9754
Totala intdkter 14 849 14 479 12287 11181
Fordndring, % 2,6 17,8 12,0 21,6
Kostnader 14 478 13 608 10524 10494
Férdndring, % 6,4 283 0,0 29,3
Ekonomisk utveckling svrigt
Resultat 358 670 1739 686
Eget kapital 4064 3705 2943 1202
Kassa ach bank 6134 4729 3084 5614
Investeringar 60 354 7438 414
Balansomslutning 14159 15429 14 011 8121
Soliditet, % 29 24 21 15

Intakter och kostnader

Totala intdkter har dkat med 370 tkr till 14 849 tkr elier 2,6 % (17,8%). Kostnaderna har 6kat med 870 tkr till totalt
14 478 tkr eller med 6,4 % (29,3 %). Ovannamnda andring av verksamheten mellan férening och bolag har medfért
en uppskattad intaktsminskning pa ca 400 tkr. Arets investeringar uppgdr till 60 tkr {220 tkr),
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RAPPORT OM FORANDRING EGET KAPITAL KONCERNEN

Belopp i tkr
Balanserat Arets Summa eget
resultat resultat kapital
Eget kapital 2015-01-01 1203 1739 2942
Vinstdisposition 1739 -1739
Arets resultat 763 763
Eget kapital 2015-12-31 2942 763 3705
Vinstdispaosition 763 -763
Arets resultat 358 358
Eget kapital 2015-12-31 3705 358 4 064

Styrelsens férslag till disposition av redovisat éverskott i foreningen
Vinst att disponera

Balanserat resultat 3705300
Arets resultat 358 730
Summa 4064 030

Styrelsen féresldr att vinsten disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rikning 4 064 030

| Gvrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrikningar, kassaflddesanalys och tillaggsupplysningar fér
féreningen och koncernen.
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RESULTATRAKNINGAR

Not 2016 2015

Koncern F&S Koncern F&S
RORELSEINTAKTER
Nettoamsattning 1 14 849 050 8059 S66 14 479 165 14 216 443
Summa rorelseintikter 14 849 050 8059 566 14479 165 14 216 443
RGRELSEKOSTNADER
Kostnad slda varor -243 575 -273 127 -482 927 -482 927
Ovriga externa kostnader 2 -8417 321 -3 683 147 -7 834824 -9 928 007
Personalkostnader 3 -4 424 207 -3743 783 -3 869522 -3720289
Avskrivning av materiella och
immateriella anliggningstillgdngar 4 -1392 460 -28 913 -1420438 -42 251
Summa rérelsekostnader -14 477 564 -7 728 970 -13 607 711 -14173 474
Rorelseresultat 371486 330 596 871454 42 969
Finansiella poster
Rénteintikter 483 483 559 342 559
Rantekostnader -3 240 -1 306 -1161 -1110
Summa finansiella poster -2 757 -823 -602 341 449
Resuitat efter finansiella poster 3568 730 329773 870 3852 384 418
Resultat fore skatt 368 730 328773 750 852 384 413
Skatt pa drets resultat -10 000 -107 398
Arets resultat 358 729 329 773 763454 384 418
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BALANSRAKNINGAR

2016 2015

Not Koncern F&5 Koncern F&S
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materielta anldggningstilfgdngar
Inredning i annans fastighet 4 631 188 0 717 797 0
Maskiner och inventarier 5 5057 126 36568 6302710 65 481
Summa materiella anléggningstiligéngar 5688314 36 568 7020507 65 481
Finansiella anldggningstiligéngor
Andelar i koncernféretag 6 0 150 000 0 150 000
Summa finansiella anliiggningstillgéngar 0 150 000 0 150 000
Summa anléggningstillgingar 5688314 186568 7020507 215 481
Omséttningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 37 818 0 11000 11000
Summa varulager 37818 0 11000 11000
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1326036 20674 1282701 372125
Fordringar hos koncernféretag 0 0 0 6589092
Ovriga fordringar 451 582 259 707 1154864 807 183
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 522 256 60 431 1180933 185 160
Summa kortfristiga fordringar 2299 874 340 812 3618498 7 953 560
Kassa och bank 6133914 5537693 4728915 4402668
Summa omsittningstillgangar 8471606 5878505 8358413 12367228
Summa tillgéngar 14159920 6065073 15378920 12582709
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2016 2015

Not Koncern F&S Koncern F&S
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat 3705 300 3072456 2941846 2688037
Arets resultat 358 730 329773 763 454 384 419
Summa eget kapital 4064030 3402229 3 705 300 3072 456
Avsattningar
Uppskjuten skatt 26 400 0 26400 0
Summa avsittningar 26 400 0 26 400 0
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 0 983 580 0 0
Leverantdrsskulder 160 759 59145 2209 887 1016 298
Skatteskulder 10 000 0 149 698 0
Ovriga kortfristiga skulder 275708 177 377 274 433 261454
Férskottshetalda aktivitetskort 5812171 0 5928942 5928942
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 3810853 1442740 3084 260 2303520
Summa kortfristiga skulder 10069 451 2662832 11647220 9510 254
Summa skulder och eget kapital 14159921 6065071 15378920 12582710
POSTER INOM LINJEN 7
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Belopp i tkr
2016 2015

Den |dpande verksamheten
Roérelseresultat 37l 870
Justering for ej likviditetspdverkande poster
Ovriga poster 10
Avskrivningar pa anldggningstillgangar 1392 1420
Réntor -3 1
Betald skatt R V' ! -108

1622 2183
Kassaflsde fran fordndring av rérelsekapitalet
Okning (-}/minskning (+} av varulager -38
Okning (-)/minskning (+) av fordringar 1319 1139
Okning (+)/minskning {-) av skulder -1438 -1456
KassafiGde frdn den l6pande verksamheten 1465 1866
Investeringsverksamheten
Forvirv av anldggningstillgangar -60 -220
Fdrsaljning av vdrdepapper
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -60 -220
Finansieringsverksamheten
Aktiedgartillskott
Nyemission
Kassafldde fran finansieringsverksamheten o 0 0
Arets kassafigde 1405 1646
Likvida medel vid &rets borjan 4729 3083
Likvida medel vid &rets slut 6134 4729
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprittade enligt tagen om arsredovisning och enligt
Bokfdringsndmndens allménna rad, BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre aktiebalag (K2).

Principerna dr oféréndrade med foregiende &r men en ytterligare anpassningar till K2 har inneburit vissa
omrubriceringar varfor dven jimfdrelsetalen justerats. Aven vissa verksamhetsmotiverade anpassningar har gjorts
i uppstdiiningsformen,.

Koncernredovisningen har upprattats enligt farvirvsmetoden.

Intdktsredovisning
Intdkterna redovisas enligt BFNAR 2003:3, huvudregeln, vilket innebdr att de redovisas i takt med intjaningen.
For salda aktivitetskort redovisas intékterna genom en férdalning 8ver respektive salt korts giltighetstid.

Medlemsavgifterna periodiseras ej,

Anldggningstillgangar

Fdreningens inventarier utgdrs av utrustning som erfordras fér att driva den ideella verksamheten, saledes gj
sadana inventarier som ingdr i dotterbolagets verksamhet, skrivs av enligt plan dver tillgdngens ekonomiska
livslangd. Normalt anses den utgéra fem 4r. Bolagets inventarier, som i huvudsak utgdrs av utrustning i gymmet,
skrivs av &ver tillgdngens beddmda ekonomiska livslingd, som 1 normalfaliet uppgar till fem ar. Alla inkdp av
utrustning i samband med uthyggnaden av verksamhetslokalerna 2014 skrivs av under en fem-arsperiod ned il
ett forsiktigt berdknat restvirde. Aktiverade kostnader avseende tnredning i annans fastighet skrivs av utifrin
hyresavtalets kontraktstid.

Férsdljning och inkdp mellan moderférening och dotterbolag

Dotterbolaget har fakturerat féreningen 1 998 tkr fér korttidsupplitelse av lokaler under forsta kvartalet 2016.
Harutéver har fakturering skett avseende kontorslokaler till ett virde av 150 tkr avseende hels kalenderaret, Fran
och med 2016-04-01 fakturerar moderféreningen for de ledartjanster som féreningens medlemmar/funktionirer
staller till bolagets forfogande. Féreningen har dven fakturerat bolaget fér personalkostnader avseende personer
som har arbetsuppgifter som delas med bolaget.
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NOTER
Not 1. Nettoomséttning
2016 2015
Koncern F&S Koncern F&S
Aktivitetsavgifter 15542 088 3736580 12 325953 12 325953
Feriodiserade aktivitetsavgifter -1789 650 0 0 0
Mediemsavgifter 620750 620 750 693 272 693272
Varuférsilining 101 747 40277 0 0
Koncerninterna intikter 3304 068 0 0
Ovriga upplitelser o 0 0 0
fjvriga intdkter 374 116 357 891 1459294 1197 218
Summa intékter 14 849 051 8 059 566 14478519 14 216 443
Not 2. Ovriga externa kostnader
2016 2018
Koncern F&S Koncern F&S
Lokalkostnader 5498731 1281291 4505 846 7621272
Ovriga lokal- och utrustningskostnader 180933 11 497 818014 2812
Funktionarsutrustning 374 903 374903 123925 123 825
Marknadsfiring 421339 421 339 390 943 390943
Friskispressen 0 0 39250 39250
Kontokorts- och bankavgifter 82276 82276 92 105 92 105
Administration 52597 52 597 101178 101178
Revision 27500 27500 37500 37 500
IT- och telekostnader mm 260528 260528 296 864 296 864
Konsultarvoden 28438 28438 17750 17 750
Diverse driftskostnader 169042 169 042 261 050 261 050
Redovisningskostnader 175500 175 500 172 500 172 500
STIM- och férbundskostnader 497 788 497 788 496 000 496 000
Interna arrangemang 166 881 165 881 125 844 125844
Ovriga kostnader 480 865 133567 356 055 149014
Summa externa kostnader 8417 321 3683147 7 834 824 9928 007
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Not 3. Personal

2018 2015
Koncern F&S Koncern F&S
Léner och andra erséttningar, specifikation
Léner och andra ersdttningar 2676937 2227022 2193535 2069931
Pensionskostnader 253 836 214 872 138 060 138 060
Sociala kostnader 901 025 709 480 805 991 780 362
Utbildningskostnader 592 409 592 409 731936 731936
Summa léner och erséttningar 4 424 207 3743 783 3869522 3720289
2016 2015
Koncern F&S Koncern F&S
Medeltal anstilida 9 7 7 6
Varav mén 3 2 4 3
Not 4. Inredning i annans fastighet
2016 2015
Koncern F&S Koncern F&S
Ingaende anskaffningsvirde 1 007 600 Y 11141148 0
Arets anskaffningar 0 0 0
Arets utrangeringar och férsifjningar 0 0 -133 548 0
Utgdende anskaffningsvirde 1007 600 0 1007 600 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -289 803 0 -188 694 0
Arets avskrivningar -86 609 0 -101 109 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -376 412 0 -289 803 0
Bokfért restvirde 631 188 717 797
Not 5. Maskiner och inventarier
2016 2015
Koncern F&S Koncern F&S
Ingdende anskaffningsvirde 8 487 582 362 689 8133279 309 708
Arets anskaffningar 60 267 0 354 302 52981
Arets utrangeringar och férsiljningar 0 0 -0 0
Utgdende anskaffningsvirde 8 547 849 362 689 8 487 582 362 689
Ingéende ackumulerade avskrivningar -2172 676 -297 208 -865 543 -254 957
Arets avskrivningar -1318 047 -28 913 1319329 -42 251
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 490 723 -326 121 -2 184 872 -297 208
Bokfért restviirde 5057 126 36568 6302710 65 481

11
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Not 6. Andelar i koncernfretag (moderféretaget)

2016 2015

Engelbrekts Hus AB, 1000 st aktier 100 % 150 000 150 000

Org. nr 5568128499, siite Sollentuna kommun

Anskaffningsvirde &r 2010 50000

Villkorat aktiedgartillskott ar 2014 100 000

Summa 150 0000

Stdlining och resultat i Engelbrekts Hus AB

Eget kapital exkl obeskattade reserver 718 199 689 244

Arets resultat 28 955 285 435
Not 7. Poster inom linjen

2016 2015
Koncern F&S Koncern F&S

Stiillda sékerheter

Panter och ddrmed jimstillda sikerheter Inga Inga Ihga Inga
Ovriga stillda sikerheter Inga Inga Inga Inga
Eventualférpliktelser

Ansvarsfdrbindelser inga Inga Inga Inga
Ataganden Inga Inga Inga Inga

Not 8. Vésentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang och framtida utveckling
Enligt forslaget till verksamhetsplan for 2017 uppgir dverskottet till ca 500 tkr med en planerad oférdndrad
intdktsniva. Behovet av nddviindiga investeringar har bersknats till S00 tkr.

12
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Sollentuna 2017-03-15
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Ordférapde

K:a Her‘ ansson

' El|sabeth Ernow- Patay
Styrelsesuppleant

Min fevisionsberdttelse har lamnats 2017-03- 2.
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“Leif Liisch |
Auktoriserad revisor
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Liisch & Co Revision AB

Avekroriserad revisor Leif Lilsch

Revisionsberittelse

Till Arsmistet | Idrottsféreningen Friskis&Svettis Sollentuna
Org.nr 814800-7761

Rapport om arsredovisningen

Untalanden
Jag har utfort en reviston av arsredovisningen £ 1drottsforeningen Friskis& Svettis Sollentuna for
ritkenskapsaret 2046,

Enligt min uppfatning har arsredovisningen uppratiais ; entighet med drsredovisningslagen och gerent
alla viisentliga avseenden rittvisande bild av tdrenimgens finansietla stallning per dep 2016-12-51 och av
dess finansiclia resultat tor fret enligt arsredovisningslagen. | sevaltningsherattelsen iy forenliy med
arsredovisningens dvriga delar.

Jag 1illstyrker darfor ar rsmitel faststiitler resultatrikningen och balansrdkningen for threpingen.

Grund fir uttalanden

Jag har utfort revisionen enfigt international Standards on Auditing (1SA)Y och god revisionssed 1 Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare Tavsaittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende ¢
fovhdllande il foreningen enlit god revisorssed § Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrResetiska
ansvar enligt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har mhamtat ar tilirickliga och dndamdlsentiga som grund fér mina
uttatanden,

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsiret 2015 har utforts av en annan revisor som Hminal en
revisionsberittelse daterad 28 april 2016 med omodifierade attalanden V Rapport om arsredovisiingen.

Annan information én arsredovisningen

Met dr styvrelsen som har ansvaret (B den andra informationen. Den andra informationen bestar av
Verksamhetsherittelsen (men imnefatar inte arsredovisningen och min revisionsherdtielse ayseehnde
dennal

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfatar inte denna information och jag gl inget uttalande
med bestyrhande avseende denna andra information.

| samband med min revision av Arsredovisningen dr det mitt ansvar ayt isa den information som
identificras ovan och Gverviiga om informationen i viisenthig wistriickning dr oforenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgany beaktar jag fiven den kunskap jag i dvrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vitsenthiga felaktigheter.

Om jag. baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information. drar slutsatsen att den andra

informationen innehalter en visentiip felaktighet, dr jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att
rappuortera i det avseendet.

[drotstdreningen Frishis@Ss etz Sollentuna, Orgae KIEB00-T761



Styrelsens ansvar

Det ir sty relsen som har ansvaret for att arsredovismngen upprittas och att den ger en rlittyisande bild
enligt Arsredovisningslagen, Styrelsen ansvarar dven foir den interna kontrobl som de beddmer dr
nisdviindiy for att uppriitta en drsredovisaing som inte innchaller nagra viisentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter ¢ller pa fel.

Vid uppriitandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen far bedomningen av toreningens firmaga att
fortsitta verksambheten, De upplyser, nir sidv tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan at
fortsitia verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om syrefsen avser att likvidera fareningen, upphira med verksamheten eller inte har
pagot realistiskl alternativ 1ill ant gora nigot av detta.

Revisarns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av siikerhet om hurevida drsredos isningen som helhet inte
innehaller nagra vasentligs felaktigheter. vare sig dessa beror pi vegentligheter eler pa fel. och ant lamaa
en revisionsberdittelse som innehaller mina uttalanden. Rimliy siakerhet dr en hog grad av sitkerhet. men &
ingen garanti fr att en revision som utfirs enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid hommer alt
upptacka en visentlig felaktighet o en sadan fns, Felaktigheter kan uppsta pd grund av ocgentligheter
eller fel och anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan Frviintas paverka de
ckanomiska beshut som anviindare fattar med grund i drsredovisningen.

En vierligare beskeiviing av mitt ansvar [9r revisionen av drsredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
htpriwwivrevisorsingpe kiionen.se/rm/showdocumentidocumentsfrev_dok/revisors_ansvar pdf.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Litdver min revision av drsredovisningen har jag dven utfdrt en revision av styrelsens farvalining
KdrotisToreningen Friskis&Svettis SoHentuna for riikenskapsiret 2016,

Jag tillstyrker att arsmotet besiljar styrelsens ledamdter ansy arsfrihei tor ritkenskapsaret.

Grand for nttalanden

Tag har uttort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denma beskrivs nlirmare 1
avshittet Revisorny ansvor, Jag dr obcroende 1 forhailande tll foreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i oveigt Tullgiort mitt yrkesetiska ansvar enligl dessa Rrav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tllvdckliga och &ndamalsentiga som grund tor ming
uttalanden.

Styrelsens ansvar
Dyet dir styrelsen som har ansvaret for torvaitningen enligt stadgarna.

Revisorns ansvar

Mitt mél betriiffande revisionen av térvaliningen. och dirmed mitt uttalande om ansvarsirihet, dr att
inhdmta revisionsbevis 6 att med en rimlig grad av siikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i
nagot viisentligt avseende foretagit ndgon atgird eller giort sig skyldig till nagen forsummelse som kan
foranteda ersiittningsskyidighet maot fireningen.
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Rimlig sikerhet fir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for atten revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersitiningsskyldighet mot foreningen.

En ytterligare beskriviing av mitt ansvar far revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:
hltp://www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/doeumems/revwdokfrevisorsﬁansvar.pdf.

-

l ,

y ] Jrim ‘

€ Nl Y s -
Leif Liisch

Auktoriserad revisor
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