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Ordforande har ordet

Nu har jag varit ordférande i tre ar, sedan 17 mars
2021.

Aren som har gatt har varit kampiga pa manga olika
satt. Vi kdmpar fortfarande med att dka antalet
medlemmar och vi ser under senare delen av 2023
att det borjar handa nagot. Rorelsegladje ar vart
fokus och det marker vi pa vdra medlemmar som
alskar att tréana hos oss.

Under 2023 sa har vi haft ett intensivt arbete med
lokaler i fore detta 3Ms hus i Rotsunda och vi gick
i mal med det och 6ppnade nya lokaler dar. Det
kommer inte bli var huvudanlaggning men ar ett
mycket frascht nytt komplement till var anlaggning
i Stinsen. Sjalvklart fortsatter vi arbetet med att
planera for att ha en huvudanlaggning i omradet
kring Stinsen nér vi inte kommer att fa vara kvar
dar. Vi ar kvar till 261231 sa det ar ett tag kvar men
tiden gar fort.

Vi vill fokusera pa de fantastiska insatser vi sett hos
var personal, vara funktionarer och vara medlem--
mar.

- vi har haft ett stort engagemang foér att kunna
erbjuda tréning pa ett sakert satt inne men ocksa
ett stort utbud av utetraning under aret

- vi har foljt med och utvecklat nya tranings-former
i Friskis&Svettis anda.

Vi star infér nya utmaningar efter pandemin men
kdnner att vi gar tydligt framat pa manga plan,
bade vad galler medlemsantal och ny lokaler.
Friskis&Svettis, som till skillnad fran andra tra--
ningsaktorer ar en forening, drivs av vadra med-
lem-mars 6nskemal och medlemmarnas avgifter
gar oavkortat till var verksamhet. Vi vill ge Sollentu-
nas invanare en hogkvalitativ och varierad traning.
Vi ar en verksamhet med mangfald i bade utbud
och medlemmar.

Under hésten 2023 har vi i styrelsen tillsammans
jobbat med d6vriga féreningar inom Stockholmsom-
radet for att framtidssékra Friskis och ga tillsam-
mans till en forening. Ett gediget arbete har pagatt
under hésten och jag ser framemot att kunna
erbjuda lustfylld och lattillganglig traning for er alla
i hela Stockholmsomradet under 2024.

| skrivandes stund ser vi framemot 2024 men inget
Friskis utan dig.




INg

Tran



Var syn pa traning

Alla vara traningsformer ska ha ett eget och kdnne-
tecknande Friskis&Svettis-uttryck. Var du an tranar
och vilken traningsform du an valjer ska du kénna
igen det som ar typiskt Friskis&Svettis.

Alla ska ha en mojlighet att hitta sin egen favorit
bland traningsformerna.

DET SKA VARA KUL - DET SKA VARA ENKELT
DET SKA VARA HOG KVALITET - ALLA SKA
KUNNA VARA MED

Vart varumarke

Friskis&Svettis ar ett oerhort starkt varumarke tack
vare vara medlemmar. Varje dag, pa varje pass, i
varje mote mellan funktionarer och medlemmar
skapar vi varumarket, det byggs standigt. Allt arbe-
te handlar om att strava mot hogre Friskis&Svet-
tis-kvalitet och pa sa satt utveckla och starka
Friskis&Svettis varumarke, det vill séga manniskors
upplevelse och uppfattning om Friskis&Svettis.

Friskis&Svettis Sollentuna égs av vara medlemmar.

Verksamhetsidé
Att erbjuda lustfylld och lattillganglig traning av hog
kvalitet for alla.

Friskis&Svettis ar en idrottsforening med ett for
idrottsvarlden ovanligt mal; ett leende.

Leendet kanns. Ofta syns det. Det sitter i mag-
gropen som en kansla av lycka.

Friskis Sollentuna

Vi bérjade var verksamhet i liten skala och erbjod
tréning i olika skolors gymnastikhallar. Vi hade ing-
en modern teknik for att hantera medlemsregister
och kommunikation och vi kunde heller inte
erbjuda varken olika traningsformer eller gym.

Sedan 2011 da vi flyttade till vara nya lokaler i
Stinsen har vi 6kat medlemsantalet med 6ver 300
procent. | dag har vi 8 000 medlemmar

och cirka 150 ideellt arbetande funktionarer. Vi
erbjuder cirka 70 grupptraningspass i veckan och
vart stora gym har 6ppet fran morgon till kvall.
Hela anlaggningen har genertsa 6ppettider - vi har
Oppet varje dag, aret runt.

Bra miljo. Bra stamning. Bra ordning. Foreningen ar
din. Ta hand om den.

Utbud och erbjudanden

Var anlaggning i Haggvik pa 4 300 kvm bestar av
atta stora ytor for grupptraning och Sollentunas
storsta yta for gymtraning som bla innehall-

er en Plaza-yta som utrustat med fria vikter,
kabelmaskiner, gymmaskiner, gymband, dack,
konditionsmaskiner, rorlighets- & stretchhoérna,
stor fri yta med mera. Grupptraningsdelarna ar
anpassade for styrkepass och stérre grupp-
traningspass och kan nyttjas fér individuell
traning.

Vi har 6ppnat upp var andra anléggning i Rot-
sunda. En anlaggning pa drygt 1800 kvm som
blivit ett visningsgym inom Friskiskoncernen

da det ar den forsta anlaggning som fullt ut

har foljt det nya designkonceptet framtaget av
Friskis Riks.

Var anlaggning i Rotsunda erbjuder en tre
grupptraningssalar samt ett stort harligt gym.
Bada anlaggningarna erbjuder ett flertal tra-
ningsformer i grupptraningslokalerna, sasom
Indoor Walking, Spinning, Jympa, Multifys, osv.
Vi erbjuder arligen ett antal tema-pass som
tex. Spin of Hope, 9milaspinning, Pass med
Schlagertema osv.

Skollovslediga ungdomar (ej medlemmar) far
trana for trettio kronor pa skolloven.
Barnpassningen har 6ppnat igen pa helger.

Vi erbjuder PT tjanster
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Funktionarer

Friskis&Svettis utbildar sina ledare och genomfoér
kontinuerligt individuella uppfdljningar.

Lokala Friskis&Svettis-féreningar rekryterar
ledare, vardar och instruktorer utifrén intervjuer
och tester i till exempel musik och rérelse.

Efter grundutbildning och godkant praktiskt och
teoretiskt prov licensieras ledarna. Alla grupp-
traningspass, som bygger pa musik och rérelse,
satts ihop av varje ledare individuellt. Darfor ar alla
pass unika. Den personliga prageln ar en viktig del
av Friskis&Svettis traningsidé

Friskis&Svettis genomfér ocksa utbildningar for
sina funktionérer och styrelser.

Kommunikation och marknadsforing

Var kommunikation har fokuserat pa hur vi succes-
sivt kunnat utdka antalet medlemmar igen efter
pandemin samt fokusera pd medemmar att upp-
tacka var andra anlaggning i Rotsunda.

Komm

Vi;

- fortsatter vart tata samarbete med Riksorga-
nisationen vad géller gemensamma kampanjer
och dylikt
fortsatter med annonsering i lokaltidningen
samt i andra Sollentunabroschyrer
intensifierar vara aktiviteter i sociala och
digitala medier samt dven betald marknads-
foring pa Facebook och Google

Mangfald

Var verksamhet praglas liksom tidigare av en stor
mangfald av olika etniciteter och aldersgrupper
samt att vi informerar om Friskis pa

12 sprak utoéver svenska.

nikation

marknadsforlng



Hallbarhet

Friskis&Svettis Sollentuna har sedan november
2021 en hallbarhetspolicy. Vi har valt att fokuse-
ra pa hallbarhet inom omradena milj6, samhalle
och ekonomi. Var verksamhet ska kannetecknas
av hansyn till miljon och strava mot ett langsiktigt
hallbart samhalle.

Under aret har hallbarhetsfragor inkluderats i det
I6pande styrelsearbetet genom en staende punkt.
Foreningen har haft som mal att paverka och inspi-
rera medarbetare, funktionarer, medlemmar och
andra som kommer i kontakt med organisationen
att gora kloka val som bidrar till battre miljo.

Foreningens hallbarhetsarbete kommuniceras ge-
nom olika kanaler till exempel hemsida, nyhetsbrev
och sociala medier.

Anlaggningen kallsorterar utifran dom forutsatt-
ningar som ges via fastighetsagaren.
Sakerstaller miljéscertifiering av nya leverantorer




Organisation

Foreningen hade i december 2023 en personalstyr-
ka motsvarande 6,6 heltidstjanster samt timanstall-
da personliga tranare och cirka 150 ideellt enga-
gerade funktionarer. Utdver ordinarie schemalagd
verksamhet samverkar féreningen med bland annat
skolor, féretag, foreningar och Sollentuna kommun.

De anstallda skoter det dagliga arbetet sasom
verksamhetsfragor, ekonomi, marknadsféring och
schemalaggning.

Kéarnan i var verksamhet ar vara funktionarer.
Friskis&Svettis Sollentunas verksamhet star och
faller med dem. Det senaste aret har 6éver 150
fantastiska funktionarer skapat trivsel och harlig
traningsgladje i vara lokaler.

Organisation
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Hur har det da gatt ekonomiskt for oss?

IF Friskis&Svettis Sollentuna ar en allmannyttig ideell férening som genom sin verksamhet vill
inspirera alla som bor och arbetar i kommunen till att blir mer aktiva i sin vardag. Vi vill ge
dem ett prisvart traningsalternativ av god kvalitet. Traningen skall vara lattillganglig och lust-
fylld, var moétesplats skall vara inbjudande och tilldtande for alla som vill tréana oavsett alder
och kon.

| en ideell férening finns ingen utomstaende dgare utan det ar medlemmarna som "ager”
foreningen. Féreningen ar en sjalvstandig juridisk person med full rattskapacitet. Verksam-
heten baseras pa en langsiktig sjalvkostnadsprincip vilket bland annat betyder att uppkomna
Overskott anvandes uteslutande i den egna verksamheten. Styrelsen i féreningen har sitt sate
i Sollentuna.

Verksamheten ar uppdelad sa att féreningsverksamheten drivs i féreningen medan det helag-
da dotterbolaget Engelbrekts Hus AB bedriver upplatelseverksamhet av gym och grupptra-
ningsytor. Dotterbolaget har sedan 2011-10-01 hyresavtal med hyresvarden, som numer heter
Magnolia Bostads AB. Avtalet |6per till 2026-12-31 efter det att vi under 2022 utnyttjat den
option vi hade att forlanga avtalets giltighetstid.




Hur har det da gatt ekonomiskt for oss?

Vasentliga handelser under aret

Aterhémtningen efter pandemin har fortsatt under aret. Redovisade rorelseintakter har okat
med 9,2 % medan uppnadd forsaljning 6kat 17,8 %. Lika gladjande ar att beséken pa vara an-
laggningar har okat till 224 859 (12,8%).

Kring halvarsskiftet 6ppnade vi var férsta obemannade entré i Stinsen anlaggningen.

| december manad tog vi i ansprak ytterligare en anlaggning Rotsunda i Rotebro. Tecknat
hyresavtal galler under en tiodrsperiod.

Infér 2023 budgeterade vi for ett underskott pa éver en miljon vilket till huvudsaklig del
hanfordes till nyetableringen i Rotsunda som planerades tas i ansprak tidigt pa hésten. Pa ett
tidigt stadium kunde vi tillsammans med fastighetsagaren konstatera att anlaggningen inte
kunde tas i forran i december. Med beaktande av detta justerades budgeten for aret till att
visa ett underskott pa 112 kkr och en totalintakt pa 15 250 kkr. Utfallet for aret kom att landa
pa ett underskott uppgaende till 343 kkr fore skatt.

| jamforelse med 2022 kan tva stora forandringar konstateras. Likvida medel har minskat med
nara 6 mkr vilket till huvudsaklig del beror pa investeringarna i Rotsunda, som finansierats
med egen kassa for att undvika hoga finansiella kostnader. En annan positiv skillnad ar att
forsaljningsdkningen bidragit till en markant 6kning av forskottsbetalade aktivitetsavgifter,
som ar av stor betydelse for finansieringen av verksamheten.

| 6vrigt har verksamhetsaret kdnnetecknats av omfattande diskussioner och forberedelser for
att ta fram en proposition till ett forslag om ett samgdende mellan ett stort antal F&S-féren-
ingar i Storstockholmsomradet. Detta har ledde till att styrelsen beslot att 1dgga en proposi-
tion om ett samgaende pa ett extra inkallat arsmoéte den 17 januari 2024.

Vasentliga handelser efter bokslutsdagen
Den 17 januari 2024 beslot ett extra inkallat arsmote att godkénna en av styrelsen framlagd
proposition angdende ett samgdende med ett antal F&S-féreningar i Storstockholm.

Efter att samtliga aktuella féreningar genomfért motsvarande extra arsmoéten kan konstateras
att forutom Sollentuna ar Jarfélla, Taby/Danderyd, Huddinge, Haninge, Akersberga, Malardar-
na, Lidingd och Stockholmsféreningen klara for att genomfora ytterligare en votering i fragan
pa sina ordinarie arsmoten. | de féreningar dar denna votering kommer att utfalla pad samma
satt som pa de extra métena kommer beslutet om samgaende vara definitivt. Samgaendet
kommer sannolikt att genomfdras ndgon gang under sista kvartalet 2024.




Hur har det da gatt ekonomiskt for oss?

Ekonomiska nyckeltal

Antal medlemmar
Forandring %

Besdk
Foérandring %

Totala intakter

kkr
Forandring %

Totala kostnader
Forandring %

Resultat fore skatt
Eget kapital
Kassa,bank
Investeringar

Soliditet %

kkr

kkr

kkr

kkr

kkr

2023

6 269
16,6

224 859
12,8

14 986
2,4

15 362
9,86

-343
5673
4403
5672

38,2

2022

5 378
8

199 359
3

14 630
5,4

13 983
-0,6

647

6 014
10 271
0

43

2021

4 981
-20,4

193 530
-1

14 154
-3,2

14 068
-8,5

787
5 381
9 845
1451

37

2020

6 261
-10,9

195 495
-28,2

14 625
-4,9

15 379
4,1

-434
4662
12 256
20

26

2019

7034
3,2

272 089
1,9

15 286

610
4 985

10 307

29

2018

7264
3,4

268 089
3,4

15 495
3

15 345

150
4 574
9 200
152

27



Hur har det da gatt ekonomiskt fér oss?

Resultatrakningar med
budgetjamforelse (kkr)

Rorelsesens intakter
\_{erksamhetsintékter
Ovriga intakter
Aktiverat eget arbete
Summa intakter
Rorelsens kostnader

Kostnad salda varor

Lokal- och utrustnings-
kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Utbildnings- och
inspirationskostnader

Summa rorelsens kostnader
Driftsnetto

Avskrivningar pa
anlaggningstillgangar

Overskott fore finansiella
poster

Finansiella poster
Resultat avyttrade inventarier

Resultat fore skatt
Skatt

Over-/underskott

Utfall
2023

14 836
37
13

14 986

-169

-8 247

-2166

-4 318

-208

-15108

-122

-254

-376

33

-343

-341

Budget
2023

15 250

15 250

-150

-8 400
-1170

-4 455

-206
-15 023

227

-399

-112

-12

-112

Utfall
2022

13 668
962

14 630

-214

-8 326

-1170

-3 900

-134

-13 744

886

-238

648

647

-14

633

Utfall

2021

11497
2 657

14 154

-139

-7 252

-1418

-4 355

-148

-13 312

842

-756

86

701

787

-68

719



Hur har det da gatt ekonomiskt fér oss?

Balansrakningar (kkr)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Fordringar mm

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Balanserat ingdende kapital
Arets 6verskott

Summa eget kapital

Skulder

Leverantorsskulder mm
Forutbetalda aktivitetsavgifter
Upplupna kostnader

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

2023-12-31

6 438

4 003

4403

14 844

6 014

-341

5673

1863

6 418

890

9171

14 844

2022-12-31

1020

2572

10 271

13 863

5 381

633

6014

1152

5016

1681

7 849

13 863



Hur har det da gatt ekonomiskt for oss?

Specifikation verksamhetsintakter

Aktivitetsavgifter

Medlemsavgifter

Varuforsaljning

Ovriga intakter

Summa brutto verksamhetsintakter
Periodiserade poster

Summa verksamhetsintakter

Specifikation ovriga intakter
Bidrag fran Tillvaxtverket

kommunala bidrag
Bidrag fran Riksidrottsféorbundet

Periodiserade bidrag

Summa ovriga intakter

2023

14 912

520

246

555

16 233

-1397

14 836

37

2022

12 273

509

200

783

13775

-106

13 669

52
909

961

961

2021

10 101

554

147

881

11 683

-203

11 480

17
963

980

1694

2 674



Hur har det da gatt ekonomiskt for oss?

Specifikation 6vriga externa kostnader

Funktionarsutrustning
Marknadsforing

Kontokorts- och bankavgifter
Administration

Revision

IT- och telekostnader
Konsultarvoden

Diverse driftskostnader
Redovisnings- och ekonomitjanster
STIM- och férbundsavgifter

Interna arrangemang

Aterféring av kostnadsreserveringar
Momsaterbaring

Summa externa kostnader

2023

231

413

90

131

112

438

/1

125

473

123

-49

2166

2022

166

418

90

23

52

250

37

124

412

64

-400

-73

1170

2021

44

284

88

21

60

253

32

13

122

493

59

-49

1418



Slutord

fran verksamhetschefen



Slutord fran verksamhetschefen ar fundamentet for Friskis. Det som gor oss till den
foregangsforening vi ar.

Nu har vi lagt 2023 bakom oss. Ett valdigt innehalls-
rikt &r dar det funnits en del utmaningar men framfér ~ Nu ser vi fram emot ett fantastiskt 2024 tillsammans!

allt manga harliga och roliga handelser som kommer

att folja med oss in i historien. TACK!

Till att borja med tanker jag framst pa éppnandet Kristian Keber
av var nya anlaggning i Rotsunda. En anléggning

vi verkligen kan vara stolta éver. Vi besoks nu av Verksamhetschef

manga av vara Friskiskollegor ute fran landet som
vill se och f& inspiration kring hur framtidens Friski-
sanlaggningar kan komma att se ut med fargval,
ljussattning och atmosfar.

Har du inte besdkt Rotsunda an sa ar det verkligen
vart modan att planera in ditt ndsta traningspass
dar.

Nar vi tittar pa var huvudanlaggning i Haggvik fort-
gar diskussioner kring framtiden. Vart avtal gar ut
sista december 2026 men var ambition och stravan
ar fortsatt att finnas kvar i omradet med Sveriges
haftigaste gym och traningssalar.

Mer traning for alla ar ett begrepp som aktualiserats
da det lagts ner ett gediget och valdigt tidskravan-
de arbete for en sammanslagning av Stockholms
Friskisforeningar. Om allt gar som vi hoppas kom-
mer Friskis sta starkare rustat for framtiden och
kunna erbjuda fler frascha och valkomnande tra-
ningsanlaggningar pa fler platser for fler medlem-
mar. Méjligheten for dig att kunna tréna bade nara
hemmet och dar du jobbar gér vardagspusslet lite
enklare, effektivare och roligare.

Slutligen vill jag rikta ett extra stort tack till alla er
funktionarer, ledare och inte minst alla mina an-
stéllda. Det jobb och engagemang ni bidrar med




SOLLENTUNA

IF Friskis&Svettis Sollentuna
Stinsen | Sollentuna
08-35 0102
friskissvettis.se/sollentuna
facebook.com/FriskisSollentuna
instagram.com/friskissollentuna



