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Inledning

Sedan starten for 38 ar sedan har féreningen drivits utifran Friskis&Svettis gemensamma verksamhetsidé — att
erbjuda lustfylld och lattillganglig traning av hog kvalité for alla. Det har resulterat i att drygt 6 500 medlemmar
just nu valjer Friskis& Svettis Sollentuna for sin traning. 2021 fortsatter vi utvecklingen med samma ambition.

Verksamhetsplanen 2021-2022 beskriver de prioriterade omraden som foreningen planerar att genomféra
under aret. Vi vill fortsatta att fornya och utveckla vart gym och vara traningsformer fér att mota vara
medlemmars forvantningar.
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Friskis&Svettis Sollentunas ma

Vart langsiktiga mal ar att vi om tre ar ska engagera 12 % av Sollentuna kommuns

Véxa invanare.

Vi 6nskar erbjuda ett inspirerande och varierat utbud till vara medlemmar.
M dl Det betyder for oss att vi terminsvis utvarderar vara medlemmars 6nskan om utbud
ediemmar . - . .
med avseende pa flexibilitet och variation samt omvarldens trender och nyheter.

Vi stravar mot ett starkt engagemang fran vara funktionarer.
Funktionarer Det betyder for oss att minst 90 % av vadra funktionarer véljer att stanna kvar i
foreningen samt att alla funktionarer ska fa arlig uppfoljning.

Vivill ha en effektiv kommunikation och marknadsforing.
Det betyder for oss att vi har riktad marknadsféring mot vara utvalda malgrupper.

Synas
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Vaxa

Friskis&Svettis Sollentuna vill vara en del i fler manniskors liv, pa nya inspirerande satt. Vi vill beréra och engagera
Sollentunaborna och fa sa manga som mojligt av dem i rérelse. For att lyckas med det behdver vi fortsatta vaxa.
Att véxa, i sin tur gor vi genom att bli dnnu battre pa att introducera manniskor i var verksamhet, engagera fler
funktionarer och medlemmar, genom att synas och beratta om varfor vi finns — allt med en battre samlad
medlemsupplevelse som utgangspunkt och malbild.

Prioriterade omraden:

o Se over mojligheten att Oppna fler anlaggningar i kommunen.

o Utveckla traningsutbudet och var maskinpark sa att det motsvarar behov och 6nskemal fran befintliga och nya
medlemmar.

o Utvardera beldggning pa alla pass och i gymmet kontinuerligt.

o Tillse att foreningens ekonomi tillater de satsningar som behovs for foreningens utveckling.
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Medlemmarna

Foreningens fokus ligger pa att hela tiden forbattra medlemsupplevelsen. Detta ska ligga till grund for alla
aktiviteter. Malbilden for medlemsupplevelsen ar Vi ska vara bast pa att inspirera dig att komma igang med din
traning och aven fa dig att trivas sa att du aldrig vill lagga av”.

Prioriterade omraden:

Anpassa traningsutbudet efter medlemmarnas behov.

Ge snabb aterkoppling pa medlemmarnas fragor och forslag.
Modern och funktionell teknik for att 6ka tillgangligheten.
Arbeta malgruppsanpassat.

Erbjuda eventpass, kurser och férelasningar.

Inspirerande kommunikation i vara sociala medier.
Genomfora arliga medlemsundersékningar.
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Funktionarerna

Vi vill engagera fler! Funktionarers engagemang for Friskis&Svettis ar, och har alltid varit, en av rérelsens
absolut viktigaste faktorer. Vi stravar mot ett starkt engagemang fran vara funktionarer. Det betyder for oss
att minst 90 % av vara funktiondrer valjer att stanna kvar.

Prioriterade omraden

Erbjuda inspiration och vidareutveckling for funktionarer (inspirationspass, live streaming).

Erbjuda samtliga funktionarer arlig uppféljning

Stodja aktiv dialog i form av forslag, idéer och aterkoppling.

Lyfta fram och engagera funktionarer i sociala medier och marknadsforing.

Framja sociala traffar for alla funktionarer i sma och stora grupper.

Fortsatta utvecklingen av Workplace for enklare kommunikation inom foreningen och Friskis i stort.
Genomfdra arliga interna funktionarsundersdkningar.

O O O O O O O
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Synas

Friskis&Svettis Sollentuna har en stark identitet. Vara stora och traningsinspirerande lokaler forknippas med
hog kvalitet som géller allt fran var maskinpark, traningsutbud och service fran vara funktionarer och ledare.

Prioriterade omraden:

o Synliggora foreningens aktiviteter i vara kommunikationskanaler — i sociala, digitala och tryckta medier
o Samarbeta aktivt inom Friskis&Svettis organisation, till exempel vid kommunikationskampanjer.

o Representera foreningen i olika sammanhang i kommunen.

o Anpassa foreningens marknadsforing sa den blir relevant for respektive malgrupp
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Organisation

En ideell styrelse med ordférande och sju ledamoter viljs vid foreningens arsmote.

Anstalld personal bestaende av sju personer fordelat pa 5,6 heltidstjanster. De anstéllda skoter det dagliga
arbetet sdsom verksamhetsfragor, ekonomi, marknadsforing och schemalédggning. Personalens uppgifter ar att
se till att féreningen fungerar externt mot allmanheten, féretag och media samt internt mot medlemmar och
funktionéarer. De anstalldas uppgift ar ocksa att underlatta funktionarernas arbete och bidra till en kreativ miljo
med stor lust och effektivitet.

Kristian Keber, verksamhetschef

Andreas Nordfors, driftansvarig

Lottie Andersson, kommunikation- och marknadsansvarig
Matilda Granstrom, receptionsansvarig

Mattias Egnell, traning- gym- och PT-ansvarig

Lena Alander, traningsansvarig

Charlotte Berning, traningsansvarig
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Ekonomi

Overtygelsen om att verksamheten skall dteranpassas till tidigare lagda mal ar fortfarande stark.

Svarigheten ar att hitta en rimlig och realistisk tidsplan. Det &r inte enbart osdkerheten kring pandemin, utan vi har
fortfarande verksamhetens oklarheter kring den framtida lokallésningen.

Kanda fakta utgors i dagslaget att vi per 2020-12-31 har 4 706 kkr i forutbetalda aktivitetsavgifter vilket ar 2 731 kkr
lagre an vid ingdngen av 2020. Detta kompenseras till viss del av de bidrag vi fatt fran Riksidrottférbundet och som
uppgar till 1 694 kkr.

Detta betyder att en vasentlig reducering av de normala intakterna forvantas 2021.

Driftsomkostnader planeras att kunna ligga pa samma niva som under 2020 men avskrivningarna kommer att
halveras. Detta betyder att vi gor ett underskott pa minus 1 354 kkr vilket mer an val uppvags av bidragen fran RF
som vi fick 2020.

Nar det galler investeringar sa har inga beslut annu tagits vare sig utrustningar eller nya lokaler. Dessa hanger ihop
inte minst av ekonomiska skal da vi vill uppna viss tidsmassig samordning.

Eftersom vi forvantar oss en hogre forsaljning 2020 an de redovisade intdkterna bedomer vi att likviditeten skall
kunna bibehallas pa nivan strax over tio miljoner.

Uppnar vi budgeterat 6verskott kommer vi att vid arets slut kunna konstatera att det egna kapitalet 6kat med ca 7 %.
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Ekonomi

| sammandrag har budgeten foljande utseende:

Intakter

Kostnader

Driftsnetto

Avskrivningar

Under- / 6verskott fore bidrag och skatt

Bidragfran RF

Redovisat resultat fore skatt

Budget
2021

13 446

14175

-729

-625

-1354

1694

340

Utfall
2020

14 946

-14 148

798

-1231

-433

-433

Budget
2020

15790

-14 278

1512

-1251

261

261

Utfall
2019

15 386

-13 398

1988

-1374

614

614
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