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Fran ordforanden

N&r 2020 inleddes var vi hoppfulla och sag fram mot ett nytt ar, fyllt av rorelsegladje. Sjalvklart sag vi utmaningar infor arets arbete
men vi hade i drlighetens namn aldrig kunnat férestalla oss utvecklingen som féljde.

Vi vill fokusera pa de fantastiska insatser som vi sett hos var personal, vara funktionarer och vara medlemmar:

- som en av de forsta féreningarna i Friskis-rorelsen fick vi igang vara ute-pass redan i mars

- vihar haft ett stort engagemang for att kunna erbjuda traning pa ett sakert satt inne men ocksa ett stort utbud av utetréning
under aret

- vi har erbjudit online-traning pa bade lokal- och nationell niva fér deltagande hemma eller pa var anlaggning

- en positiv installning och kontinuerlig anpassning till de ibland inte helt tydliga riktlinjer som gallt for stunden

De utmaningar vi star infor har minst sagt varit omfattande. Var vardegrund ar att erbjuda lustfylld och lattillganglig traning av hog
kvalité for alla och vi brinner fér den, for alla, sa viktiga traningen. Vi har foljt de restriktioner som myndigheterna foresprakat dar
var riksorganisation pa ett fortjanstfullt satt hjalpt oss med tolkningar och anpassningar. Friskis&Svettis Sollentuna har anstrangt sig
for att maojliggora traning pa nya satt for de som inte kunnat komma till var fina anlaggning.

Friskis&Svettis, som till skillnad fran andra traningsaktorer ar en férening, drivs av vara medlemmars énskemal och medlemmarnas
avgifter gar oavkortat till var verksamhet. Vi vill ge Sollentunas invanare en hogkvalitativ och varierad traning. Vi ar en verksamhet
med mangfald i bade utbud och medlemmar.

Pandemin har medfort att en del av vara medlemmar inte kunnat traffas och tréna sa som de tidigare ar vana vid. Vi vill och hoppas
att var vardegrund och det satt att bedriva var verksamhet pa ska fortsatta att locka manga nar vi ar tillbaka i ett mer normalt
tillstand.

Inget Friskis utan dig.

For styrelsen

Ingrid Jansson
Ordférande
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Verksamhetsidé

Att erbjuda lustfylld och lattillganglig traning av hog kvalitet for alla.

Friskis&Svettis ar en idrottsférening med ett for idrottsvarlden ovanligt mal;
ett leende. Leendet kdnns. Ofta syns det. Det sitter i maggropen som en kansla av lycka.

Vart varumarke

Friskis&Svettis ar ett oerhort starkt varumarke tack vare vara medlemmar. Varje dag, pa varje pass, i varje mote mellan funktionarer och
medlemmar skapar vi varumarket, det byggs standigt. Allt arbete handlar om att strdva mot hogre Friskis&Svettis-kvalitet och pa sa satt
utveckla och starka Friskis&Svettis varumarke, det vill sdga manniskors upplevelse och uppfattning om Friskis&Svettis.

Friskis&Svettis Sollentuna dgs av vara medlemmar.
Var syn pa traning

Alla vara traningsformer ska ha ett eget och kdnnetecknande Friskis&Svettis-uttryck. Var du an
tranar och vilken traningsform du an valjer ska du kdnna igen det som &r typiskt Friskis&Svettis.

Alla ska ha en mojlighet att hitta sin egen favorit bland traningsformerna.

DET SKA VARA KUL — DET SKA VARA ENKELT — DET SKA VARA HOG KVALITET — ALLA SKA KUNNA VARA MED
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Friskis Sollentuna 2020

Vi bérjade var verksamhet i liten skala och erbjod traning i olika skolors gymnastikhallar. Vi hade ingen modern teknik for att hantera
medlemsregister och kommunikation och vi kunde heller inte erbjuda varken olika traningsformer eller gym.

Sedan 2011 da vi flyttade till vara nya lokaler i Stinsen har vi 6kat medlemsantalet med 6ver 300 procent. | dag har vi 6 261 medlemmar
och cirka 200 ideellt arbetande funktionarer. Vi erbjuder cirka 100 grupptraningspass i veckan och vart stora gym har 6ppet fran morgon
till kvall. Hela anlaggningen har generdsa 6ppettider — vi har 6ppet varje dag, aret runt.

Bra milj6. Bra stamning. Bra ordning. Foreningen ar din. Ta hand om den.

Vad har da hant hos oss senaste aret? Tyvarr har vi, som alla andra, drabbats av Corona och vi har darfor varit tvungna att begréansa vara
aktiviteter for att skydda vara medlemmar och vara funktionarer. Vi startade dven Live-pass dar vi kunnat erbjuda betydligt fler platser
an pa andra grupptraningspass. Utbudet av digital traning pa webben har utokats otroligt.
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Friskis Sollentuna 2020 — Utbud och erbjudanden

* Vi har sex stora ytor for grupptraning samt mer an 3 000 kvm gym. Vi kan vara 56 personer i spinningsalen, 31 personer i Indoor
walkingsalen samt upp till 56 personer i cirkelgymmet. | var multibur, Queenax, kan vi fa plats med upp till 36 personer och ivara
grupptraningssalar pa nedre plan kan vi ta upp emot 130 personer.

e Var stora multihall &r 1 400 kvm, inklusive var Plaza-yta, ar utrustat med fria vikter, kabelmaskiner, Nordic gymmaskiner, gymband,
dack, konditionsmaskiner, rorlighets- & stretchhdrna, stor fri yta med mera. Grupptraningsdelen dr anpassad for styrkepass och
storre grupptraningspass och kan nyttjas for individuell traning.

e |verksamhetsplanen for 2020 planerade vi att forstarka vart utbud vilket vi, utifran de férutsattningar vi haft, aven gjortmen en del
av de vara planer har vi fatt avvakta med. Exempel pa vad vi genomfort ar:
e vihar utokat vart utbud med manga nya olika typer av utepass vilket varit valdigt uppskattat

e on-line traning anordnad fran var Riksorganisation har varit 6ppen for alla. Fran februari 2021 har vi ett stérre utbud online for
medlemmar och ett relativt stort utbud fér icke medlemmar. Lokalt har vi ocksa arrangerat manga olika livepass

*  barnpassningen har varit stangd pa grund av pandemin
*  vihar startat upp mammatraningsgrupper

e vihar kontinuerligt anpassat vart utbud och var traningsanlaggning till gallande rekommendationer. Det har medfort att
deltagarantalet i gruppassen har begransats betydligt jamfort med normalt

e skollovslediga ungdomar (ej medlemmar) far trana for en tjuga pa skolloven
e Under juni - augusti kunde vara medlemmar tréna i hela regionen gratis

* viharinte kunnat starta samarbete med foretag, foreningar och skolor i den omfattning som vi planer men vi har erbjudit on-line
traning for foretag, samarbetat med friidrottsgymnasiet vilka har haft traningspass hos oss

e Vi har avvaktat med en medlemsundersokning tills samhallsforhallandena har blivit stabilare. Vi avser att utféra denna undervaren
2021
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Friskis Sollentuna 2020 - Funktionarer

Friskis&Svettis utbildar sina ledare och genomfér kontinuerligt individuella uppfdljningar.
Lokala Friskis&Svettis-foreningar rekryterar ledare, vardar och instruktorer utifran intervjuer och tester i till exempel musik och rérelse.

Efter grundutbildning och godkant praktiskt och teoretiskt prov licensieras ledarna. Alla grupptraningspass, som bygger pa musik och
rorelse, satts ihop av varje ledare individuellt. Darfor &r alla pass unika. Den personliga prageln ar en viktig del av Friskis&Svettis
traningsidé

Friskis&Svettis genomfor ocksa utbildningar for sina funktionarer och styrelser.

Aven inom detta omrade har begrénsningar i méjligheterna att triffas paverkat vara planer. Vi vill géra féljande kommentarer:
- vihar jobbat med att rekrytera nya ledare men pa grund av pandemin har riksorganisationens utbildning till stora delar varit pausad

- vihar forsokt att halla funktionarskaren uppdaterad om laget och vi har sett en fantastisk energi och flexibilitet fér att kunna
erbjuda vara medlemmar traningstillfallen

- manga funktionarer, framforallt 70+, har inte kunnat bidra med sitt vardefulla arbete pa grund av corona-restriktioner
- vihar tyvarr inte kunnat samla ledare for inspirationstillfallen eller uppféljning av var inspirationsdag i februari 2020

- var utokade tillgang till IT I6sningar har maojliggjort ett forenklat arbete fér verksamheten och styrelsen
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Kommunikation och marknadsféring

Var kommunikation har fokuserat pa information om atgarder med anledning av pandemin och marknadsféringen har inriktat sig pa
vilken typ av traning vi kan erbjuda pa anldggningen med hansyn till de restriktioner som géllt. Den storsta delen av var kommunikation
och marknadsféring har dock berért det stora utbudet av online tréaning som finns i vart utbud liksom vikten av att rora pa sig.

e vihar fokuserat mer pa gemensamma kampanjer med Riksorganisationen
* vihar utokat vara aktiviteter i sociala medier
* vihar erbjudit arbetsgivare i kommunen var kompetens foér att motverka stillasittande vid hemarbete for deras anstallda

e vihar kontinuerligt kommunicerat om vara anpassningar till gdllande rekommendationer i alla vara digitala medier

Mangfald

Var verksamhet praglas liksom tidigare av en stor mangfald av olika etniciteter och aldersgrupper samt satt vi informerar om Friskis pa
12 sprak utéver svenska.
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Hur har det gatt ekonomiskt for oss?

IF Friskis&Svettis Sollentuna ar en allménnyttig ideell férening som genom sin verksamhet vill inspirera alla som bor och arbetar i
kommunen till att bli mer aktiva i sin vardag. Vi vill ge dem ett prisvart traningsalternativ av god kvalitet. Traningen skall var
lattillganglig och lustfylld, var métesplats skall vara inbjudande och tillatande for alla som vill tréna oavsett alder och kon.

| en ideell férening finns ingen utomstaende agare utan det 4r medlemmarna som ”“ager” foreningen. Féreningen ar en sjalvstandig
juridisk person med full rattskapacitet. Verksamheten baseras pa en langsiktig sjalvkostnadsprincip vilket bland annat betyder att
uppkomna overskott anvands uteslutande i den egna verksamheten. Styrelsen i foreningen har sitt sate i Sollentuna.

Verksamheten ar uppdelad sa att foreningsverksamheten drivs i féreningen medan det heldgda dotterbolaget Engelbrekts Hus AB
bedriver upplatelseverksamhet av gym och grupptraningsytor.

Dotterbolaget har sedan 2011-10-01 hyresavtal med hyresvarden, som numer heter Magnolia Bostads AB. Avtalet I6per till
2023-12-31 med option om forlangning ytterligare tre ar.

Antalet fast anstallda har reducerats med en person sedan foregaende ar. En viss 6kning av timavlonad personal i
receptionsfunktionen kan dven detta ar konstateras.

Verksamheten 2020 har i mycket hog utstrackning paverkats av pandemin sedan mitten av mars. Det &r forsta aret efter flytten till
nya lokaler i Stinsen 2011 som féreningen redovisar ett underskott. Trots fortlépande dndringar av géllande begransningsregler har
verksamheten uppratthallits i begransad och annorlunda ordning. Forséaljningen av aktivitetskort har under perioden mitten av mars
till rets slut minskat med 42%. Personalen i bade forening och bolag har varit delpermitterad under ett antal manader. Bade
férening och bolag har fran Tillvixtverket fatt permitteringsstdd pa totalt kronor 320 638 kronor som redovisas som Ovriga
rorelseintdkter. Harutover har foreningen fran Riksidrottsforbundet mottagit kronor 1 694 000 kronor for intaktsbortfall. Eftersom
den huvudsakliga delen av detta bedéms bli realiserat under 2021 har hela beloppet periodiserats till ndsta ar. Detta belopp
kommer att 6verforas till dotterbolaget som aktiedgartillskott. Foreningen har ansdkt om ytterligare bidrag men dnnu ej delgivits
nagot beslut.
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Hur har det gatt ekonomiskt for oss?

Foreningens framtida organisation har varit foremal fér 6versyn. Denna har resulterat i att den tillférordnade verksamhetschefen har
utsetts till verksamhetschef for hela verksamheten och till verkstallande direktor i det heldgda dotterbolaget Engelbrekts Hus AB.
Overenskommelse har traffats med den tidigare verksamhetschefen att efter avslutad férdldraledighet avsluta anstéllningen enligt
gdllande kollektivavtal. Kostnaden for denna éverenskommelse har tagits i resultatrakningen 2020.

Antalet medlemmar vid arets slut uppgick till 6 261 (foregaende ar 7 064) och antal besok i var anlaggning uppgick till 195 585
(foregaende ar 280 855 ). Under perioden mars — december var nedgangen i antal besok 35 %.

Nagon ny information i lokalfragan fran hyresvarden har inte presenterats under aret vilket betyder att oron for foreningens framtida
lokalisering har forstarkts. Nedgangen i medlemsantalet kan sannolikt tillskrivas bade detta férhallande och pandemin.

Verksamheten utvisar en forlust 2020 uppgaende till 434 kkr fore skatt vilket ar 694 kkr samre an vad som budgeterats for aret. |
jamforelse med 2019 ar resultatet hela 1 047 kkr samre. Budgetavvikelsen kan till storre delen hanforas till intdaktsbortfallet.
Jamforelsen med forra aret utvisar en intdktsminskning pa ca 400 kkr och en kostnadsokning (exklusive avskrivning) pa cirka 750 kkr.
Den senare kan tillskrivas en betydande 6kning av kostnaderna for stadning och renhallning under hela perioden med pandemin.
Foreningens avgift till F&S Riks uppgick 2020 till 520 kkr. Denna kostnad saknades helt 2019 pa grund av en felaktig periodisering i
bokslutet 2018-12-31.

Tack vare mottagna bidrag har likviditeten kunnat bibehallas pa en férhallandevis hog niva.

For att tydliggora och forenkla foreningens ekonomi presenteras nedan en sammanfattande redogorelse. Den ar baserad pa de officiella
arsredovisningarna som faststalls pa arsmotet samtidigt som denna verksamhetsberattelse presenteras. Den stora skillnaden utgors av
en mer markant sammanslagning av likartade poster. | dvrigt har ett stort antal lagstadgade specifikationer utelamnats.
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Hur har det gatt ekonomiskt for oss?

Ekonomiska nyckeltal

Antal medlemmar

forandring %

Besok

forandring %

Totala intakter kkr
forandring %

Totala kostnader kkr

forandring %

Resultat kkr
Eget kapital kkr
Kassa,bank kkr
Investeringar kkr

Soliditet %

2020

6 261
-10,9
195 495
-28,2
14 625
-4,9
15379
4,1
-324
4662
12 256
20

26

2019

7034
-3,2
272 089
1,2

15 386

2018

7264
3,4

268 992
3,4

15 495
3

15 345

75
4574
9 200
152
27

2017

7 290
3,8

258 896
3,8
15012
1,1

14 423

435
4 499
6 804
1303

28

2016

7 504
4,7

249 441
4,7

14 849
3

14 478

358
4064
6134
60

29

2015

7 101
19,2
238 235
19,2
14 479
18

13 608
29
670
3705
4729
354
24
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Hur har det gatt ekonomiskt for oss?

Resultatrdkningar med budgetjamforelse
(kkr)

Verksamhetsintakter

Ovriga intakter

Rorelsens kostnader

Kostnad salda varor

Lokal- och utrustningskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Utbildnings- och inspirationskostnader
Summa rorelsekostnader

Driftsnetto

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar
Overskott fore finansiella poster
Finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt

Overskott

Utfall

2020
14 625

321
14 946

-177
-6 848
2029
4 906
188
14 148
798
-1231

-433

-434

110

-324

Budget

2020

15790

15790

240

6173

2 549

4 866

450

14 278

1512

-1215

261

261

Utfall

Utfall
2019

15 386
15 386
232
6342
1518
5017
289

13 398
1988

-1374

614

610

-198

412

2018

15 495

15 495

259

5833

2 080

5025

412

13 609

1886

-1736

150

146

-71

75
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Hur har det gatt ekonomiskt for oss?

Balansrakningar
(kkr)

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar
Fordringar mm
Kassa och bank

Summa tillgangar
Eget kapital och skulder

Eget kapital
Balanserat ingaende kapital
Arets 6verskott

Summa eget kapital

Skulder
Leverantorsskulder mm

Forutbetalda aktivitetsavgifter och bidrag

Upplupna kostnader
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

2020-12-31

1092
3324
12 256

16 672

4 986
-324

4 662

1577
6400

4033
12 010

16 672

2019-12-31

2302
4294
10 307

16 903

4573
412

4985

489
7437

3992
11918

16 903
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Hur har det gatt ekonomiskt for oss?

Specifikation nettoomsattning

2020 2019 2018
Aktivitetsavgifter 10 150 14 085 15114
Medlemsavgifter 518 579 660
Varuforsaljning 135 135 133
Ovriga intakter 1091 790 727
Summa forsaljning 11 894 15 589 16 634
Periodiserade poster 2731 -202 -1139

Summa nettoforsaljning 14 625 15 386 15 495
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Hur har det gatt ekonomiskt for oss?

Specifikation dvriga intdkter 2020

Bidrag fran Tillvaxtverket 321
Bidrag fran Riksidrottsférbundet 1694
2015

Periodiserade bidrag -1 694
321

Specifikation 6vriga externa kostnader

2020 2019 2018
Funktionarsutrustning 141 129 130
Marknadsforing 429 475 300
Friskispressen 18 25 35
Kontokorts- och bankavgifter 101 115 108
Administration 87 116 146
Revision 53 55 55
IT- och telekostnader mm 392 301 292
Konsultarvoden 8 75 61
Diverse driftskostnader 112 7 63
Redovisningstjanster 119 165 156
STIM- och férbundsavgifter 544 37 621
Interna arrangemang 85 94 170
Momsaterbaring -60 -76 -57

Summa externa kostnader 2029 1518 2080
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Kul fakta

Antal:

* inpasseringar — 195 585

* gymbesokare — 142 988

*  grupptraningsbesokare inklusive utetraning — 52 597

e grupptraningspass inklusive utetraning - cirka 100 pass i veckan
e och sist, men inte minst - vi har 6ppet alla dagar aret runt

Vara anstallda och vara funktionarer

Foreningen hade i januari 2021 en personalstyrka motsvarande 6,5 heltidstjanster samt timanstallda personliga tranare och cirka
100 ideellt engagerade funktionarer. Utéver ordinarie schemalagd verksamhet samverkar féreningen med bland annat skolor,
foretag, foreningar och Sollentuna kommun.

De anstallda skoter det dagliga arbetet sasom verksamhetsfragor, ekonomi, marknadsforing och schemalaggning

Karnan i var verksamhet ar vara funktionarer. Friskis&Svettis Sollentunas verksamhet star och faller med dem. Trots pandemin har
vi manga funktionarer som finns har och skapar trivsel och harlig traningsgladije i vara lokaler.
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