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Affirsutmaning
Friskis och Svettis/ Weda motion AB har ldnge drivits med ett +/- O resultat utan nagra besparingar.
Det gor att idag finns det inga marginaler eller besparingar att ta av.

Kostnaderna har gatts igenom och justerats i mojligaste man. Stérsta kostnaden ar hyran som &r last
till juni 2022.

Coronapandemin gor situationen mycket utmanande med de restriktioner som finns i samhallet. Vi
ser heller ingen ljusning inom det ndrmaste aret utan prognosen ar att det kommer fortséatta finnas
restriktioner for att hindra smittspridning under hela 2021.

Eftersom intdkter periodiseras efter traningskortens giltighetstid sa kommer effekterna av den
minska de forséljningen paverka bade 2021 och 2022.

Syfte och mal

Mal:

2021- na en omsattning pa 10 miljoner och goéra ett plusresultat.

2023- ha en kassa som tdcker minst kostnader for tre manader.

2025- ha tillrackligt med medlemmar och underlag for att utéka med ytterligare en anlaggning.

Syfte:
Ha en stabil organisation som klarar sviangningar och oférutsedda handelser. Samt kan investera for
att kunna vaxa ytterligare inom en 3- 5 ars period.

Bakgrund

Friskis och Svettis/ Weda motion AB i Sédertilje har historiskt levt pa ett plus/ minus noll resultat. LI
vinst har gatt tillbaka till att utveckla verksamheten. Vilket gor att det inte finns nagra besparingar
eller marginaler i kassan. Det har fungerat da man har levt pa de manader som forséljningen ar
storre, januari och augusti/ september. Nar det kommer en kris som pandemin 2020 sa blir
organisationen beroende av bidrag och att ga igenom kostnaderna for att tacka upp for den
bristande forsaljningen.

Organisationen har gatt igenom samtliga 6vriga kostnader under 2020. De storsta utgifterna ar hyran
och personalen. Hyreskostnaden ar den storsta och utgor 40 % av samtliga kostnader. Hyresavtalet
[6per fram till juni 2022 med en uppsagningstid pa 9 manader och en férlangning pa 5 ar.

Vid samtal med hyresmaklare sa ligger hyresnivan i Sédertalje pa liknande nivd men det finns
lampliga lokaler som dr nagot mindre och med billigare kvm hyra.

Storsta delen av verksamheten bedrivs med ideella krafter dven om kostnaden for personal ar den
nast storsta.

Med tanke pa att vi inte kan dra ner mer pa 6vriga kostnader sa ar vi i fortsatt behov av intékter for
att kunna 6verleva dagens situation.

Utmaningen ar att hitta faktorer som driver kunden till kdp trots att vi behdver anpassa och minska
mojligheten till traning under pandemin. Samt att motivera medlemmar att komma tillbaka efter
pandemi.

Malin Holmqvist 2021-01-08
3



Foretaget i framtiden

Omvarldsfaktorer PESTLE!

Politiska

Covid -19 kan genom pandemilag begransa eller helt hindra var verksamhet under en begréansad tid.
Restriktioner FHM paverkar hur och om vi kan erbjuda tréning

Folkhalsan ar mer i fokus och kan komma att 6ka nar restriktioner lattar.

Hur vi styrs och viljs framdver kan paverkas av att mer dn 50% av unga ar for expertstyre.

Ekonomiska

Okad arbetsléshet gor att manniskor har mindre pengar att ldgga pa trining. Samtidigt s& minskar
resor och ovrig konsumtion vilket kan gora att manniskor satsar med pa sin hélsa.

Gig ekonomi- ar Sodertalje tillrackligt stort for det och kan det 6ppna upp for mer dagtraning.
Samtidigt kan det stanga mojligheten for att kunna engageras sig ideellt ndr man saknar fasta
arbetstider och arbetsplats.

Sociala

Ny generation med andra krav- svarare eller enklare att fa ideellt engagemang?

Drivs av att ha lugn och ro samt minder ansvar, mycket psykisk ohalsa, vad orkar de engagera sig i?
Samtidigt dr det samhallsnytta och familjevarderingar som de drivs av mer an att gora karriar.
Storre medvetenhet kring vikten av halsa med pandemin.

Storre fokus pa valbefinnande och mindfullness- sjal och sinnesfrid.

Fokus pa att produkter och tjanster ska komma civilsamhallet till nytta.

Teknologiska
Den teknologiska utvecklingen och anvdandandet har 6kat under pandemin. Vilket gor att vi ser att
manniskor dven efter pandemin vill ha flexibiliteten att vélja hur och ndr man tranar.

e Hemmatraning digitalt

e Utbildning digitalt

e Digital utveckling- virutell traningspartner
e Traningsappar

Legala
Pandemilagen kan ge Lansstyrelsen pa uppdrag av regeringen ratt att stanga verksamhet.

Enviroment- Miljo
Klimatanpassad traning- varfor ska jag ga till ett gym nar jag kan tréna ute?

! Kairo futiure presentation Frsiskis&svettis FCOM 2020
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Konkurrenskrafter

Kunders férhandlingsformaga

Det finns en trend att kunder krdaver mer professionalism av sina leverantorer. Kunder gor inte
skillnad pa vilken sorts leverantor, ideell, férening eller foretag. Kunder har dven stérre krav pa att fa
svar snabbt i service och aterkoppling samt leverans.

Leverantoérers forhandlingsformaga
Borde kunna nyttja Friskis&Svettis storhet till att férhandla avtal med leverantérer av maskiner.
Vilket skulle minska deras férhandlingsférmaga och 6ka var.

Nya konkurrenter
Mindre aktorer med riktad traning till en specifik malgrupp. Vi ser en 6kad efterfragan pa
valbefinnande sa som yoga och meditation.

Substitut
Digitala pass hemma.
Egen traning ute.

Befitliga konkurrenter
De framsta konkurrenterna i S6dertélje ar Nordic Wellness, Actic och Fitness 24 seven.
Det finns dven ett antal mindre gym som ar mer specialiserade.

Indirekta konkurrenter ar Scania och Astra som ar tva stora aktorer och arbetsgivare i Sodertélje. De
har och har haft egna traningsanlaggningar men borjar 6ppna upp for att ha friskvardspeng istéllet.

Friskis&Svettis i Sodertalje ligger lite avsides och manga behover bil for att ta sig till anlaggningen.
Fordelarna ar den anpassade lokalen som har maojlighet att ta emot fler motionarer och anpassas
ytterligare.

( Nya aktorer )

ﬁeverantars / Befintlig
styrka & ' konkurens

( Ny teknik
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Scenariobeskrivning
Tittar vi pa de storsta osdkerhetsfaktorerna narmaste aren for att behalla och utveckla verksamheten
sa spelar pandemin den storsta rollen.

Pandemin- hur lange far vi leva med restriktioner och hur kommer det paverka méanniskors satt att
trana i framtiden?

Ser vi pa nedan uppdelning sa framstar tydligt att var storsta risk ar att manniskor hittar andra satt
att trana utan att anvanda Friskis och Svettis som inspiration och leverantor.

Beroende pa utvecklingen behdver scenariobeskrivningen uppdateras l6pande och utbud och
organisation anpassas utifran nya forutsattningar.

Restriktioner tas bort 01-21
och vaccinationer gbr att vi
kan gé tillbaka till normala.

Sannolikhet 3 Sannolikhet 2
Konsekvenser:

Vi tappar férsiljning.
*  Vitappar medlemmar.
*  Behov att hitta nya kundsegment.
Behov att hitta nya koncept for att
locka nya och gamla medlemmar.

Konsekvenser:

*  Forsiljning dkar

*  Gamla medlemmar kommer
tillbaka.

*  Vikan ga tillbaka till gamla rutiner.

Medlemmar vill g& Medlemmar har
tillbaka till det < , hittatandra
normala att trdna tréningsformer.

som férut. /Sannolikhet 1 \

Konsekvenser:

Utmaning att behalla medlemmar
under restriktionerna.

* Behov av att anpassa
verksamheten under
restriktionerna.

Overlevnad tills vi kan 6ppna upp
igen.

- /

Restriktioner ach
Pandemi fortsatter
minst hela 2021.

Aktivitet:

Anpassa utbud och fortsatta leverera varde till bade vara befintliga och potentiella medlemmar
samt hitta nya malgrupper.

Lopande halla koll pa marknaden och vilka konkurrenter som mest riktar sig till samma
kundsegment som Friskis&Svettis.
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Affarsplan och monster som indikerar forandring

Key "i\ y Key ’:Q l.,’afue . iy Customer Customer ':.
Partners ~ Activities S Proposition é Relationships s Segments l"'
Centralt sélja kort Lustfylld och Hemsida Traning
Craft Leverera traning lattillganglig tréning av Sociala medier Halsa
RK Motivera Funkisar hog kvalitet till alla! Mail Gemenskap
ICA Rekrytera och uthilda Enkater Rorelse
funkisar Skarmar Tillhérighet
Utveckla verksamheten Evenemang Gladje
Genom funkisar Samhallsnytta
Lokalt
Barn- famil]
Key 4 Channels o ) \T"onér
Resources [ A uxna
- .
=7 lageni \“‘\/ Aldre- senior
Varumarke Anlaggningen Skola
Engagemang Ute Foretag
Lokal Digitalt
Kommun och socialtjanst
Medlemmar (Funktionsvariation)
Funktionarer
Kunskap
Cost : Revenue | rorsaljning kort
Structure | Lokaler - f Streams | pryimmar
Personal ~ S )
Utbildning Farsaljning kiosk och butik
Utrustning Uthyrning lokaler
|

Monster som indikerar radikal fc'iréndring_j

Strategisk analys - nulage
Varfor har affarsmodellen/organisationen
presterat som den gjort?

Marknadstillvéxt och konkurrens

Friskis i Sodertélje har sedan 2015 tappat medlemmar
och sedan legat stabilt pd runt 4000 medlemmar/ &r.
Konkurrensen ékar i regionen med flera gym

och traningsanlaggningar

Forandringsanalys - framtiden

Vilka signaler indikerar en

radikal férandring av nuvarande affarsmodell/organisation?

Varumdrket och erbjudandets

styrka

Friskis &r ett starkt och vélként varumérke nationellt.
Friskis kan uppfattas som att man &r 2:a pa nyheter

och inte driver utvecklingen. Friskis gor sitt eget koncept
av traningen.

Forandringar i forsorjnings-
kedjan — nyckelpartners och kanaler

Dolda potentiella kundsegment

Finansiell prestation
Friskis har under flera ar presterat ett +/- 0 resultat.
Nagra mindre investeringar har gjorts.

5y " | Lokala samarbsten &
Pandemi = | scandic 4
Saknar lokala partners Astra
Mindre platser pa pass 4y Yw
Online och utetrdning \
Férandringar i nyckelresurser 5
och kostnadsstruktur L.y Fr'irdndrin_gari \_léir_\}leerb_j_udanden,
. . '.~ 7 “ /. kundrelationer, intaktsfloden
Andrade behov av olika TNA

Kompetenser.

~ls

Behov att minska kostnader/

oka intdkter

Forandringar i nyckelaktiviteter

Utegympa

Onlinetraning

Uthyrning redskap

Tétare dialog med funkisar

o BN
-

Pandemi
Storre krav pa professionalism
Mindre kopkraft hos medlemmar
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Handlingsalternativ- ldget lokal?

Vi har fatt ta del av utbyggnadsstrategi fran Sodertéaljes kommun. Nar vi tittar pa kartan sa ser vi att
det omrade vi nu ar placerade i gar under stationsnara omraden som kommunen avser att bygga fler
bostader kring. Med det som bakgrund samt vara etablerade lokaler som &r val anpassade for
verksamheten bor vi strategiskt férsoka vaxa dar vi star. | ett andra steg utoka med en ytterligare
anlaggning. Har behover vi ytterligare information om vilket upptagningsomrade vi har idag samt var
det finns ett kundunderlag som motiverar en ytterligare anlaggning.

Brunnsang

Stadskdrnan
Geneta

Sodertélje Centrum

Fornhiijden

Ostertlje

B

:l . | , ( Stidertélje Stidra
Hovsjo

Strategi A: Utvidga stadskarnan

Prioriterade omrdden for fortdtning i Sodertdlje tatort

Strategi B: Bygg stationsnara

Strategi C: Fortata
prioriterade tyngdpunkter

Strategi D: Stadsutveckla strak

Aktivitet:

Kolla hyresnivaer i Sodertélje fér lokaler med de anpassningar vi behover.
Foérhandla med hyresvard for att férlanga avtalet med battre villkor.
Utreda méjlighet till att utvidga pa 3- 5 ars sikt.

2 Se bilaga utbyggnadsstrategi-190527 och fortatningaanalys_sodertalje
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Anpassning av utbud
For att sakerstalla att vi fokuserar pa ratt saker och anpassar utbudet till vara medlemmar sa behover
vi veta mer om dem.

Tidigare fragestallning kring traning under Corona visar att vara medlemmar hosten 2020 helst ville
ga tillbaka och trana som vanligt, att de flesta kdnde sig trygga med de anpassningar vi gjort samt att
vi gick ut med tydlig information.

Enkat 2020-11-08

Hur vill du tréna med Friskis under Coronapandemin? |D

B85 responses

Jag vill fortstta trana pd Friskis

570 (64.4%)
som...

Jag vill trana hemma med Friskis
online...

Jaq vill trana med Friskis
utomhus.

Jag pausar min traning.

0 200 400 600

Hur trygg kanner du dig att trana pa Friskis, ur smittrisk synpunkt?

875 responses

@ Jag kénner mig helt trygg med de
atgarder Friskis vidtagit.

@ Jag &r lite orolig trots de atgérder som

19.8% Friskis vidtagit.

| ® Jag &r orolig och tycker att Friskis borde

gor mer.
@ Jag &r mycket orolig och undviker att
komma till Friskis.
A7 9%

Hur tycker du informationen frén Friskis har varit under pandemin? |_|:|

876 responses

@ Mycket bra och tydlig information.

@ Era, men informationen kan komma
snabbare och vara tydligare.

@ Sadar, jag har kant mig osaker vad som
galler.

@ Daélig, jag har inte fatt nagon information.

Malin Holmqvist 2021-01-08
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Uppsala foreningen har dven gjort en kundundersékning
https://www.friskissvettis.se/uppsala/aktuellt/medlemsundersokning2020

Sammanstallning fran Uppsalas kundundersokning:

e Medlemmar tranar mer sallan pa Friskis efter corona.

e Onlinetradning och traning utomhus har 6kat medan pass, gym och spinning/IW inomhus har
minskat.

e Ca 30 % tycker att det kan vare en bra idé med playpass och det leder till fler méjligheter till
traning.

e Flertalet ar positiva till att boka sitt pass pa gymmet om det leder till minskad trangsel.

Informationsbehov om medlemmar

Var bor de?

Vilket aldersspann befinner vara medlemmar sig i?

Vilken sysselsattning har de? Betalningsformaga? Studier/ jobb/ arbetsl6s?
Har vi mest kvinnor eller man?

Vi behover dven stamma av under varen hur medlemmar énskar sin traning framover l6pande efter
som osdkerheten &r stor hur pandemin paverkar manniskors syn pa organiserad tréning

Funkisar

For att vi ska kunna bedriva var verksamhet ar vi beroende av vara funktionarer. Det ar viktigt att de
kdnner sig motiverade och att uppdraget ger det de 6nskar. Idag ar det bara var ansvariga som haller
kontakten med dem framst via WP. Vi behdver mer faktabaserad 6verblick vad som motiverar dem,

hur de upplever situationen idag och om det ar nagot som behdéver forbattras.

Vad engagerar dem?

Hur upplever de situationen med corona, anpassningar och mindre grupper?
Vad ar bra med Sodertaljes forening?

Finns det nagot som behover utvecklas? Vad, i sa fall?

Medarbetare

Drivkrafter och motivation fér medarbetare?

Hur kan de bidra till att nd malen och utveckla verksamheten?
Har de ratt information for att driva mot malet?

Har de ratt kunskap for sitt uppdrag och roll?

Aktivitet:

Ta fram enkater till medlemmar och funkisar samt genomféra medarbetssamtal inklusive
uppfoljning regelbundet.

Anpassa utbud efter medlemmars behov.

Arbete med motivation och drivkrafter i ndra dialog med funkisar.

Arbeta med gemensamma mal och uppféljning med medarbetare.

Malin Holmqvist 2021-01-08
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Lokaler

Honda lokalen
Detta ar lediga lokaler i anslutning till Friskis och Svettis som star tomma. Hyresvarden har dessa ute
for uthyrning. Vi har fatt mojlighet att Iana lokalerna “gratis” fram till dess att de far nya hyresgaster.

Detta kan vara av intresse nar restriktionerna om 8 personer slapps men inte sa lange som vi har en
pagaende pandemi med en begransning med 8 personer som far samlas.

Muntligt har vi fatt ok att anvanda outnyttjad yta hos hyresvard under tre manader med option pa en
manad i taget hyresfritt. Kostnad tillkommer fér varme och el.

Vatten & avlopp 22 kr/kvm

El ? kr/kvm, har har vi arbete kvar for att forsta vad
Varme 121 kr/kvm

Fastighetsskatt 23 kr/kvm

Uppskattningsvis mellan 9- 17 tkr/ manad

Vi behdver dven se over hur vi skulle kunna anpassa traning och vilken traning vi skulle forlagga dit.
Sedan finns behov av stadning och larm.
Informationsbehov/ |6sningar:

e Estimerad kostnad fér varme och el.

e Losning pa stadning av lokalen, innan nyttjande och under.

e Besluta om larm eller inte samt kolla vad som galler forsakring.

e Forslag pa effektiv nyttjande av lokal som adderar kundvirde. Vilka pass/ traning kulle passa
bast dar temporart?

e Snabb exitplan vid eventuell ny hyresgast.

Aktivitet:
Halla en dialog med hyresvird om forutsattningar o det blir aktuellt.

Utetrdaning
Kortsiktig plan

Vi har mojlighet att anvanda yta bakom Hondalokalen for utetraning fram till sista mars 2021.
Mojlighet till eventuell forlangning finns.

Vi har ocksa mojlighet att nyttja grusplanen vid Vikingens forskola.
Enkat indikerar anda att 9%, 77 medlemmar ar intresserade av att ha utetraning.

Denna l6sning fungerar fram till att Hondalokalen blir uthyrd.

Malin Holmqvist 2021-01-08
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Langsiktig plan

Hitta en mer permanent l6sning for utetraning i samrad med hyresvard och fastighetsagare.
Fastighetsvard har foreslagit grasyta utanfor réda huset samt skogsdunge vid grinden i anslutning till
densamma.

Alternativt att kunna abonnera mark for att ha en utomhusanlaggning under tak.

Behov:

Plats for passtraning med bra underlag och provisoriskt tak.
Plats for utegym for egen traning och cirkelfys.

Forvaring av material.

Aktivitet:
Ta fram forslag pa 16sning samt kostnad.

Onlinetraning- trana hemma
Kortsiktig plan

Onlinetraning inlast from 2021-01-14 exklusivt for medlemmar med giltigt traningskort.

Langsiktig plan

Framtidsspaning ar att manniskor kommer vilja ha kvar flexibiliteten med onlinetraning dven pa sikt.
Onlinetanigen kopplat direkt till ditt medlemskap och traningskort tillgangligt fran appen.
Livepass som vi sander sjalva vilket kan 6ka vardet for medlem som har ett favoritpass och ledare.

Aktivitet:
Se till att vi kan livesdnda vara pass for att leverera mervirde till medlem. Lépande félja
utvecklingen och anpassa traning efter situation.

Malin Holmqvist 2021-01-08
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Forsaljning och prissittning
Kampanjer och marknadsféring behdver anpassas till rdadande lage och hur situationen med
smittspridning utvecklar sig.

Fokus under sarskilda rad i regionen ar fokus pa att formedIla trygghet, information och atgarder och
samt kampanj om att stotta din forening.

Pa langre sikt behover vi hitta lokala samarbeten for att trygga en grundintakt.
Vi behover dven arbeta for att hitta nya malgrupper och na de som flyttar in till S6dertélje.

Vi har tagit fram en ny prislista dar Autogiro bade budet och obundet ar billigare an tidigare. Detta
for att skapa storre flexibilitet och lasa kunden langre till oss.

Aktivitet:
Marknadsféra oss med friskvard gentemot féretag och hitta langsiktiga samarbeten med winwin.

Oka intikter

Behalla befintliga medlemmar

Hitta nya medlemmar

Samarbeta mer med foéretag och erbjuda friskvard
Anpassa erbjudandet

Minska kostnader

Fortsatta se Over avtal och kredittid till kund
Forhandling hyresavtalet

Se 6ver organisationen
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Handlingsalternativ- organisation

Organisation
Foretaget styrs idag av en styrelse bestaende av féreningens medlemmar. Styrelsen har i sin tur
tillsatt en VD for Weda motion AB som ags av den ideella foreningen Friskis& Svettis i Sodertilje.

ANSTALLDA

STYRELSE

Till stérsta delen drivs verksamheten av ideella krafter (ca 150 st) och har idag 7 anstéallda fordelat pa
5 FTE. Féretaget har dven en konsult for som skoter fakturering, ekonomisk rapportering och bokslut.

| jamforelse med andra féreningar med samma antal medlemmar sa ligger Sodertélje hogt i antal
funktionarer. Idag saknas en samlad dokumentation dver aktiva, vilande och avslutade funktionarer.
Upplevelsen ar att det ar svart att fa engagemang och att andra nagot i uppdraget.

Antalet anstéllda for en forening i S6dertaljes storlek ligger i linje med andra féreningar med samma
antal medlemmar.

Idag laggs mycket tid av de anstélld pa operativa uppgifter fér att I6sa bemanning och traning. Det
resulterar i att mindre tid finns for att leda funktionarer och utveckla verksamheten.

Malin Holmqvist 2021-01-08
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Organisation innan féordndring februari 2021

Passansvarig arbetar 50% och leder 4 pass/vecka samt har ett vardpass i receptionen pa 1 h/v. det
gor att minst 5 h/ v plus kring tid sa som forberedelse, undan plockning och dusch gar at till operativa
aktiviteter. Uppskattningsvis landar det pa 7 h/ veckan. Det gor att endast 13 h aterstar att utveckla
och leda verksamheten éver samtliga funktionirer som leder pass. Aven praktiska géromal s& som
schemalaggning, service ljud och bestallning av kontorsprodukter.

Onskat ldge ar att mer tid i denna tjinst ldggs pa att kunna arbeta mer med att motivera ledare,
organisera samt utveckla denna del som &r nyckeln i var verksamhet.

Receptionsansvarig arbetar 75% och har haft problem med bemanning i receptionen da samtliga

seniora funktionarer gick hem under Corona. Idag lagger hen i genomsnitt 9 h/v som vard utspritt pa
kvallar och helger. Det lamnar ca 20 h/v for att hantera systemutveckling, leda funktionérer,
rekrytering samt utveckla verksamheten. | dag ar det svart att fa till gemensamma moten da ansvarig
har oregelbundna arbetstider for att tacka upp i bemanning.

Onskat lage ar att pa sikt eventuellt 6ka denna tjinst samt ha ekonomi nog till att ha virdar som
far arvode i receptionen. Det gor det mindre sarbart och ger maéjlighet att ha firre samt stélla
storre krav pa professionalitet pa dem som arbetar dar.

Gymansvarig arbetar 80% och har 4-5 pass/v samt i genomsnitt mellan 4-6 PT pass/ v. Det gor att en
vecka med 5 pass traningar och 6 PT kunder férsvinner 11h. Med kring aktiviteter sa som
forberedelse, ta fram och skicka individuella traningsprogram, dusch mm uppskattas att 14 h gar till
operativa aktiviteter. Kvar finns da 18 h for att leda funktionarer, ansvara for arbetsmiljé och
dopingarbete samt utveckla verksamheten.

Onskat lage ar att frigora tid och strukturera arbetstiden for att kunna arbeta mer effektivt med
utveckling av gym och utetraning.

Kommunikationsansvarig arbetar 100% vilket anses mycket fér en forening i var storlek vid

jamforelse. Ansvarsomraden idag ar att sociala medier, hemsida, anslag och information i lokalen,
kontakt med Riks kommunikationsavdelning. Det som kan utvecklas ar marknadsplan och
sdljstrategier.

Forfragan att eventuellt dela denna tjdnst med annan forening eller utéka denna med mer fokus
pa marknadsforing och silj.

Driftansvarig arbetar 25% och har hand om avtal rérande lokalen, framtagande av nyckeltal samt
underhall lokalen med funktionarer sa som vaktmastare. Driftansvarig arbetar aven som funktionar i
receptionen men gor detta pa ideell basis.

Onskat lige att pa sikt avveckla denna tjidnst och ligga 6ver nyckeltal pa revisor samt VD/VC.
Lokalen kan ldggas pa exempelvis receptionsansvarig. Detta for att minska kostnaderna och
effektivisera organisationen.
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Personal med l6nebidrag

Stad och trivsel- tillfor mycket varde genom sin stadning som gor att vi har halverat kostnaden for

stadning. Behéver mycket stod.

Administrativt stod- ar idag foraldraledig och har tidigare hjalp till med administrativa uppgifter.

I vakant| I (it 2uid | Ana- Mariz Tiber]

[ T
. instruktiva {11+ -
Senicrklubben W (8+3] e Familj {2+2}
S PEEITERE L0 Rebecca
[

1 1
Gympa (6+7) Spin (10+1) | Dans/step (S+1) Husmar (4} |
K53 Dahilar] Lowise Hult| Marie Skoglaf Wona Nyberg|

Andreas Morth
PT/gym (5-10]

Vaktmastare () | Racaptionen (35]|
5= Gunghvist | ]

Forutom att organisationen behover ses dver utifran behov fran verksamheten sa behover vi dven se
over den utifran var ekonomiska situation. Budgetprognos for 2021 landar pa WCS — 959 tkr.

Aktivitet:
Genomfora medarbetarsamtal samt justera organisationen utefter verksamhetens behov. Mal att
effektivisera och minska kostnaderna och lata de operativa arbetsuppgifterna i storsta man utféras

av funktionarer.
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Organisation efter genomford forandring februari 2021

Malin Holmgqvist

Drift- stad/ lokal

Ana- Maria

|

Lagledare respektive
grupp

Lagledare receptionen Vaktmastare

Passansvarig avslutar sin tjanst och arbetsuppgifter tas 6ver av trdningsansvarig Gym/PT.

Receptionsansvarig 75% arbeta for att fa till en l1angsiktig 16sning fér bemanning i receptionen for att

frigora tid for att utveckla ansvarsomradet.

Gymansvarig 80% lagger over storsta delen pa PT kunder pa underkonsult for att frigéra tid. Tar 6ver
ansvaret for samtliga ledare och tranare.

Kommunikationsansvarig 100% utdkar ansvaret for mer marknadsforing och salj.

Driftansvarig avslutar sin tjanst och fortsatter som funktionar med fortsatt ansvar for lokalfragor.
Ovriga arbetsuppgifter fordelas ut pa évriga anstillda.

Personal med I6nebidrag

Mia- tillfor mycket viarde genom sin stadning som gor att vi har halverat kostnaden for stadning.

Marija- ar idag foraldraledig och har tidigare hjalp till med administrativa uppgifter. Aterkommer till
arbete i september 2021 och kommer fortsatta som ett administrativt stod.
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Kompetensmatris

Nedan ar de viktigaste kompetenserna de olika funktionerna behéver ha for att verksamheten ska

utvecklas pa basta satt.

1- Grundldaggande kunskap
2- Sjalvgaende/ kunnig
3- Expert/ kan lara ut till andra
IT- system
Data Marknads- Traning F&S
Ledarskap |BRP kunskap Kommunikation | foring PT F&S varderingar
Passansvarig 3 1 2 1 3
Kommunikation
och marknad 2 3 3 3
PT, gym och
ute 3 1 2 3
Drift 2 2 1 3
Reception och
system 3 3 2 2 3
Aktivitet:

Genomfora medlemssamtal och utvirdera nuldge och hur vi nar rétt niva for respektive omrade.

Malin Holmqvist 2021-01-08
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CTT- kultur och mognad fér forandring
Denna del ar svar att bedoma i dagslaget da det skiftar mellan forening i stort, ledningsgrupp och
dven pa individuell niva.

Som forening sa finns det manga krafter som verkar for att anpassa och utveckla verksamheten. Men
det finns dven en troghet i att fa engagemang och driv i fordndringar.

Friskis och Svettis syfte och mal ar att gora skillnad i samhallet och bidra till folkhdlsa och
rorelsegladje.

Vi behover arbeta mer med att paminna om vilken skillnad vi gor och lyfta vara funktionarer i deras
insats.

Det arbetet masta starta i ledningsgruppen och forankras hos styrelsen. Ledningsgruppens kultur i
dag ar svar att identifiera. En del ar att det alltid ska rada koncensus i alla fragor och att alla i
ledningen ska vara med och diskutera alla fragor. Den andra delen ar att det ar splittrat och att det &r
sallan alla ar pa plats samtidigt. Vilket gor att det dven forekommer stupror dar man skoéter sin del i
det dagliga.

SERVICE TILL MANSKLIGHETEN / JORDEN
medkansia, dmjukhel, lramtda generationer

SERVICE TILL ANDRA

GORA SKILLNAD | SAMHALLET

samarbets, intution, mentorskan, aempat

ATT GORA SKILLNAD

FINNA EXISTENSIELL MENING

integritel. akthel, kreatlvitet. passion. ariighet, Nl

STANDIG TILLVAXT OCH UTVECKLING
anpassning, standig forbaltring, mod. lagspelamn

BYGGA KANSLA AV EGENVARDE
stoithet. s;aMilit, sjdivdisciplin, posiliv sjaivibeid
arrogant, status, makt bbning, rigid, gl

SJALVKANSLA

HARMONISKA RELATIONER
famili, viinskap, tihdrande, Sppen kommunikation, rfualer

RELATIONER
skylla pa, avundsjuka, ddmande, konflikl, diskriminering, skvailer

FYSISK OVERLEVNAD OCH SAKERMET
hislsa, ndiring. finansiell stabditol, siiviGravar
vald, girighet, korruption, territorial

OVERLEVNAD

] -

Aktivitet:

Ledarskap och 6verenskommelse om kultur och hur vi arbetar tillsammans.
Medarbetarsamtal med uppféljning gallande prestation och resultat, arbetssatt, kunskap och
fardigheter samt kultur och varderingar.
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SWOT

Friskis i Sodertalje har manga styrkor och mojligheter. Fokus behéver vara att ta vara pa dessa och
starka dem ytterligare. Framst genom att férhandla fram ett battre hyresavtal som gor att vi kan
fortsatta bedriva verksamhet och utveckla befintliga lokaler. Det borde finnas méjligheter att
utveckla samarbeten lokalt.

Svagheterna och hoten behdver minskas och bemdtas genom att se 6ver organisationen och anpassa
verksamheten efter forutsattningarna som dandras med pandemin.

Styrkor Svagheter
Fina lokaler Begrinsade resurser
Etablerade Stort beroende av personal
Starkt varumarke i det dagliga.
Varderingar Utetraning
Ideella funkisar
Stod RIKS

Mojligheter Hot

- Storre medvetenhet om - Fler restriktioner
halsa - Hog hyra

- Oppna upp for 70+ - Minskad képkraft

- Okade samarbeten lokalt.
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Fokusomraden

Utefter denna utredning framkommer ett antal omraden i affarsmodellen som vi bor fokusera pa de
kommande aren.

Friskis behdver under pandemi och efter pandemi anpassa hur tréaningen levereras utifran
géllande restriktioner samt medlemmars 6nskemal och behov.

e Utetraning

e Onlinetraning

e Utdka och mojliggbra yoga och meditation
2. Kostnadsstrukturen behéver ses dver for att vara sa effektiv och hallbar som méjligt.
e Tafram nytt hyresavtal
e Se dver organisationen
e Se Over avtal och leverantorer
3. Lokala samarbeten och leverans av friskvard till foretag behdver tas fram.
e Identifiera mojliga samarbeten win/win
e Arbeta strategiskt med forséljning friskvard till foretag
e Hyra ut lokalerna
4. Fortsatta arbete med drivkrafter och motivation till vara funktionarer
e Uppdraget ska kdnnas meningsfullt

e Kanna att man far utifran givna ramar kunna paverka sitt eget uppdrag.

e Fa mojlighet att fortsatta utvecklas

Key ".;‘) y Key ':Q ":ﬂh‘m .. oy Customer (72) Customer ’. 
Partners ~ Activities RS Proposition ; ¢ Relationships o Segments .l"
Centralt Silja kort Lustfylld och Hemsida Traning
Craft Leverera traning lattillganglig traning av Sociala medier Halsa
RK Motivera Funkisar hog kvalitet till allal Mail Gemenskap
1CA Rekrytera och uthilda Enkater Rorelse
funkisar Skadrmar Tillhdrighet
Utveckla verksamheten Evenemang Gladje
Genom funkisar Samhallsnytta
Lokalt
Lokala samarbeten med
” L Barn- familj
foretag och foreningar. .
Key ™y Channels -y y Tonar
% q
Uthyrning Resources (T 14 Vuxna
o - "
~ J— \-\\/ Aldre- senior
Varumiarke nldggningen kol
Engagemang U-te' Foretag
Lokal Digitalt
Kommun och socialtjanst
Medlemmar (Funktionsvariation)
Funktiondrer
Kunskap
Cost g Revenue | Forsaljning kort (=Y
= Lokaler o 1
Structure L Streams ; S
Personal —— .'{ PT tuj-lm.ar - \.,;
Utbildning Forsiljning kiosk och butik
Utrustning Uthyrning lokaler
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Genomforandeplan

Denna ar en plan och kommer att uppdateras I6pande.

2021

ANSVARIG

MOTIVATION OCH DRIVKRAFTER

gemensammt mal

enkater medlemmar NKI

enkater funkisar NFI

kickoff funkisar

anpassa organisation

utveckling utifrdn kompetensmatris

overenskommelse kultur

HYRESAVTAL

férhandning nytt hyresavtal| STYRELSE

hyresnivaer i Sodertdlje| STYRELSE

strategisk plats for filial| STYRELSE

utetraning plats

utegym

lofti gymmet

UTVECKLING AV VERKSAMHETEN

utveckling digital traning

samarbeten lokalt

férséljning féretag

konkurrensanalys

anpassat utbud (yoga/ meditation)

uthyrning av lokaler

Malin Holmqvist 2021-01-08
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Riskanalys

Oro hos personer som berors av
ev. omorganisering.

Oro i personalgrupp vid ev.
omarganisering.

Pandemi

Ekonomi
Brist pa funkisar 12
Traningsformer 16
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Kommunikationsplan 2021

Overgripande kommunikationsplan for Friskis&Svettis Sodertélje. Vid enskilda
kommunikationsinsatser krdvs mer specifik planering och beslut om hur tillfallet ska planeras +
kommuniceras utifrin kommunikationsplanen.

Mal for verksamheten:

N& en omsattning pa 10 miljoner och gora ett plusresultat.

Hur vi genom kommunikation kan na malet:

e Oka medvetenheten om Friskis&Svettis Sodertalje.

¢ Kommunicera vad Friskis gor, for att locka nya medlemmar.

e Informera vara medlemmar om vad som hander, inspirera dem till traning, lata dem
vara med att beratta hur de vill ha traningen och ordna evenemang for vara
medlemmar. For att fa vara medlemmar att trivas annu béattre och fa dem att vilja
stanna kvar och vilja rekommendera Friskis vidare.

Budskap:
Overgripande budskap:

Lustfylld och lattillganglig traning med hdg kvalitet for alla.

Hur vi lyfter budskapet:

Visa upp vara lokaler, ledare och vad vi gor.
Kampanijer "I lust och olust”, fran Friskis&Svettis Riks.
Visa vad vi erbjuder och star for.

Inspirera till traning: visa hur och vad du kan gora och att det inte behover vara svart.

Nulage

| och med pandemin, behover vi anpassa var kommunikation. | dagslaget kan vi inte
kommunicera och fa folk att komma till anlaggningen pa samma sétt som tidigare.

Vi behtver ocksa forbereda oss for att sakta ga till det nya normala.



Scenarion & vad vi kommunicerar:

1. Pandemin och restriktionerna fortsatter att galla.

Vad vi kommunicerar: vi fortsatter att lyfta var utetraning och Onlinetraning, samt hur vi
anpassar oss. Det gar att trana sakert med Friskis.

Vi marknadsfor Onlinetraningen i sociala medier (betalt & organiskt). For att fa vara befintliga
medlemmar att stanna kvar och nya att trana via Onlinetraningen.

Vi 6kar medvetenheten om Friskis med hjalp av kontakt med foretag, skolor och foreningar i
Sodertalje.

Vi tar reda pa hur vara medlemmar vill trana for att kunna anpassa oss efter medlemmarna
och for att fa dem att vilja stanna kvar.

Vi visar att vi finns, for att vi nar restriktioner slapper ska vara top of mind hos de som vill
bdrja trana.

Vi haller hela tiden kontakt med vara befintliga och tidigare medlemmar via mail. Dar vi
beréttar om allt vi gor.

2. Vid tillfallig nedstangning
Om vi enligt pandemilagen skulle behéva stanga ner tillfalligt.

Lyfter vi var utomhustraning om restriktionerna tillater. Vi fortsatter ocksa lyfta var
Onlinetraning och inspiration till annan traning hemifran.

Vi visar vad vi gor for att forbattra infor 6ppning via sociala medier.

Vi fortsatter halla kontakt med vara medlemmar, for att bibehalla en bra relation.

3. Nar vi succesivt kan 6ppna upp igen, i samband med vaccinationer

Nar restriktionerna slapper, behover vi vara beredda att valkomna bade nya och gamla
medlemmar.

Nar vi kan ta in fler personer i lokalen, lyfter vi var prova pa vecka. For att inspirera personer
som ar intresserade att komma och se vart utbud och hur det ar.

Terminsstarter brukar vara populéara och dra mycket folk. Om det inte ar i samband med
terminsstart vi kan 6ppna upp mer, kan vi &nda erbjuda en form av "terminsstart”, med
erbjudanden och happenings. For att locka folk att komma och testa att trdna hos oss.

Fortsétta visa upp oss och visa vilka vi &r och vad vi gor.

Kompisvecka / varva en van erbjudande.



Vid mdijlig parktraning (fér ickemedlemmar), dela ut information om att provtrana hos oss. De
ar redan bekanta med var traning och férhoppningsvis vill de dven testa den i var
anlaggning.

Lyfta den kunskap vi har om héalsa pa ett roligt satt, (forelasningar, lara ut i sociala medier,
inspirationsartiklar pd hemsida).

Malgrupper:

Malgrupperna ar anpassade beroende pa hur laget ser ut och vad vi kan kommunicera till
dem.

Funktionarer,

Vi informerar vara funktionarer forst om vad som &r pa gang i foreningen. Vi vill skapa
trygghet och stolthet i att vara en del av Friskis.

Funktionarerna nas framst genom interna kanalen Workplace. Men dven genom manadsbrev
och méten, sasom Kick-Offer och traffar i mindre grupper/digitalt.

Befintliga medlemmar,

De som redan idag tranar hos oss behdver information om vad som ar pa gang i féreningen.
Vi vill fa dem att trivas och visa pa vad de far i sitt medlemskap hos oss.

Oavsett lage behdver vi kommunicera med befintliga medlemmar.

Vi vill att de ska trivas hos oss, vilja tipsa vidare och vilja stanna kvar.

Vi vill inspirera dem i deras traning och hjalpa till att hitta nya satt att tréana.

Vi nar dem via sociala medier, medlemsmail/sms, information i lokalen, via app och hemsida.

Aktiviteter for att fa vara medlemmar att trivas: temapass, forelasningar, medlemsférmaner
och mdjlighet att lamna synpunkter/paverka genom t.ex. enkéter.

Mal: Fa fler att godkanna mail- och smsutskick. Samt att fler foljer oss i sociala medier. For
att s& manga som mojligt ska ta del av var information och inspiration.

Seniorer,

Vi har sedan innan manga seniorer som tranar hos oss. Under pandemin behéver vi fortsatta
halla kontakten med dem, for att de nar majlighet finns, ska vilja komma tillbaka till oss.



| var Onlinetraning finns anpassad traning for senior som ger dem mojlighet till traning
hemma. | dagens lage med pandemin ar det Onlinetraningen vi lyfter till dem.

Nar vadret ar battre och fler blir vaccinerade kan vi aven erbjuda anpassad utomhustraning. |
samband med detta tar vi fram ett erbjudande for att de som tidigare inte har kunnat nyttja
sina kort ska k&nna varde i att komma tillbaka.

| dag nar vi dem genom samarbete med kommun och smart senior, samt genom
medlemsutskick till vara befintliga/tidigare medlemmar. Vi lyfter aven var riktade
Onlinetraning i sociala medier.

Nar Seniorklubben kan anordnas igen ar vara seniorledare duktiga pa att marknadsfora sin
traning, de kanner malgruppen och far bra kontakt och genomslag. Vi hjalper dem med
flygblad som de delar ut pa olika platser i Sodertélje och berattar om traningen. Ofta i
samband med att butiker erbjuder senior-rabatter. Detta sker saklart nar majlighet finns, utan
att det ar risk for smittspridning.

Sallantranare,

De som annu inte tranar pa Friskis. Utmarkande for sallantranarna ar att de, oavsett alder,
medvetet eller omedvetet bortprioriterar traning till forman for andra aktiviteter. Sallantranare
har en htég medvetandegrad om att traning ar bra och att de borde prioritera det i sina liv.
Dock har de svart att komma till skott da de har en mangd andra intressen och en vardag att
ta hand om.

For séallantranare vill vi lyfta att det &r latt och roligt att borja. Vi behdver aven hjalpa dem att
fortsatta trdna genom inspiration, tillexempel artiklar och férelasningar. Lyckas vi med detta
kan vi fa dem att bli aterkommande medlemmar.

Sallantranare ar ofta en av malgrupperna i de kampanjer som tas fram av Friskis Riks.

Vi nar dem genom sociala medier, annonser och genom att visa upp oss i Sodertalje, bade
pa evenemang men ocksa genom att ha information om Friskis tillganglig pa flera stéllen.

| dagens lage med pandemin kan vi lyfta var Onlinetraning for dem, det ar latt, behover inte
ta lang tid och gar att gora oavsett var de befinner sig.

Vi kan aven anordna Pop-up traning utomhus i Soédertalje, for att visa upp oss och finnas
nara dar de bor och jobbar.

Nar mojligheter finns kan vi aven dela information om var prova-pa-traning for att vacka
intresset och f& dem att testa. Aven Borja trana kurserna riktar sig till gruppen séllantranare,
for att de ska fa en rolig start och hjalp att komma igang.

| sociala medier visar vi med bilder och filmer fran var férening att det ar roligt att trana hos
oss och att det passar alla. Vi visar ocksa att vi forstar att det inte alltid &r latt att prioritera
trAning och motiverar med att all trAning &r bra traning.



Foretag och anstallda i Sodertalje,

| pandemitider nar manga jobbar hemifran paverkas arbetsmiljon. Friskis vill bidra med
rorelse och var kunskap.

Vi lyfter vikten av Friskvard och har direkt kontakt med foretag genom mail, telefon och
maoten.

Vi riktar oss aven till féretag och deras anstéllda via inlagg pa Linkedin.
| dagslaget kan vi lyfta vilka vi ar och vad vi gér, samt var Onlinetraning.

Genom foretagen nar vi ut till de anstéllda med information om Friskis och erbjudande hos
0SS.

Barnfamiljer
Pa Friskis har vi mycket anpassad traning for barn och unga.

Under pandemin har vi fatt stélla in familjetraningen och skickat information om
Onlinetraning.

Vi fortsatter lyfta Onlinetraningen fér barnfamiljer.
Under lov anordnar vi gratis traning for barn.

Nar mojligheten finns att starta igang familjetraning igen kan vi rikta kommunikation till dem
och 6ka medvetenheten om var traning for barn. Detta gor vi genom sociala medier,
annonser, evenemang i Sodertalje och genom att ordna familj-evenemang.

Enkeltraning

Innan pandemin erbjod vi anpassad traning fér de med intellektuell funktionsvariation. Ett
pass med manga deltagare som var valdigt uppskattat. Dessa pass fick stéllas in nar Corona
brot ut.

Nar restriktionerna slapper behtver aven denna grupp fa ett erbjudande och valkomnas
tillbaka. Precis som seniorerna &r de en grupp vars tréning stéllts in helt.

Vi har direktkontakt med denna grupp via mail och har under pandemin tipsat dem om var
Onlinetraning Enkel GO.

Vi har ocksa kontakt med kommunen dar vi far synas i deras information om aktiviteter som
skickas ut till malgruppen.

Vi brukar aven delta pa evenemang for malgruppen och anordnal/visa upp vara aktiviteter.



| dagslaget kan vi gora mailutskick till Sarskolor med information om var Onlinetraning Enkel
GO. Detta for att hjalpa till att 6ka rorelsen och traningen fér malgruppen, aven om vi dagens
lage inte kan erbjuda traning pa anlaggningen.

Kanaler:

e Instagram och Facebook (bade organiskt och sponsrade inlagg). Vad vi lyfter:
Blandning av Rikskampanjer, samt visa hur det ar hos oss, lokala bilder fran
anlaggningen (det har ar vi), vara ledare och medlemmar (for stamning). Tips &
inspiration till traning, vi ar din traningskompis.

¢ Hemsida & app, Vad vi lyfter: Hemsida, om oss. Allt nya och gamla medlemmar
behover veta. App: aktuellt i foreningen till vara medlemmar.

e Affischer och flygblad, att dela ut och satta upp pa olika stallen i Sodertélje. Vad vi
lyfter: Det har ar vi, specifika evenemang, prova pa.

e Mailutskick, befintliga & tidigare medlemmar. Vad vi lyfter: Vad som ar pa gang,
erbjudanden.

e Annonser, riktade till folk i Sodertalje, vad vi lyfter: l1att att borja, var bredd av vad vi
erbjuder, det har ar vi, prova pa i samband med terminsstart.

e Delta pa evenemang i Sodertélje, for att 6ka kannedomen om oss. Vad vi lyfter: Det
har ar vi, latt att borja, prova pa.

e Ordna egna evenemang, for vara medlemmar for att 6ka uppskattningen av oss.
Samt for att fa potentiella medlemmar till oss. Vad vi lyfter: roligt och for alla.

e Ledarna informerar pa pass om vad som &r pa gang, vad vi lyfter: vad som &r pa
gang. Folj oss garna i sociala medier och tacka ja till vara medlemsutskick.

e Samarbeten med foretag, foreningar och skolor, med anpassad tréaning mot de olika
grupperna. Med direktkontakt via mail, telefon och méten.

Aktivitetsplan, Scenario 1, fortsatter som nu:

Vad Malgrupp Nar Kanal Ansvarig
Visa upp Onlinetréning och | Befintliga Lopande | Sociala Frida
Utetrdning, hur vi anpassar | medlemmar, under medier,
oss och att det ar sékert att | Sallantranare varen, samt
trdna hos oss. sponsrat | uppdaterad

inlagg i information

sociala pa
medier hemsidan.

V.11
Utskick Smart Senior, Seniorer Mars Deras Malin/
erbjudande pa medlems- Frida
Onlinetraning brev,
hemsidan
uppdaterad
med




landnings-
sida

Utskick till féretag med Foéretag och Lopande | Direkt- Malin/
information om anstéallda i kontakt Frida
Friskis/Erbjudande Sodertalje
Utskick till skolor om Skolor Vecka 8 | Mail Frida
anpassad traning
Utskick till féreningar om Foreningar Vecka 10 | Mail Frida
anpassad traning
Utskick pdf, det har ar vi Till funktionarer Vecka 11 | Workplace | Frida
och det har gér vi att sprida
Utskick till Sarskolor med Personer med Vecka 14 | Mail Frida
var anpassade intellektuell
Onlinetraning funktionsvariation
Medlemsenkéat Medlemmar TBD Malil Malin
Medlemsmail, om vad som | Medlemmar och Manads- | Mail Frida
ar pa gang, Onlinetraning, tidigare vis
halla kontakt med medlemmar
medlemmar
Corona anpassade Medlemmar Under Annika
temapass och aktiviteter varen
under varen? Utomhus?
Utetraning/parktraning, Medlemmar, om | TBD Sociala Annika
om det gar att fa till. mojligt aven icke medier,
medlemmar hemsida,
om
mojlighet
nagon form
av annons.
Sommarkortet Medlemmar, April Sociala Frida/
tidigare medier, Andreas
medlemmatr, hemsida,
sallantranare mailutskick,
om mojligt
nagon form
av annons
Pasklovsaktivitet Medlemmar, om April Sociala Annika
mojligt &ven medier, om
andra mojligt
barnfamiljer affisch
destination
Sdodertalje +
kalender
Dela inspirationsartiklar for | Medlemmar och Lopande | Hemsida Frida
att motivera och inspirera till | sallantranare och sociala
traning medier
Temapass/workshops for Medlemmar och Annika/
olika idrotter, t.ex. golf, nya medlemmar Anna-
padel Carin




Inspirationsartiklar med Medlemmar och Hemsida, Annika/

traning for andra sporter nya medlemmar sociala Anna-
medier Carin

Hoéstkampanj Riks Augusti

Terminsstart (Anpassad) Augusti

Aktivitetsplan, nar restriktionerna borjar slappa/har slappts:

Dessa aktiviteter kan planeras och genomféras nar det ar lage for dem.

Vad

Malgrupp

Kanal

Ansvarig

Anpassad utomhustraning
for Seniorer + erbjudande.

Seniorer, framst
befintliga och
tidigare
medlemmar

Mailutskick till vara
medlemmar och tidigare
medlemmar, lyfta i
sociala medier och
hemsida. For att na nya
= annons. (om mojlighet
finns)

Starta igang enkeltraningen

Personer med
intellektuell
funktionsvariation

Mail till tidigare
deltagare, information i
kommunens utskick
(n&r/om det skickas ut).

Terminsstart med prova-pa,
tavlingar och roliga
temapass.

Befintliga
medlemmar och
sallantranare

Sociala medier,
annonser, hemsida, ga u
brett och till sA manga
som mojligt i Sédertélje

t

Lyfta prova pa traningen

Séallantranare,
befolkningen i
Sodertalje

Sponsra inlagg i sociala
medier, annons, flygblad
att dela ut/lagga pa
stéllen i Sodertalje (t.ex.
butiker)

Delta pa evenemang i Séallantranare, Exempelvis
Sodertdlje for att visa upp befolkningen i Sodertaljefestivalen,
o0ss. Fokus: Det har ar vi. Sddertélje foretagardagen
Prova pa.

Varva en van erbjudande, Befintliga | lokalen, mailutskick,

varva en van och fa...

medlemmar +
anhoriga till dem

lyfta p& hemsida och
sociala medier

Kompistraning,
medlemmarna far ge bort
gratistréning till en van

Befintliga
medlemmar +
anhoriga till dem

| lokalen, mailutskick,
lyfta pa hemsida och
sociala medier

Ordna evenemang for hela
familjen, pass dar barn och
vuxna kan komma och trana
tilsammans.

Barnfamiljer, bade
befintliga och nya
medlemmar

Sociala medier,
annonser, hemsida, ga u
brett och till s& manga
barnfamiljer som mgjligt i
Sodertalje. Affischer hos
destination Sddertdlje.

t




Forelasning, for att inspirera | Medlemmar och
och motivera till traning och | sallantrénare
skapa mervarde.

Matningar:

e Statistik for sociala medier och hemsida.

e Statistik annonser.

¢ Antal medlemmar som godkanner utskick.

¢ Medlemsantal.

o Statistik for salda kort vid erbjudanden.

e Antal deltagare pa evenemang.

e Resultat i medlemsenkater, hur upplever vara medlemmar o0ss?
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