





Jubileumsaret
2019

JAG KAN IGEN BLICKA TILLBAKA pa ett spannande,
utvecklande och framgangsrikt ar. Med en 6kning pa

9 % eller 2034 nya medlemmar, landar arets
medlemssiffra pa 24 111. Vi borjar bli bortskdmda med
att vara i det vélsignade laget, men jag vill dven tillsta
att vi fortjanar det. Styrelse, personal och funktionérer,
alla arbetar sa malmedvetet med att leva upp till var
vision; att fa s manga manniskor som mojligt att tréna
och uppleva rorelsegladje. Inte minst vill jag gratulera

alla de manniskor, vara nya medlemmar, som under aret

faktiskt kommit igdng med regelbunden tréaning. De ar
de storsta vinnarna.

Aret 2019 har préaglats av att féreningen fyllde

30 ar. Flera roliga aktiviteter genomfordes for

att fira foreningens jubileum. De tva storsta var
Friskisfestivalen och traningsresan till Kroatien.
Friskisfestivalen blev verkligen den sprakande folkfest
vi hoppades p&. Brunnsparken i Orebro fylldes l6rdagen
den 24 augusti med 1400 glada besdkare som deltog

i en eller flera av de narmare 30 programpunkter som
erbjods. Dar fanns massor att vélja pa for hela familjen,
och 6ver alltihop sken solen!

En lange nard drom blev till verklighet nar vi en

manad senare lyfte ett eget chartrat flygplan fullt

med Orebromedlemmar till Losinj i Kroatien. De 180
platserna fylldes pa mindre an tre timmar. Framfor oss
hade vi en traningsresa vi sent ska gldmma. En vecka
som blev otroligt lyckad tack vare noggrann planering
och att vi hade vadret och alla goda férutsattningar pa
var sida. Under veckan erbjods resenérerna narmare
80 traningspass varvat med andra utflykter och upptéag.

P& hemmaplan har vi bott in oss i var fjarde lokal Friskis
Aspholmen. En lokal som tagits emot med dppna armar
av bade befintliga och nytillkomna medlemmar. Den har
redan lika manga besék som de andra anlaggningarna

i forhallande till sin yta och har fatt oerhért mycket
berém for sin inredning, utformning och fargsattning.

For att mota det snabbt 6kande trycket att tréna i
gymmet verkstéllde vi under sommaren beslutet att
bygga om stora delar av Friskis Oster. Arbetet pagick
fran mitten av maj och fram till 1 oktober da vi hade
nyinvigning. Utvecklingen innebar storre gymyta, eget
rum for Cirkelgym, mer férrad och ny fargsattning.

Allt mer pratar man om, inte bara de fysiska effekterna
av traning, utan dven de mentala och psykiska. Som ett
led i detta startade FaR-lobbyn; en grupp av initierade
personer med koppling till Friskis, som vill bidra till

att 6ka forskrivningen av fysisk aktivitet pa recept.

En effekt av det arbetet ar det rabatterade FaR-
traningskort som erbjuds personer som ar berattigade
till och kan uppvisa ett forskrivet recept pa tréning.

Med vara 24 111 medlemmar hamnar vi pa fjarde plats i
Sverige efter Friskisforeningarna i Stockholm, Géteborg
och Uppsala. Hela 15,6 % av alla Orebros innevanare
gillar att trana tillsammans med Friskis. Den roligaste
siffran av de alla &r att vi dramatiskt 6kat antalet
traningstillfallen fran 746 516 till ver 882 000. Det
betyder omréknat att aret om, varje dag, varje timme
kliver 100 personer 6ver troskeln till nagon av vara fyra
anlaggningar. En rejal folkhalsoinsats for varje enskild
manniska och fér samhallet. Heja er!

Stolta men 6dmjuka halsningar,
." I:_l
Lt iic. linia g b i

e — |
Helena Tranquist
Verksamhetschef



M Inledning

P | DETTA DOKUMENT beskrivs vilka vi &r och vad som har
hant under aret. Har samlas intressant statistik och det
vi gjort utéver den dagliga verksamheten for att uppna
vara mal och viljeinriktningar. Trevlig lasning!



24111 ’

MEDLEMMAR
procent av 6rebroarna ar medlemmar i

En 6kning med 2034 personer eller 9 %. Friskis&Svettis Orebro.

MEDLEMSUTVECKLING
2007-2020

ALDERSFORDELNING

0-9 ar 0,8%
10-19 ar 14%
20-39 ar 46%
40-60 ar 30%
60-79 ar 9%
80+ ar 0,2%

Medelaldern &r 36,45 ar

57% kvinnor

42% man
1% ej valt



IDE

“Friskis&Svettis skall erbjuda lustfylld och lattillganglig
tréning av hog kvalitet for alla.”

Vi ar en idrottsforening med ett nagot ovanligt mal,

har finns inget malsnore att spréanga och inga medaljer
att erévra. Har ar mélet ett leende. Det skall vara kul
att trana, da vill man gora det igen. Det ger en inre
tillfredstéllelse och ett leende. Du &r néjd med dig sjalv,
du mér bra och din kropp gillar det. For att inspirera
fler till att bérja tréna och vilja fortsatta behdver vi hela
tiden utveckla oss sjalva. Friskis&Svettis Orebro ska
fortsatta vdxa med bevarade vérderingar och standigt
forbattrad kvalitet med visionen “Friskis&Svettis, det
sjalvklara traningsalternativet i Orebro”.

VAR VISION
Manniskor ler nar de tanker pa traning.

VART ANDAMAL

Vart 6vergripande d&ndamal ar att fa s& manga manniskor
som mojligt i rérelse. Vara anlaggningar ska upplevas
som motesplatser dar vi erbjuder aktiviteter som kan
utdévas av manga samtidigt men framforallt forgyller
varje enskild medlems traningsupplevelse. Vi vill
underlatta for inaktiva ménniskor att borja tréna

och uppfatta tréaning som nagot lustfyllt. Vi vill med
ett inspirerande utbud och vdlkomnande attityd fa
manniskor att bdrja tréna och goéra traning till en god
och lustfylld vana.

FRISKIS&SVETTIS VARDERINGAR
Friskis ar en varderingsstyrd organisation, vara
varderingar ligger till grund for all var traning och allt vi
gor.
o Friskis&Svettis ar en modig utmanare som standigt
hittar nya och battre vagar.
o Friskis&Svettis skapar traning som berér och ser till
hela manniskan.
o Friskis&Svettis ar ett sammanhang dar manniskor
kan moétas.
o Friskis&Svettis slapper 16s méanniskors engagemang.
o Friskis&Svettis har en avslappnad, tilldatande och
personlig attityd.

FRISKIS&SVETTIS RIKS UTVECKLINGSOMRADEN
P& Arsstamman 2017 fattade Friskis alla foreningar
beslut om att ha gemensamt fokus pa féljande
utvecklingsomraden.

o Mangfald (genomsyrar allt)
Digitalisering (genomsyrar allt)
Funktionarskap
Utbildning
Erbjudande och utbud
Kommunikation

O O 0O 0O o

Foljande tre punkter ar féreningarnas och
Friskis&Svettis Riks strategiska férutsattningar:
o Organisering
o Finansiering
o Ledarskap

STYRDOKUMENT FRISKIS&SVETTIS OREBRO
Under 2019 har vi fortsatt att arbeta utifran den
verksamhetsplan som vi skapade 2017, med sikte pa
Riks Strategi 2022 och véra lokala mal.

Verksamhetsplanen baseras pa:

o Friskis&Svettis andamal, verksamhetsidé,
varderingsomraden och vision.

o Friskis&Svettis Riks langsiktiga mal,
utvecklingsomraden och strategiska forutsattningar.

o Friskis&Svettis Orebros resultatmal 2017-2019.

o Friskis&Svettis Orebros sex verksamhetsomraden
med varsin viljeinriktning. Vidare kan ni lasa om ett
urval av de aktiviteter som vi genomfort for att na
malen.



PERSONAL

Ledning och ekonomi
o Helena Tranquist, verksamhetschef
o Carolina Manviken, ekonomiansvarig

Team traning
o Anneli Lundholm, teamledare, tréaningsansvarig
grupp
o Helen Séderberg, traningsansvarig grupp
o André Hoglund, gymutvecklare, ny roll fran feb 2019
o John Dunnett, gymansvarig fran feb 2019

Team admin
o Lovisa Elfving, teamledare, kanslikoordinator
o Nina Fowler, kanslikoordinator (vik)
o Charlotta Larsdotter, kommunikatér
o Par Beme, fastighetstekniker
o Lars Johansson, gym- och lokalservice
Team reception och medlemsservice
o Hakan Lindahl, teamledare, receptionschef
o Elin Axelsson, bitr. receptionschef samt
platsansvarig Oster och City
o Linda Pettersson, platsansvarig Séder
och Aspholmen
Anna Spaman, reception
Sofia Tranquist, reception
Baaly Possnert, reception
Hannah Larsson, reception
Teresa Hermansson, reception
Charlotta Gustafsson, reception
Waseem Habeeb, reception fran april 2019
Kristin Mehle, reception fran aug 2019

O OO0 0O 0O OO o0 o

personer har varit fast anstallda under aret.

VALBEREDNING

Valberedningen bestar av Elisabeth Sverresson,
Sofi Andersson, UIf Marcusson, Mona Karlstrém
och Florence Nilsson.

STYRELSE
| samband med arsmotet valdes foljande styrelse:
o Ordférande: Angelica Bystrém (1 &r)
o Nya ledaméter/omval: Kerstin Svensson (omval
2 ar), Jenny Holmén (omval 2 ar), Petrus Dag (nyval
2 ar)
o Sittande ledamoter med 1 ar kvar: Malin Landegren,
Peter Sundin, och Andreas Geschwind-Widegren



Traning

VI SKA STARKA SYNEN pa Friskis&Svettis som det
sjalvklara traningsalternativet i Orebro. Det gor vi
genom att erbjuda ett kvalitetsséakrat, dynamiskt
och varierat traningsutbud som tillfredsstaller
vara medlemmar och som attraherar nya. Vara
gym underhalls och utvecklas standigt for att vara
inspirerande och samtida. Vi ska aven uppmuntra
spontanitet och nar tillfalle ges bedriva traning
pa ovantade och tillfalliga arenor utanfor de

egna lokalerna. Vi féljer Riks rekommendationer,
medverkar och tar initiativ till utveckling av
traningsutbudet. Vi fragar efter, lyssnar och
tillvaratar funktionarers och medlemmars
synpunkter och 6nskemal. Vi foljer och ar lyhérda
for statistiken.

v Grupptraningsutbud

v Gymtraningsutbud

V/ Bestilld trining

v Utrustning kopplad till traning



NYHETER GRUPP
Under aret presenterades foljande tréaningsnyheter:
o Cirkelgym HIT
o Yoga familj
o Modus
o Plaza

NYHETER GYM

o Ombyggnaden av Oster innebar stérre gymyta,
eget rum for Cirkelgym, och flera nyheter till
maskinparken; bland annat konditionsmaskiner,
gymbur, samt bank- och bréstpress.

o Ytor i gymmen pa Oster och Aspholmen
tréningsformen Plaza.

o Pa Aspholmen fyllde vi pa med konditionsmaskiner
och en efterfragad magmaskin.

882084

INPASSERINGAR

En 6kning med 18 %. Omréaknat ar det ett snitt pa
100 inpasseringar varje timme, varje dag, aret om.

ANTAL INPASSERINGAR
o Gyminpasseringarna 6kade med 20 % och
grupptraningen med 15 %.
o Inom grupptréningen sag det ut sa har med
inpasseringarna:
Ovrig grupp dkade med 11 %
Spin 6kade med 14 %
Cirkelgym 6kade med 22 %
IW 6kade med 29 %

ANTAL TRANINGSFORMER
o Det totala antalet traningsformer i utbudet ar 45.

ANTAL PASS
o Under varen erbjods i snitt 215 pass pa schemat
och under hésten 240. Under sommarperioden
snittade vi pa 110 pass/vecka.
o Det totala antalet pass som genomforts under aret
ar imponerande 10 979.

Spin distans
Cirkelgym
Cirkelfys
Cirkelgym HIT
Jympa medel

Avser totala antal deltagartillfallen.




Mervarden

DET SKA VARA ENKELT, inspirerande och
formanligt att vara medlem i F&S Orebro. Vi
jobbar aktivt for att uppfattas som en sjalvklar
motesplats for traning och dven som en oas dar
alla kan fylla pd med inspiration och energi genom
sociala méten och aktiviteter som erbjuds. Vart
forhallningssatt ar praglat av medlemsinflytande
och féreningsdemokrati. Hos oss bemoéter vi

alla med en valkomnande attityd. Vi jobbar
kontinuerligt for att bibehalla och starka gott
vardskap hos alla funktionarer och anstallda. Vi
ar en viktig samhallsaktér och samarbetspartner
inom traning och halsa.

v/ Virdskap

v/ Samarbeten och medlemsférmaner

v/ Féreningsdemokrati och medlemsansvar
v/ Allminnytta och samhillsansvar



AKTIVITETER UNDER ARET

o

Friskis Orebro firade 30 ar som férening med flera
harliga aktiviteter. Friskisfestivalen holls den 24
augusti och var en dag fér hela familjen, fylld av
tréning, féreldsningar och aktiviteter. Festivalen
lockade 1400 besdkare till ett soligt Brunnsparken.
Vi chartrade ett eget plan fran Orebro flygplats
for en traningsresa till Losinj i Kroatien. Taggade
medlemmar och entusiastiska ledare om totalt 189
personer upplevde en fantastisk vecka.

Gratis utepass erbjods pa tisdagar och torsdagar
under sommaren i Skytteparken.

Pa Vasaloppsséndagen anordnades temapass

“| faddrens spar” pa spin och IW. Intresset att delta
var som vanligt stort.

Indroduktion for langfardsskridskor hélls vid tva
tillfallen i Rynningeviken.

Skolor vi har samarbetat med under aret &r Grillska
gymnasiet, Thoréns Business School, Virginska
gymnasiet och Engelska skolan.

Infor julen sa skapades julstdmning och

det anordnades ett antal temapass och
adventsaktiviteter pa vara anlaggningar under
december.

En uppskattad medlemsférelasning med Anders
Sodergard, lakare och forfattare.

Vi har engagerat oss i flera insamlingar. Spin of
Hope samlade in 19975 kr till Barncancerfonden.
For Musikhjalpen anordnades Cirkelfyspasset
Friskis 100% med 100 stationer och 200 deltagare.
Friskis Orebros medlemmar samlade in

ca 33 000 kr till Musikhjalpen 2019.

For Musikhjalpen anordnades
cirkelfyspasset Friskis 100% dar
medlemmarna samlade in

353 000 kr

Véra samarbetspartners under aret har bland annat
varit Stadium, Réhnisch, Caparol och Loka Brunn/
Grythyttans Gastgiveri.

“Tréning for alla kvinnor” har genomférts med

39 tréningstillfallen via EU Socialfondsprojekt

ABF Trappan. Detta har erbjudits kostnadsfritt pa
Friskis City varje onsdag. Riktat till kvinnor som vill
tréna i enskild miljo.

Fysisk aktivitet pa recept. FaR-lobbyn startade
under hosten och har resulterat i att vi fran
1januari 2020 infort ett sarskilt rabatterat FaR-
tréaningskort for de som fatt ett recept pa tréning
for att forbattra sin halsa.

Vi varmde upp |épare infér bland annat Orebro
Outback, Blodomloppet, Varruset och Gubbracet.
Massor vi deltagit pa ar studentmassan pa Orebro
universitet samt Seniormassan.

Vi levererade 184 kopta
pass och vi hyrde ut vara

lokaler i 160 timmar,
framst till skolor




Organisation

VAR ORGANISATION SKA VARA anpassad efter
verksamhetens behov. Verksamheten vilar pa en-
gagemanget hos véra ideella funktionérer och hos
var anstéllda personal. Vi ska vara en férening som
syns och samverkar med Friskis&Svettis dvriga
foéreningar och vara en aktiv part i Friskis&Svettis
Riks utvecklingsarbete.

PERSONAL
v Arbetsmiljo

v/ Lénoch personalférmaner

v Inspiration och kompetensutveckling
v/ Métesforum

v Medarbetarskap och ledarskap

FUNKTIONARER
v Rekrytering
v/ Utbildning
v Inspiration
v Métesplatser



FUNKTIONARER

Totalt under aret har féreningen haft 392 funktionarer,
engagerade som ledare, individuella trénare, vérdar,
styrelse med flera viktiga uppdrag i féreningen.

REKRYTERING

Vi utvecklar stéandigt rekryteringsprocessen for nya
funktionéarer for att locka fler att sdka. Under aret har
38 nya funktionarer rekryterats.

18 ledare och individuella tranare

20 vardar

20 personer har fortbildats inom ndgon tréaningsform

NOJDA FUNKTIONARER

Funktiondrsenkat har genomforts, vilket vi gor varje ar.
I ar fick vi index 91,7, en marginell sénkning av index
med 1,3. Manga funkisar &r mycket ndjda och ger en
sarskilt hog siffra pa fragan att man ar “stolt att vara
funktionar”.

UTBILDNING OCH INSPIRATION

o Friskis Orebro firade 30 &r och slog p4 stort. 96 % trivs bra eller mycket
Funkisarna visade pa stort engagemang i bade bra med att vara funktionarer
Friskisfestivalen och traningsresan, samt olika roliga i Friskis O rebro

jubileumspass som anordnades.

o Arets Funkis-varpub fick temat “Salsang pa Friskis”
och blev en rejal 6verraskning fér funkisarna.
Personalen bjod pé riktig show pa Friskis Oster.

Kansliet har genomfort ett antal kompetenshdjande
atgéarder under aret. Bland annat:
o Fortsatt arbete med projekt kring trygga
anlaggningar, bade avseende krankningar och

trakasserier samt stolder och skadegoérelse. NATVERK OCH MOTEN

o HLR-utbildning och BASK-uppdatering. © Vihar deltagit pa Friskis&Svettis

o Utvecklande ledarskapsdagar med ledningsteamet verksamhetskonferens i Kungalv-Marstrand i mars
under ledning av Marita Skogum. och VKON i Stockholm. Samt engagerat oss i diverse

o Tva roliga och valarrangerade teamdagar med all arbetsgrupper inom Friskis s& som kommunikation,
personal i augusti innehallande hinderbana pa Friskis kladkollektion och Friskis framtida
Extremfabriken, samt kajakpaddling och picknick. tillhorighet till Riksidrottsforbundet.

o Stort fokus pa hur vi med ny kansliorganisation kan o Kansliet deltar i ett antal yrkesnatverk inom Friskis.
méta de nya utmaningar som det innebér att vaxa. Friskis &r genom verksamhetschefen representerad

i styrelsen for Orebro Léans Idrottsférbund/SISU.
Vi ar medlemmar i Handelskammaren Orebro samt
City Orebro.

funktionarer har varit engagerade under aret.




’ Kommunikation

FORENINGENS KOMMUNIKATION ska praglas av
stor transparens och uppfattas som tillganglig,
personlig, avslappnad och intressant. Vi anvander
effektiva och moderna kommunikationskanaler
och har den digitala utvecklingen i fokus. Ratt
forutsattningar ska finnas som till exempel teknik,
program och arbetsmetoder.

v/ Personal och funkisar
v/ Medlemmar

v/ Presumtiva medlemmar
v/ Media (PR)

v/ Beslutsfattare



3712 foljare pa Instagram

5779 foljare pa Facebook

FRISKISPRESSEN

Friskispressen som tidigare getts ut av Friskis
Stockholm togs 6ver av Friskis Riks och andrade layout.
Det forsta nya numret utkom i november och vi har

nu fyra egna sidor i slutet av tidningen.

5600 personer nyttjade
erbjudandet att provtrana

forsta veckan gratis 2019
och resulterade i 2661
medlemskap.

J—— Smart! - en bild fran kampanjen “Vi vet hur”

KAMPANJ

Vi gjorde en egen lokal kampanj under varen med
rubriken “Vi vet hur” - kopplat till det vi genom
vetenskapliga studier vet om traningens effekter pa
var mentala halsa och maende. Vara egna modeller fick
uttrycka kanslan av Pigg, Smart, Uthallig, Snygg och
Avspénd. Den marknadsférdes bland annat pé bussarna
i stan, men aven i vara 6vriga kanaler.

Som en del av "Vi vet hur” kunde traningens effekter
upplevas genom att spela Boostbingo. De som lyckades
med utmaningen fick en specialdesignad vattenflaska
och var med i utlottningen av ett arskort. Mer an 500
personer deltog.

ERBJUDANDEN OCH AKTIVITETER

o Vart staende erbjudande att "Provtrana forsta
veckan gratis” utnyttjades av 5600 personer under
2019 och 47 % av dem |3ste sedan medlemskap for
2019.

o IW-jakten genomfdrdes och gav ett rejélt uppsving
for IW-passen. Varje pass gav en “coin” vilket i sin
tur gav utdelning i extra tréning pa traningskortet.

o ”"Give me five” erbjdéds under oktober dar man som
medlem kunde ge bort 1 manads traning till en van.
Om vénnen trdnade 5 ganger under manaden fick
hen en manad till. Av de 591 som deltog var det 305
som klarade utmaningen. 191 av dessa har aktivt
medlemskap 2020.

SOCIALA MEDIER
o Foljare pa Instagram 6kade fran 2908 till 3712 under
2019.
o Foljare pa Facebook 6kade fran 5402 till 5779
under 2019.

STODSYSTEM
o Under aret gjordes en uppdatering av vara
inpasseringskiosker med en mer anvandarvénlig
programvara.
o For att fa snabbare svarstider pa mail som kommer
till info@orebro.friskissvettis.se inférdes ett nytt
arendesystem (ImBox) som tar emot all mail.



Lokaler

VI SKA STRAVA EFTER att vara lokaler &r
tillgangliga, frascha och attraktiva motesplatser,
val anpassade for verksamheten. Anlaggningarna
ska vara andamalsenliga och halla hog kvalitet.
Det ska kannas sakert att tréna hos oss och
vistas i vara lokaler, for saval medlemmar

som funktionarer och anstéllda. Vi ska ha en
utvecklingsplan avseende vara befintliga lokaler,
en lokalstrategi pa langre sikt samt en relevant
geografisk spridning.

v/ Nyetableringar

v/ Underhall och renovering
v/ Sikerhet

v/ stad



FORBATTRINGAR ASPHOLMEN
o Ny yta for traningsformen Plaza.
o Innertak éver receptionen.
o Solfilm pa glaspartiet i entrén.

FORBATTRINGAR CITY

o Uppfraschning av damernas omkladningsrum pa
plan 2.

o Utdékad kameradvervakning vilket bland annat
minskat antalet skostdlder ordentligt.

o For 6kad trygghet har vi tagit bort dérrar och
monterat skarmvéaggar till omkladningsrummen.

o Ny bollvagg och chinsracke i Spegelsalen.

o Hantelstall pa vaggen.

FORBATTRINGAR OSTER

o Ombyggnad av Oster for att skapa mer traningsyta
i gymmet. Resultatet blev mer ytor fér funktionell
traning, och battre forutsattningar for traning med
tunga lyft. Cirkelgymmet blev stérre och fick ett
eget avskilt rum.

o Utdkad ventilation/kyla i samband med
ombyggnaden.

o Ommalning av reception, fikarum, konferensrum,
omkladningsrum och toaletter.

o Nya sittbankar i damernas omkladningsrum.

o Nya skohyllor.

o Mer driftsakert och stabilt larm har installerats.

FORBATTRINGAR SODER

o Nya skohyllor i entré.
o Nya lysrér i gymmet.

Totalt erbjuder vi 6487 kvm

traningsyta fordelat pa fyra
anlaggningar.

11 500 KVADRAT FRISKIS

Totalt péa vara fyra anlaggningar forfogar vi 6ver
11500 kvm. 6487 kvm av detta ar traningsyta som
fordelas pa City 1942 kvm, Oster 1750 kvm, Séder
1050 kvm, Aspholmen 1745 kvm. Resterande yta ar
omkladningsrum, duschar, reception, vantytor med
mera.



Ekonomi

VI SKA HA EN EKONOMI i balans med tryggad
likviditet. Vi ska ha en ekonomiprocess som
sakerstaller att rapporterna ar tillforlitliga. Vi ska
kunna férutse verksamheten och agera i tid vid
forandringar.

v/ Budget

v/ Prognoser

v/ Uppféljning

v Lopande redovisning



EKONOMI

For aret 2019 hade vi ett budgeterat negativt resultat
om -3 966 tkr och utfallet blev -446 tkr. Det betydligt
béattre resultatet forklaras framst av 6kade intakter vilka
oversteg budgeten med 3 410 tkr.

Likviditeten har under aret varit god och kassan har
aldrig understigit 11,1 mkr, vilket skedde i september.

FORDELNING

Var kommer pengarna ifran?
Trénings- och medlemsintakter
Ovriga intakter

Bidrag

Vart gar pengarna?
Lokaler

Varuinkép
Administration
Marknadsfoéring
Traningsutrustning
Personal
Utbildning

Ovrigt funktionarer
Ovriga kostnader
Avskrivningar

98%
1,7%
0,3%

43,7%
1,0%
4,8%
2,2%
4,7%
26,4%
2,2%
2,4%
4,1%
8,5%
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