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Varfor vill vi skapa en stor férening i Stockholm?

Vi blir helt enkelt starkare och effektivare nar vi jobbar tillsammans. Och mer attraktiva genom att
medlemmarna kan tréana pa fler orter i regionen.

Det finns en stor samsyn kring att vi blir starkare tillsammans med de stordriftsfordelar det medfor.
Det ar en inriktning som géller for féreningarna i hela Stockholmsregionen. Och rentav i hela landet —
i Friskisrorelsens nya gemensamma strategi pekas farre men storre féreningar ut som en viktig
atgard for att bygga ett annu starkare Friskis.

Pa vilket satt skulle vi bli starkare och hur blir det battre for medlemmarna?

Genom att ga samman till en forening sa far du som medlem samma pris och villkor oavsett var du
tranar. Dessutom ingar alla 30 anlaggningar i samma kort. S3 ett kort 30 anlaggningar i flertalet av
kommunerna i Stockholm och med en 6kad mojlighet att 6ppna pa fler stallen.

Genom att alla anlaggningar far tillgang till stddfunktionernas expertis fran nuvarande
Stockholmsforening frisatts resurser och tid lokalt som kan ldggas pa att 6ka den lokala
medlemsupplevelsen.

Vi 6kar dven mojligheterna till att investera i lokaler och utrustning framat. Vi vill till exempel ha fler
anlaggningar som kan erbjuda 6kade ppettider i form av obemannad inpassering.

Vad blir kommande steg?

Foreningarna i regionen har dgnat mycket kraft at att diskutera hur vi ska bli starkare tillsammans, ga
samman och férverkliga den nationella strategin. Ett projekt har tagit fram beslutsmaterial till
styrelserna och nu har styrelsen i din forening tagit beslut att ldgga fram en proposition om
samgaende for att lata medlemmarna ta stallning i fragan.

Dom foreningar som tagit samma beslut ar Friskis&Svettis Haninge, Huddinge, Jarfalla, Lidingo,
Milaréarna, Sollentuna, Stockholm, Tyresd, Taby-Danderyd, Visby och Akersberga.

Sa styrelserna och ledningarna ar 6verens om detta ar ratt vag att ga - men har inte medlemmarna
nagot att saga till om?

Jo, i allra hogsta grad! Alla féreningarnas styrelser och ledningar dr 6verens om att en
sammanslagning ar positivt for alla féreningarna och deras medlemmar. Men det ar medlemmarna
som i slutdnden bestammer! Fragan om sammanslagning kommer darfor att behandlas pa arsmoéten
i foreningarna.

Vad skulle sammanslagningen fa for konsekvenser for mig som medlem?

Du skulle fa mojlighet att trana pa samtliga anlaggningar i alla foreningar som viljer att ga med - ditt
kort kommer att gélla dven dar. P3 sikt medfér sammanslagningen att vi kan effektivisera och bli mer
attraktiva i regionen. Det gor att vi kan fa fler medlemmar och fortsatta investera i ny utrustning,
Okade Oppettider och nya lokaler.

Kommer prisbilden pa traningskort forandras om vi gar samman till en forening?

Vi vill ha samma villkor i regionen for att det ska bli ldttare att forsta och valja Friskis. |dag varierar
kortpriserna mellan féreningarna, sa en enhetlig prissattning i regionen kommer att innebara
justeringar i pris, i vissa fall blir det lite dyrare, i nagra fall till och med lite billigare. Strédvan har varit
att inte goéra dramatiska forandringar utan att Friskis ska fortsatta vara aktoren som ger hogst
kvalitet till formanligast pris. Vill du bara trdna pa en anldggning kan du ocksa gora det till ett nagot
lagre pris. Vart att tanka ar att oavsett om vi gar ihop till en férening eller inte kommer priserna att
behdva justeras pa grund av inflation och 6kade investeringsbehov i féreningarna.



Vem styr hur det blir hos oss? Har vi lokala kontaktpersoner?
Utover bemanningen i receptionen kommer varje anldaggning ha en lokalt platsansvarig och
trédningsansvarig. De &r bade medlemmarnas och funktionarernas forsta kontakt.

Kommer det nya ledare till oss?

Precis som tidigare kommer pass och utbud att styras av vad medlemmarna efterfragar. Mojligheten
att leda pa andra anldggningar forenklas i och med ett samgaende. Vissa kommer vilja fortsitta leda
pa enbart sin hemanlaggning medan vissa ser mojlighet att leda pa fler stéllen. | slutdnden resulterar
det i att vi far en 6kad mojlighet att mota medlemmarnas 6nskemal och storre mojlighet att hitta
vikarier.

Blir det nya/andra pass?
Friskis passutbud tas fram av Friskis&Svettis Riks och kommer gora sa dven i fortsattningen.

Blir det samma oppettider?
Malet &r att kunna 6ka 6ppettiderna genom att vissa tider ha obemannad inpassering pa fler
anlaggningar.

Vad hdander om vi inte gar med?

Vi kommer sta utanfér mojligheten till “ett kort och 30 anldggningar”. Det kan leda till att
medlemmar som vill kunna tréna pa fler stéllen véljer bort var forening och blir medlemmar i F&S
Stockholm istdllet. Vi kan inte ta del av de stordriftsfordelar och specialistkompetenser som blir
tillgdngligt vid ett samgaende. Vi blir ocksa mindre attraktiva som samarbetspartner foér andra
organisationer. | det stora hela kommer vi kunna behalla nuvarande medlemserbjudande pa kort sikt
men medlemsvaxten riskerar att stanna av eftersom vi inte far ta del av den gemensamma kraften
att utvecklas.

Risk for misslyckat samgaende

Det sags att manga samgaenden av foretag och organisationer misslyckas. Styrelsen bedomer att det
finns mycket goda méjligheter att gora detta till ett framgangsrikt samgaende. Dels drivs alla
Friskisforeningar av samma idé och varderingar, dels finns manga exempel pa framgangsrika
samgaenden att ta lardom ifran.

Runt 2013 gick Nacka in i Stockholm, och de tva lokalerna inférlivades pa ett bra sédtt och ar en
naturlig del av foreningen. 2023 gick Sédertalje in i Stockholm sa dar finns nyligen genomfoért
samgaende att ta erfarenhet ifran, liksom hos Taby/Danderyd, ddr Danderyd gick in i Tabyféreningen
samma ar.

| Smaland har Friskis Jonkoping, med lokaler i Jonkdping och Husqvarna etablerats i stora delar av
omradet. Man tog 6ver i Eksjo och dar gick man fran skollokaler till en egen lokal tack vare den
storre foreningens styrka. | Nassjo har man nyligen bytt lokal till en modernare. Innan dess tog man
Over Vaxjoforeningen som ocksa fanns i skolidrotten och etablerade en egen lokal. | Varnamo fanns
inte Friskis sa dar har man gjort en helt ny etablering med egen lokal. Sammantaget visar det att en
stor forening har muskler att vidareutveckla pa ett satt som annars inte hade varit mojligt.
Molnlycke foreningen gick runt 2021 in i Friskis Goteborg.



Sammantaget finns bara goda exempel pa hur Friskisforeningar utvecklats genom
sammanslagningar. Men det kravs likval stort fokus pa att géra samgaendet framgangsrikt, det ar
inte en enkel process.

Vad hdnder om Friskis Lidingd rostar nej till den féreslagna propositionen?

Om Friskis Lidingd, pa den ordinarie eller den extra arsstimman, rostar nej till proposition att ga
samman med Friskis Stockholm fortsatter IF Friskis & Svettis Lidingo att existera tills ett annat beslut
fattas och féreningen fortsatter att verka med de férutsattningar som da rader. Risker med att rosta
nej, om de andra foreningarna rostar ja, ar:

e  Friskis Lidingés medlemserbjudande blir svagare i forhallande till stor-Stockholms
erbjudande da vi fortfarande bara kan erbjuda tréning pa Lidingo. Vi far svarare att motivera
for vara medlemmar varfor vart traningskort bara galler pa Lidingo trots att vara kortpriser
ar nastan lika hoga som stor-Stockholms kortpriser.

e Vihar en fortsatt utmanade ekonomisk situation da vi ser att medlemstillvaxten uteblir da vi
inte kan starka medlemserbjudandet genom att erbjuda traning i hela stor-Stockholm.

e Vihar en fortsatt utmanade situation att pa ett ekonomiskt hallbart satt driva féreningen
med var nuvarande kapacitet och de utmaningar vi dagligen star infor.

e Motivationen hos de funktionarer som har sett fram emot ett samgaende kan minska.

Kan Friskis Lidingoé avvakta och ga med i stor-Stockholm senare?

Kanske. Att ga ihop med andra féreningar ar inte enbart vart beslut. Vi maste vara éverens med
mottagande forening och dr darmed beroende av att mottagande forening (Friskis Stockholm) tar
emot oss och vid vilken tidpunkt de ar beredda att gora det.

Vilka risker finns om Friskis Liding6 rostar nej till propositionen att ga samman med de andra
féreningarna men senare vill ga med i stor-Stockholm?

Vi gar miste om chansen att vara med och paverka den nya féreningens uppbyggnad och
organisation och behover i stéllet anpassa oss till det laget som rader nar vi eventuellt senare
erbjuds mojlighet att ga med. De tva forsta aren finns demokratiutskott dar varje férening som gar
med har tre representanter som under de forsta tva aren kan paverka den nya féreningens
utveckling och beslut. Om vi inte gar med fran borjan, missar vi den chansen.

Varfor behover vi fatta dessa beslut nu? Varfor kan vi inte flytta fram extrastaimman till efter
ordinarie arsméte?

| Friskis Liding®s stadgar star det att ordinarie arsmote ska hallas senast i april. For beslut om
uppldsning av foreningen kravs kvalificerad majoritet med 2/3 av antalet avgivna roster pa tva pa
varandra foljande arsmoten varav ett ska vara ordinarie. Det andra arsmotet ska hallas tidigast tre
och senast sex manader efter det forsta. Ett extra arsmote efter ordinarie arsmote kan alltsa hallas
tidigast i juli om ordinarie arsmote halls i april. Att potentiellt 11 féreningar gar samman ar ett stort
projekt ur administrativ synvinkel. Sammanslagningen &r planerad att ske 1 januari 2025. Direkt efter
att féreningarnas ordinarie arsmoéten hallits i april borjar forberedelserna for sammanslagningen da
sammanslagningen kraver manga forberedelser rorande till exempel organisationen och tillsattning
av tjanster, administration kring medlemssystem och oéverféring av medlemmar, ekonomisk
administration mm. Det &r projektets bedomning att besluten behover fattas enligt den satta
tidsplanen for att man ska hinna genomféra sammanslagningen till och med 1 januari 2025.



Manga féreningar gar in med dalig ekonomi och skulder. Hur ska man hantera en forlust pa 10- 12
miljoner som nagra foreningar kommer med? Detta kommer att paverka alla pa ett negativt sitt.
Projektet har tagit fram en ekonomisk kalkyl for Il6nsamhet. Det ar upp till den nya organisationen
att anpassa verksamheten sa att den ar ekonomiskt hallbar givet antal medlemmar och forsaljning
samt kostnader.

Det finns en risk att det blir simre majligheter att paverka/ta beslut. Om vi gar med i Region Sthim
maste styrelsen (Sthim) ta hinsyn till samtliga anldggningar. | dagslaget kan vi prioritera oss sjilva
och har dirmed stor paverkan och mdjlighet att ta beslut.

Som medlem har man samma mdjlighet att paverka den lokala driften och lokala ink6p som idag i
den nya féreningen. Dvs genom att ha dialog med de anstéllda pa anldggningen som har mandat att
hantera manga fragor pa anldggningen och tar andra fragor vidare inom organisationen. Forslag och
fragor ar alltid valkomna. Fér medlemmar i Friskis Lidingd kan detta kdnnas ovant da vi bara har en
anldaggning, men flera av de andra féreningarna, fram for allt Stockholm, ar redan vana vid att jobba
med flera anldggningar inom samma forening och det finns val fungerande verktyg for att sdkerstalla
att fragor hanteras pa ett bra satt. Vidare sakerstalls den lokala paverkan i den nya féreningen med
en utékad styrelse samt demokratiska utskott med representanter fran de ingdende féreningarna.

Gar vi med i Region Sthim kommer beslut tas som gynnar den stora foreningen och som eventuellt
inte gynnar Liding6. | dagsldget kan vi ta beslut som enkom gynnar oss.

Det kommer fattas beslut som inte specifikt gynnar anlaggningen pa Liding6, utan gynnar nagon
annan del av féreningen. Liksom det kommer fattas beslut som gynnar Liding6anlaggningen men
inte ndgon annan lokal anldggning i féreningen. Aven idag i Friskis Liding® fattar vi beslut som tex
gynnar vissa medlemmar mer dn andra och sa kommer det alltid att vara om vi tittar pa enskilda
beslut. | det storre perspektivet fattar vi beslut som ska gynna féreningen som helhet.

Nu kan beslut fattas snabbt i var forening. | Sthim &r sa inte fallet da féreningen ar stor och beslut
tar tid och ska genom flera instanser innan man kan landa i nagot.

Beslutsvagarna i centrala fragor kommer bli nagot langre men hanteras effektivt genom etablerade
processer. For de lokala fragorna t.ex. medlems- och funktionarsaktiviteter kan snabba beslut fattas
av de lokalt ansvariga inom ramen for anlaggningens budget.

Stor risk att Lidingo inte far nagon representant i styrelsen.

Styrelsen véljs pa arsmotet och alla medlemmar har majlighet att viljas till styrelsen. Under de tva
forsta aren kompletteras styrelsens arbete av demokratiska utskott dar de ingdende féreningarna
kommer att vara representerade. Styrelsen ar ansvarig for de allra mest 6vergripande besluten i
foreningen medan lokala fragor hanteras lokalt via plats- och tréaningsansvarig och omradeschef for
respektive anlaggning.

Risken ar stor att funktiondrerna kédnner sig vilse och ensamma i en sa stor forening.

Vara funktionédrer har olika behov av att bli sedda, det vi vet genom funktiondrsundersdkningar. En
del kanner sig tillrdckligt sedda genom den aterkoppling motionarerna ger under traningspassen,
andra kanner att det ar viktigt att bli sedd av en ansvarig person. Det sistndmnda ser vi till skapa
annu battre forutsattningar for, genom att sakerstélla att det finns en tranings- och platsansvarig pa
varje anlaggning.

Vidare har Friskis ett nytt arbetssatt for funktionarssupport, med utgangspunkt i att vi alla kan bidra
till varandras utveckling som funktionarer.



Det finns en risk for stora klyftor i foreningen. Svart att uppna en vi-kdnsla nar féreningen blir sa
stor.

Tillsammans ar vi Friskis och vi har valt att engagera oss, drivna av idén om lustfylld traning for alla.
Det forenar oss alla. Oavsett storlek pa féreningen. Vi-et skapar vi sjalva, bade i sjdlva uppdraget t ex
som ledare dar man kommer fa fler kompisar av samma “kvalisort” eller i uppdrag dar platsen
forenar oss t ex som receptionsvard. Bade i det stora och i det lilla ar det viktigt att bevara kédnsla av
gemenskap och majligheten att paverka beslut som paverkar mig sjalv i mitt uppdrag. Det ar en av
utgangspunkterna i den nya organisationen med en tranings- och en platsansvarig pa alla
anlaggningar.

Det finns stor risk att manga anstéllda/funktionarer slutar da de inte far den tjinsten de sitter pa i
dagslaget- tapp i erfarenhet.

Alla anstallda behaller sin anstallning, all personal gar 6ver i den nya féreningen. Ambitionen ar att
ta vara pa sa mycket kompetens som mojligt. Det kan innebéra att en anstalld blir erbjuden en tjanst
som &r i princip densamma som idag. Det kan ocksa innebéra en tjanst hen inte har idag och da finns
en risk att den ar mindre intressant, vilket leder till att den anstéllda slutar. Men det kommer ocksa
finnas nya tjanster som ger utvecklingsmajligheter for den anstallde.

Funktionarer behaller sitt ideella uppdrag pa samma premisser som idag. Vi vet att ndrhet och
gemenskap ar viktigt for det fortsatta engagemanget, liksom utvecklingsmojligheter. Funktionarer pa
F&S Lidingo vittnar om att de kdanner samma lokala engagemang for Lidingo, dar de redan ar
"hemma” och att Friskishjartat inte har ndgra kommungranser. Det finns en risk att funktionarer
valjer att sluta, men vi bedémer den risken som 1ag. For de funktionarer som redan &r aktiva i flera
Friskis foreningar innebar ett samgaende effektivitet vilket ocksa kan héja motivationen och goéra att
man vill 6ka sitt engagemang. Det finns ocksa risk att funktionarer valjer att sluta om samgaendet
inte blir av.

Héjda priser for traningskort. Kortpriserna kommer att hojas, negativt for de medlemmar som
endast 6nskar trana pa Lidingo.

Givet det ekonomiska laget med 6kade kostnader och inflation behodver kortpriserna hojas oavsett
om vi gar samman i en féreningen eller inte. | nuldget ar F&S Lidingds priser en av de féreningar som
kommer paverkas minst eftersom vi nastan ligger i samma niva med F&S Stockholms priser, som i
nuldget ligger hogst. Dessutom kommer medlemmarna kunna vélja om de vill tréna pa alla
anlaggningar eller pa en, da till ett nagot lagre pris.



