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Inledning

2021 var IF Friskis&Svettis Haninges 37:e
verksamhetsar och det fjortonde aret i
egen lokal med var egen
traningsanlaggning.

Under hela 2021 har vi behévt géra - AVVIKELSER |
anpassningar for Coronapandemin vilket

haft stora konsekvenser for var VERKSAM H ETEN
verksamhet.

2021 hade vi i Haningeféreningen 1777
medlemmar, en minskning med 815
medlemmar jamfért med aret innan. -

#friskishaninge

Vi kommunicerar kontinuerligt med vara medlemmar via bland annat
medlemsutskick, hemsida och vara sociala kanaler.

Organisation, anstallda och funktionarer

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att verksamheten bedrivs mot uppsatta mal.
Styrelsen har utsett ordférande till att leda och fordela arbetet inom féreningens
verksamhetsomraden.

Vidare ar styrelsen organiserad i mindre arbetsgrupper som ansvarar for:
¢ marknadsforing
e gym
e lokaler
e ekonomi

Vi har inte haft ndgon anstalld personal under 2021 utan styrelsen har drivit
foreningen med hjalp av Johanna Jelving. Fran och med november ménad har aven
Annika Wihlborg deltagit i detta arbete. Bada erhaller ett visst arvode for sina
respektive uppdrag.

Ovriga grupper har fortsatt sitt arbete efter radande omstandigheter.
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“Funkisarna”- viktigaste kuggen i hjulet i var organisation

2021 var ca 100 ideella funktionarer aktiva i var féorening. Funktionarer ar
medlemmar som valjer att pa sin fritid engagera sig extra i var férening. | sina olika
funktioner ar dessa personer viktiga kuggar i hjulet som driver var
foreningsverksamhet varje dag. Vara funktionarer gor en helt ideell insats for alla
medlemmar som tranar i foreningen. Ett stort tack till alla fantastiska funktionarer
i Friskis Haninge!

Under 2021 rekryterades bade nya ledare och receptionsvardar. For att tacka
receptionens dppettider behovs det ca 35 vardar. Det ar ett standigt pagaende
arbete att hitta ledare och receptionsvardar.

Liksom foregdende ar hade anlaggningen dppet under hela sommaren. Under en
period hade vi stangt nagra timmar mitt pa dagen.

Den planerade kick-offen genomfordes den 27 augusti och temat var umgange,
gemenskap och trivsel. Planeringsdagen i november stalldes in.

Traningen
Vart mal 2021

e Vifortsatter anpassa var traningsverksamhet efter radande
rekommendationer och restriktioner.

e Vivill fortsatta att utveckla var utomhustraning.

e Vivill att vara medlemmar och funktionarer tranar allsidigt och funktionelit.

e Vivill inspireras av den utveckling som sker inom traningen och av vara
medlemmars 6nskemal.

Vi har under aret fortsatt anpassa
var traningsverksamhet utifran
radande rekommendationer fran
FHM och Riks.

Under aret har vi, i perioder, haft
manga pass utomhus.

Antalet besdkare till gym och
grupptraningspass har reducerats
och kontinuerligt anpassats enligt
radande rekommendationer.
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Vi har fatt stalla om en stor del av var verksamhet. Bland annat genom att utdka vart
traningsutbud med fler grupptraningspass - bade digitala samt ledarledda. Vidare
har onlinetraningen utvecklats avsevart med over 50 digitala pass tillgangliga for
vara medlemmar.

Vi har haft samarbete med Fredrika Bremergymnasiets idrottsakademier.
Vi har tva workshops/tavlingar i marklyft i gymmet: Midsommarlyftet och Lycialyftet.

Vi erbjod gratis [6ptraning, Utefys Cross, i Rudan under senvaren/férsommaren
med ett deltagarantal pa 10-12 personer/tillfalle men stallde in parktraningen i
Rudan da den typen av allmanna sammankomster inte var tilldtna enligt
pandemilagen under sommarperioden.

Seniorklubbens verksamhet har varit stangd sen pandemin broét ut till och men
kunde 6ppna upp igen till hdsten. Dock har en del av seniorklubbsledarna lett
stavgangspass pa tisdagsformiddagarna under hela varterminen.

Traningen for funktionsvarierade samt familjejympan har varit pausad sedan mars
manad 2020 men kunden antligen 6ppna upp igen till hésten.

Under hosten gjordes en storre investering i nya stepbrador till grupptraningen
inomhus.

Lokalerna

Vart mal 2021

e Vivill ha en modern och andamalsenlig anlaggning anpassad till den
verksamhet vi har méjlighet att bedriva under pagaende pandemi.

Vi fortsatter anpassa alla vara traningsytor utifran rekommendationer och
krav fran FHM och Riks. Bland annat har ett flertal av vara cardiomaskiner
sedan pandemistart varit placerade i “Cardiorummet” (fére detta cafédelen)
och under varen placerades aven nagra av spinningcyklarna (som inte fick
anvandas i spinningsalen pga. begransningar i deltagarantal till resultat av
pandemin) i Cardiorummet. | samband med detta installerades en TV/dator
sa att digitala spinningpass kunnat hallas dven i denna sal. | salen har aven
Yoga samt annan funktionell traning erbjudits i digital form.
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Under varen uppgraderade vi var utetraningsyta med konstgras. Den traningsbara
ytan ar nu ca 250kmv. Fortsatt planeringsarbete pagar kring ytterligare optimeringar
av ytan.

Vi har bytt all belysningsarmatur till Stora och Lilla hallen samt alla tre gymlokalerna.
Under sensommaren fick vi en ny fastighetsagare. De har 1dng erfarenhet i

fastighetsagarbranschen och vi har upprattat ett valfungerande samarbete med
dem dar langsiktiga planer for fastigheten finns med.
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Marknadsforing & kommunikation

Vart méal 2021

e Vivill att alla i Haninge ska kanna till oss och hitta hit.

e Vivill nd ut med var kvalitet och vart traningsutbud.

e Vivill na fler medlemmar via vara digitala kanaler.

e Vivill starta ett samarbete med ICA Maxi Haninge utifran det samarbetsavtal
som finns mellan F&S Riks och ICA.

Pa grund av Coronapandemin har en stor del av foreningens verksamhet gatt pa
sparldga under aret vilket gjort att gruppen inte kunnat marknadsféra féreningen
fullt ut enligt plan.

Under aret har marknadsféringsgruppen utdkats till 5 medlemmar.

Arets forsta marknadsforingsmote agde rum i april.

Foljande aktiviteter har genomforts:

- Sport-, pdsk-, sommar- och hoéstlovskort har erbjudits alla ungdomar.

- Tva kampanjkort: Sommar-kort och Trana-aret-ut-kort har erbjudits nya
medlemmar.

- Kampanj: “Hej granne”. Rabatterad kort har erbjudits till omkringliggande
foretag.

- Medlemsenkat (Tema: vad kan vi gora for att du ska hitta tillbaka till traningen?)
har skickats ut till tidigare och nuvarande medlemmar.

- Under december hoéll Dan Lundmark en férelasning for vdr medlemmar: tema
Seniortraning.

- Sponsorarbete kring utetraningsytan - bidrag fran saval foretag som
medlemmar har administrerats.

- kommunikation med vara medlemmar via Newsletter.

- erbjudande om 7 dagars gratis provtraning for nya medlemmar.

Vi marknadsfor oss mycket via sociala medier.
Samarbete med ICA Maxi har skjutits upp pga pandemin.
Vi har, pga. pandemin, inte heller deltagit i ndgra 6vriga event, ex. Spinn of Hope.

TRANA ARET UT FOR \ | 0
500 kr* o | ) Vilkommen in

(350 kr*)

*Ls mer i inlégget for villkor.

#friskishaninge

#friskishaninge
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Ekonomi

Vart mal 2020

e Foreningens ekonomi ska 6ver tid vara i balans.

e Det arliga ekonomiska resultatet ska generera ett visst 6verskott till en
likviditetsreserv for kommande investeringar.

¢ Vi maste dven ha en viss ekonomisk beredskap foér kortare férlustperioder.

e Vart motto: blir vi fler kan vi géra mer.

Ekonomiskt resultat ar 2021

Styrelsens ekonomiska handhavande fér ar 2021 har verkligen praglats av
pandemins harjningar.

Styrelsen har under pandemin pendlat mellan radslan att hela verksamheten skulle
stangas ned, med de kraftiga ekonomiska konsekvenser detta skulle fa for
foreningen, till att pandemin skulle avklinga och medlemmarna sakteligen komma
tillbaka i traning.

| nuldget kan styrelsen endast konstatera att vi ligger nagonstans mittemellan
dessa tva ytterligheter, en verksamhet som tilldts bedrivas, men med restriktioner
som begransar antalet i lokalerna. Det marks valdigt tydligt i verksamheten nar
regeringen infor eller lattar pa restriktionerna. Nar detta skrivs kan konstateras att
januari 2022 har det salt traningskort fér ca 50 % av en normal januarimanad. Ett
tapp pa ca 500-600 000 kronor for januari, Omikrons kraftfulla genomslag pa
januariresultatet ar 2022.

Vi manniskor 6verreagerar pa beslut, sa slagen mellan ekonomisk nedgang och
ekonomisk uppgang blir kraftfullare an det borde behdva vara. Men det framgar av
medlemstappet mellan normalaret 2019 och hela pandemiaret 2021 att
restriktionerna paverkat var verksamhet hogst vasentligt.

Ar 2019 hade foreningen 2 885 medlemmar och ar 2021 var medlemsantalet 1777,
ett tapp mellan aren pd -38 %.

De medlemmar vi tappat ar de som varit hos oss kortare perioder under aret,
vilket ar tur. De som ar kvar ar de som i hogre utstrackning kdper ars- eller
halvarskort. Det framgar av att det ekonomiska tappet inte ar -38 %, utan -20 %.

Det ekonomiska resultatet kan redovisas pa ett antal olika satt
e utifrdn tappade medlemmar
e utifran tappade intakter
e utifran styrelsens arbete att begransa féreningens kostnader
e utifran de statliga anslagen for tappad ekonomi inom idrotten

Som beskrivits har féreningen tappat -38 % av sina medlemmar ar 2021
jamforelse med ar 2019, i jamforelse med 2020 ar tappet -26 %.
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Tappet géllande foreningens traningsintakter beskriver pa ett battre satt allvaret
for foreningen, an medlemstappet.

Ar 2019 var foreningens senaste “normalar”. Det aret redovisades i
traningsintakter 5 514 000 kronor. Ar 2021 hade foreningen 4 400 000 kronor i
traningsintakter. Detta motsvarar ett tapp pa 1144 000 kronor, vilket motsvarar -
20 %. | jamforelse med ar 2020 ar tappet -3 %. Ar 2020 var till ca 80 % ett
pandemi-ar.

For att motverka en stor ekonomisk forlust for foreningen och risken for
avveckling pa grund av likviditetskris har styrelsen under 2020 - 2021 vidtagit
atgarder for att minska de kostnader som har varit mojliga att minska.

En stor del av féreningens kostnader ar inte méjliga att paverka, hyra-varme-el-
vatten-medlemsavgift till Riks-stim/sami-bokningsprogram-musiktjanster m.fl.
Det foreningen kunnat paverka ar visst underhall-investeringar-inkop-
personalkostnader-utbildningar.

Som alla vet tog styrelsen under 2020 beslutet att minska personalkostnaden
genom att erbjuda personalen 50 % -tjanster under pandemin, vilket for
foreningen skulle innebara en besparing pa 35 % pa arsbasis, till detta kommer
besparingen pa att ingen utbildning kunnat genomféras under pandemin.

Tyvarr ansag sig personalen inte kunna acceptera 50 % -tjanster, utan valde att
avsluta sin anstallning hos féreningen och ga vidare, vilket styrelsen beklagar.
Styrelsen har pa grund av detta under ar 2021 tvingats till andra I6sningar for att
driva foreningen, framforallt genom hogre aktivitet fran styrelsen. Ekonomiskt har
detta inneburit en storre ekonomisk besparing an planerat. Inklusive besparingen
pa ledarutbildningar motsvarar besparing 58 % i jamforelse med 2019 ars kostnad,
ett belopp pa 770 000 kronor och 650 000 kronor i jamfoérelse med ar 2020. Men
da maste vi alla vara medvetna om att det ar mycket som blivit eftersatt med
denna I6sning samt stora ekonomiska besparing.

Besparingen pa personalkostnaden motsvarar inte tappet av intakter, men
eftersom foreningen ocksa i sin budget hade ett antal tankta investeringar,
avskrivningskostnader, som endast till vissa delar genomforts, sa redovisas trots
allt ett acceptabelt ekonomiskt resultat for ar 2021.

Till detta resultat kommer darefter det statliga stodet for de tappade intakterna,
vilket forbattrar det teoretiska resultat betydligt. Det for ar 2021 redovisade
stoden ar delvis stod for ekonomiskt tapp ar 2020, sa det galler att tdnka bade tva
eller tre ganger innan man drar alltfor l1angtgdende slutsatser av det slutgiltiga
resultatet for ar 2021.

Dessa medel, statliga stodet, vill styrelsen till storsta delen anvanda till en positiv
aterstart av verksamheten nar pandemin ar éver och vi alla bedémer att vi kan
borja arbeta for en atergang till normal verksamhet.

Det kommer att kravas mycket av foreningen att aterfa, overtyga, tidigare
medlemmar att aterga till sina vanor att regelbundet komma till Friskis och tréana,
att gora allt for att halla sig frisk och kry.
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Redovisat resultat: bokslut ar 2021 1585 692 kronor
Det faktiska ekonomiska resultatet fér ar 2021
Statligt stdod och ovriga bidrag, ca 1000 000 kronor
Statligt stéd for 2020 och 2021 fér intdktsbortfall samt stéd till ute-yta
Verksamhetsresultat, éverskott 585 692 kronor
Ekonomiskt resultat, bokslut, om stdd inte erhdllits
Ovriga besparingar, ca 555 000 kronor
Besparingar under dret, 6évriga inkép 85 000 kronor
Fastighet, underhdall och évrigt 290 000 kronor
Minskade 6vriga intdakter 80 000 kronor
Investeringar 100 000 kronor
Verksamhetsresultat utan besparingar 30 692 kronor
Det ekonomiska bokslutet om styrelsen inte genomfért ovanstdende besparingar
Personal-/utbildningsbesparing 770 000 kronor
Den ekonomiska besparing som genomfdrts genom styrelsens beslut att foresld neddragning av
personalen med 35 % samt att i stort sett inga ledarutbildningar genomférts under dret.
Verksamhetsresultat utan personal-
och utbildningsbesparingar -739 308 kronor
Det ekonomiska bokslutet om inte alla styrelsens forslag genomférts.

Det kan utifran ovanstaende konstateras att verksamheten for ar 2021 skulle
redovisa ett underskott pa narmare 750 000 kronor om inte styrelsen tagit beslut
om neddragning av underhall m.m. samt féreslagen neddragning av arbetstiden
med 35 % och att statligt stod utgatt.

Slutord gallande bokslut 2021

Som framgar av ovanstadende redovisning ar 2021 ars verksamhetsresultat mycket
negativt, aven om bokslutsrapporten inklusive det statliga stodet visar ett mycket
positivt resultat.
Vi maste vara mycket medvetna om att den negativa medlemsutvecklingen
foreningen har for ar 2021 kommer att ligga foreningen till last under manga ar
framat. Det ar darfor viktigt att foreningen har en likvid reserv att ta till de narmast
aren for att
o dels mota den tid nar vi sakerligen kommer att redovisa negativa resultat,
utan statliga stodd kommer det de ndarmast aren vara svart att na upp till 2019
ars medlemsantal
e dels for att ha extra medel till att marknadsféra oss till bade tidigare och nya
presumtiva medlemmar, till barn-ungdomar-vuxna-seniorer samt andra
kategorier.

| framtiden ér det sdkert sa att var regering inte Idngre kommer att kompensera
oss for tappade intdkter, dven om vi pd papperet séikert kommer att kdnna av
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nuvarande tapp ett antal &r framéver. Aterstdr att se hur manga ér det tar for oss
att dterhdmta hela medlemstappet.

Slutsatsen dr attvi idag kan glddjas over ett positivt ekonomiskt resultat for ar
2021, men samtidigt mdste vi vara mycket medvetna om att detta resultat ska
tdcka underskott som vi kommer att se de ndrmast dren, under den tid vi alla
mdste arbeta hért for att dter bygga upp vdr verksamhet till den niva den var fére
pandemin.

Ackumulerade forsdljningsintikter 2015-2021

jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov

=@=_Utfall 2021 ackumulerat ==@=Utfall2020 ackumulerat ==@=Utfall 2019 ackumelerat Utfall ackumelerat 2018
=@==Utfall ackumulerat 2017 ==@==Utfall ackumulerad 2016 ==@==Utfall ackumulerad 2015
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Langsiktiga mal - ar 2024

e Vart 6vergripande mal ar att skapa en inkluderande atmosfar, dar
bemotande och beteenden bidrar till foreningens kultur.

e Genom medlemsinformation och medlemsaktiviteter ska vi strava efter att
locka medlemmar att bli mer aktiva i foreningen. Medlemmar som
engagerar sig aktivt blir vanligtvis kvar langre.

e FOr att sakra foreningens framtid siktar vi mot att ha ca 3400 medlemmar
inom tidsspannet 5 ar.

Pa grund av pandemin har det varit svart att fokusera pa vara ladngsiktiga mal.
Styrelsen har fatt lagga fokus pa de fragor som rér féreningens éverlevnad i nutid.

Vart mal om ca 3400 medlemmar har inte uppnatts. Vi bedémer att pandemin haft
en stor inverkan pa medlemsantalet.
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Antidopingarbete

Vi har en vision om nolltolerans mot doping och jobbar
standigt for att var anlaggning ska vara dopingfri bl.a.
genom tydlig information till vdra medlemmar.
Handlingsplanen for antidoping ar reviderad.
“Vaccination mot doping” via RF galler tom. 2021-12-31.

Styrelsen

Styrelsen har haft 10 protokollférda ordinarie mdten (ett moéte blev installt)
samt 1 konstituerande mote.
Arbetsgruppen har haft 22 méten.

Styrelsens sammansattning under 2021:
Ordférande Lars-Goran Persson

Ledamot Per-lvar Viklund

Ledamot Karin Oberg

Ledamot Chris Evers

Ledamot Thomas Persson

Ledamot Christian Andersson

Ledamot Kim Kollberg

Ledamot Johanna Jelving

Adjungerad Margareta Johansson
Adjungerad Henric Netz

Adjungerad Emma Kymling (till och med 2021-05-24)

Revisorer: Peter Larsson, Karin Alderlid
Valberedning: Nils Sjobeck, Agneta Svensson, Bjorn Zetterstrom

Friskis&Svettis Riks arsstdmma genomfordes digitalt.
Lars-Goéran Persson och Karin Oberg deltog.

Haninge Motion AB

Styrelsen har valt att inte bedriva nagon verksamhet genom det helagda
dotterbolaget under 2021.

Stort tack till medlemmar och funktionarer for traningssaret 2021!
Haninge, mars 2022

Styrelsen for IF Friskis&Svettis Haninge
Lars-Goran Persson, Ordforande
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