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har ordet



Aret da vi spande bagen mot
framtiden

Ar 2019 var pa manga satt ett riktigt bra ar i var
forening. Uppfyllda av att vi 2018 slagit medlemsre-
kord med 6ver 10.000 medlemmar lyckades vi 6ka
ytterligare under férra aret och nadde 10.766. En
alldeles fantastisk siffra — ett stort tack till alla funki-
sar och medarbetare som gjorde ett grymt jobb och
fick det att handal

Under 2019 satte vi ett tydligt fokus pa att ta nasta
steg i utvecklingen av vara lokaler. | olika grupper
undersokte vi hur vi tror att vara lokalbehov kommer
att se ut de kommande 5-20 aren. Hur kommer vara
medlemmar att vilja trana, hur kan vi skapa flexibla
lokallésningar som haller éver en lang tid framat?
Vilka av vara nuvarande lokaler ska vi fortsatta att
utveckla, vilka ska vi i sa fall avveckla?

Vi kontaktade fastighetsagare for att hitta mojlighe-
ter till ett nybygge i nagon strategiskt placerad del

i Gavle, vi kikade pa tomma lokaler som kanske
kunde byggas om. Vi utredde &n en gang méjlighe-
terna att ta upp en trappa fran nedre receptionen pa
Torget till gymplanet for att knyta ihop vaningspla-
nen pa ett battre satt. 2019 praglades av framtidstro
och spannande utmaningar!

Sen kom Coronaviruset ...

Jag behdver knappast beskriva hur viruset paver-
kat oss alla fran manadsskiftet februari/mars och
framat. Styrelsens ambition har hela tiden varit att
halla sa mycket som majligt av vara verksamheter i
gang, med en sjalvklar respekt for myndigheternas
rekommendationer och begransningar. Vart arbete
har starkt inriktats mot att klara féreningens ekonomi
genom krisen, att se till att det fortfarande finns en
forening — och en fungerande verksamhet — nar vi
forhoppningsvis kan bdrja aterga till en mer normal
tillvaro igen. Vi har genomfort korttidspermitteringar,
sOkt statliga bidrag, férhandlat med hyresvardar och
pa alla tdnkbara satt dragit ner pa vara kostnader
och forsokt hitta intakter.

Vi har en stark tro pa att vi kommer att klara oss ige-
nom den har samhallskrisen. Vi har underbart lojala
medlemmar och funkisar som tillsammans med var
personal kommer att fixa det!

Tack for att du fortsatter att trdna hos oss!

Mats Néaslund
Ordférande
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Friskis&Svettis Gavle

Passen som fick flest
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Traning



Traning

Malet med vart traningsutbud har varit att alla
medlemmar ska kunna hitta en traningsform som
kanns inspirerande, som ar latt att fortsatta med och
som passar just dem; ett brett utbud av manga olika
traningsformer som ska tilltala den nya saval som
den vana motionaren, fordelat i alla vara lokaler och
salar, pa varierande tider. Detta mal har genomsyrat
vart arbete med bade gym-, grupp- och PT-verk-
samheten.

Gyml/individuell traning

| gymmen kan man trana funktionellt, maskinellt och
traditionellt. Efter eget tycke och smak kan man val-
ja att fokusera pa kondition, styrka, uthallighet eller
koordination. Traning i gym ar effektivt och sakert,
det ar bara fantasin som satter granser. Det ar den
mest Iattillgangliga av alla trdningsformer — har vi
Oppet kan du trana, och det ska vara kul!

Sedan vi 6ppnade var anlaggning Gavlehov har
antalet inpasseringar dar fortsatt att 6ka aven under
det senaste aret. Gymmet pa Gavlehov ar idag en
lika sjalvklar plats att tréna pa som vart etablerade
gym pa Torget, och har lockat bade nya och befint-
liga medlemmar. For att optimera ytorna moblerade
vi om bland maskinerna pa Gavlehov och gjorde
plats for ytterligare redskap, forvaring och nagon
maskin till samt fa battre utrymme fér deltagarna pa
Cirkelgym. | december smdg vi igang med nyckel-
gym, alltsa mojligheten att trana pa obemannade
Oppettider, pa Gavlehov. Detta ar mycket uppskattat
av vara medlemmar som far storre valfrihet i nar de
vill trana, samt sprider ut vara gymbesdkare éver
dagarna.

Foérutom mdijligheten till den individuella tréningen
pa vara tva gym har vi erbjudit IMT (Inspiration med
tranare) och individuella instruktioner. IMT ar ett le-
darlett pass med syftet att inspirera till egen traning
i gymmet. En individuell instruktion innebar att man
far traffa en tranare pa tu man hand for att fa hjalp
med traningsupplagg och teknik, oavsett erfaren-
hetsniva. Under aret utbildade vi 4 nya tranare for
att kunna erbjuda fler instruktioner och tider med
Tillganglig Tranare i gymmet.

Vi har regelbundet utvecklat lokalerna och redska-
pen for att forbattra traningsupplevelsen och tillgo-
dose medlemmarnas énskemal. Under aret har vi

gjort mindre inkdp av redskap och forvaring for att
halla fortsatt bra kvalité och ordning i vara gym.

Personlig tranare

Tanken pa att kunna erbjuda personlig traning har
funnits lange i foreningen. Skillnaden mellan en
personlig tranare (PT) och en "vanlig” tréanare ar

att PT:n arbetar mer regelbundet med en medlem
under en langre tid med flera traffar. PT-Projektet
startade under varen (2018) och en person rekryte-
rades under hdsten. PT:n ar tankt att sjalvstandigt
utveckla var PT-verksamhet, samverka med Team
Traning samt arbeta viss tid i receptionen. | februari
bdrjade PT samordnare sin tjanst och startade arbe-
tet med PT verksamheten. Under hdsten blev vi tre
personliga tranare. Vi erbjuder enskilda traningar,
duo och PT Small group. Under forsta aret har ca 60
medlemmar nyttjat mojligheten och har tagit hjalp av
vara PT.






Grupptraningsnyheter

Modus

Under varen lanserade vi traningsnyheten Modus.
Modus ar sportig allroundtraning dar allsidiga 6v-
ningar kombineras med 6verraskande inslag. Vi
inledde med ett pass i veckan och kunde under sen-
hdsten utdka med annu ett. Under sommaren hade
vi aven Modus utomhus.

Rodd

Under varen satsade vi ocksa pa den relativt nya
traningsformen Rodd. Vi kdpte egna roddar och
hade inledningvis pass pa Torget nedre. Till host-
terminen flyttade vi Rodd till lilla salen pa Royal (i
samband med salens nyinvigning). Syftet var tvafal-
digt: dels var salen battre anpassad utrymmesmas-
sigt (med mojlighet att utéka antalet roddmaskiner),
dels var forhoppningen att denna nya traningsform
skulle locka nya motionarer att upptacka Royal och
de andra passen vi har dar. Vi har sedan starten
erbjudit Rodd och Rodd soft, och passen har varit
mycket populara.

Duoboll

Duoboll liknar Power Hour — rak och enkel traning
med viktbollar, med skillnaden att du tranar tva och
tva. Duoboll ar dock inte ett officiellt pass utvecklat
av Riks, utan ar skapat av F&S Linkoping. Initiativet
att ta Duoboll till var férening kom fran en av vara
ledare som provat passet. Efter en avstamning med
Riks fick vi klartecken att kora igang och Duoboll
blev snabbt en riktig hit.

Ovriga passnyheter

Utover ovanstaende pass sa ar det vart att namna
nagra andra tillskott pa schemat; pass som funnits i
Friskis utbud sen nagra ar tillbaka men som vi aldrig
haft i var forening: Mind, var alla lugnaste yoga med
inspiration fran mindfulness; Cirkelgym HIT, var
mest hdgintensiva variant av styrketraning i gymma-
skiner; Core soft, stabilitetstraning i ostressat tempo,
och — antligen! — Step, konditions- och koordination-
sutmanande stegkombinationer pa brada.

Som vanligt har vi aven haft en mangd special- och
eventpass under aret, sasom Mello- och Eurovision-
jympa, Dansmarathon, Niomilaspin, Triathlon, pass
som uppmarksammade Internationella kvinnoda-
gen och léparkurs. Utdver alla inomhuspass under
sommaren hade vi jympapass i Boulognern fyra
pass i veckan (dessutom pa ny plats i ar med battre
underlag och battre exponering ut mot vagen), for
andra aret i rad jympa pa Eskon en gang i veckan,
och vi avslutade aret med ett flertal valbesokta pass
pa julafton och nyar.

Ovrig traningsverksamhet

Under hdsten startade arbetet med att hitta nya
spincyklar (som vi planerar att férnya kommande
ar), och vi hade under nagra veckor en handfull de-
mocyklar fran olika leverantorer pa plats som utvar-
derades av bade spinledare och motionarer.

Vara intjanande Stadiumpoang anvande vi bland
annat till nya yogamattor pa Torget. De aldre yoga-
mattorna kunde da anvandas i salen pa Torget Gvre,
av gymmotionarer och till Flex soft.

Vi pabdrjade ocksa arbetet med for att forbattra
kommunikationen i vara traningsteam. Ett forsta
steg i den riktningen var att flytta 6ver tva team: till
en ny kommunikationsplattform, Workplace, som
redan anvands av majoriteten Friskisforeningar. Ma-
let ar att under nastféljande ar flytta dver samtliga
traningsteam dit.

Vi satsade ocksa pa mer utbildning och inspiration
for vara befintliga ledare och tranare. Nagra aktivi-
teter att namna ar de av Riks utformade workshop-
parna Jympa pass.nu, Indoor walking pass.nu,
Cirkelfys pass.nu och Enkeltraning pass.nu, samt
inspirationstraffarna Yogadagen, Dansdagen, Barn-
dagen och Upplev Coreflex & Coreflex soft.
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Handelser under aret
Friskis&Svettis Gavle gor skillnad

Nagra av de evenemang som vi anordnar under aret
syftar till nagot mer an att skapa tillfallen for rolig tra-
ning. Som en riktigt stor idrottsférening i Gavle ser vi
vilka mdjligheter vi har att gora skillnad. Under 2019
genomférdes nedanstadende event till férman for en
rad valgbrenhetsorganisationer:

Spin of Hope

Arligen aterkommande Spin of Hope, till férman for
Barncancerfonden, ar ett oerhért populart inslag hos
oss som lockar saval medlemmar som icke medlem-
mar. Evenemanget genomfors av 124 deltagande
traningsanlaggningar runt om i Sverige. Totalt 30
000 deltagare och drygt 6 800 000 kronor insamla-
de till Barncancerfonden. Vi, Friskis&Svettis Gavle
lyckades totalt samla in hela 117 952 kronor.

Musikhjalpen

| december gar Sveriges radios satsning Musikhjal-
pen av stapeln. 2019 ars tema var “Sex ar inte ett
vapen” och holl till i Vasteras 9-15 december. Har i
Friskis&Svettis Gavle informerade vi vara medlem-
mar i vara sociala medier, pa var hemsida och vi
hade var insamling till Musikhjalpen pa datorn i gym-
met pa Torget for att underlatta for vara medlemmar
att skanka pengar.

Gavle prideparaden

Den 17 augusti var vi med i prideparaden for att
hylla alla manniskors lika varde. Vi pyntade Friskis-
bilen med ballogner, band, bubbelmaskin och kdpte
accessoarer i regnbagens alla farger till dom som
var med och gick. Hos oss pa Friskis ar alla val-
komna sa naturligtvis ville vi vara en del av denna
folkfest i Gavle!







Konvent och moétesplatser

Det fysiska motet ar pa manga satt oslagbart. Det ar
da vi kan diskutera, bli klokare, inspireras och kom-
ma narmare varandra. Under 2019 har vi fortsatt
fokus pa trivsel och gemenskap.

| januari och augusti holls kick off for vara funk-
tionarer. Vid kick offen i januari hade vi fokus pa
F&S strategi 2022. Susanne Jidesten, General-
sekreterare pa F&S Riks, holl en inspirerande
forelasning om F&S idé, varderingar och vision.
| augusti bjdd vi in Anna Ostlund fran F&S Stock-
holm som holl en inspirerande workshop for att
hjalpa oss med att gora vara vardringsomraden
mer synliga i foreningen. P& bada kickofferna
formedlades aven om den senaste informatio-
nen och nyheter pa traningsgolvet, dagarna
avslutades med hejdundrande traning.

Vi firade pa kick offen i januari med blomma till
de funkisar som varit engagerade 20 ar i foren-
ingen.

Vi har haft tva funkisdagar under aret. Vi avslu-
tade varterminen med mat pa Gavlestrand och
hdstterminen avslutades med julmingel med
tomtebesdk och julklappsutdelning.

Under aret har vi fortsatt med den populara fun-
kisfikan. Ett sammanhang att traffas och hanga
helt utan protokoll eller dagordning. Dar deltar
30 - 40 personer per tillfalle.

Varddag i Borlange 14 april — en motesplats
med inspiration i form av traning och férelas-
ningar. Fran Gavle var vi 14 vardar + ett gang
ledare som ledde vissa av traningspassen under
dagen.

Alla funktionarer i féreningen har erbjudits att
delta i HLR-utbildning samt brandutbildning
under hosten

Delar av styrelsen samt VC var narvarande pa
Arsstdmman den 23-24 mars i Marsstrand.

Ordféranden deltog pa moétesplats ordférande
23 mars.

VC var med pa verksamhetsledartraffen pa
Bosodn 14-15 maj.

Delar av personalen hade den 15 juni en strate-
gidag tillsammans med styrelsen. Under dagen
diskuterades foreningens kortsiktiga och langsik-
tiga planer.

VC var med pa mote den 19 juni pa Riks gallan-
de lokalfragan Friskis Nara.

Flera fran styrelsen och personalen var narva-
rande pa Verksamhetskonferensen (T-KON +

F-KON = V-KON) i Stockholm den 28-29 sep-
tember.

15 oktober hade vi en personaldag tillsammans
med Falun och Borlange. Ett tillfalle att skapa
kontakt och utbyta erfarenheter.

Foreningsettan Hemma anordnade vi den 22
november. Det blev en harlig motesplats dar allt
fran F&S idé, varegrund, verksamhet och orga-
nisation diskuterades.

Uppféljningsutbildning i Riks regi i 2 dagar hade
vi pa plats hos oss i Gavle. Vi var 13 uppfdljare
fran Gavle foreningen + 3 fran andra féreningar
som deltog. Utbildningen var av stor vikt for att
utbilda nya och uppdatera befintliga uppfdljare,
en ny start for foreningens uppfoéljningsarbete.

Fokusveckor har vi haft 2 st under aret, 1 per
termin. Under varen fokuserade vi extra under
denna vecka pa att beratta om oss, allt vi gor
och att vi ar en férening som vi driver och ut-
vecklar tillsammans. Under hésten hade vi fokus
pa allt som vi gér tillsammans och bjod pa harli-
ga “tillsammansbilder”, en tillsammans vecka da
vi ocksa hade kompisvecka med erbjudande att
bjuda en kompis pa traning.



Ovriga handelser

Vi jobbar standigt for att synas och samverka med
andra aktorer.

* Under aret har vi hallit uppvarmningen pa en
rad arrangemang bland annat Gavle Halvmara,
GD/GIF, GD/GIF Sarolympiad, MiniMax-Ruset,
Adventsloppet, Playday, Bissen brainwalk, Var-
ruset, SFI Hemlingbydag.

* Viingick ett samarbete med Naked Juicebar
under slutet av 2019 som erbjod vara medlem-
mar 10% pa smootihes, juicer, lunch och snacks.

» Caparol var ocksa en ny samarbetspartner for
2019. Dom erbjuder alla vara medlemmar harligt
bra rabatter i deras butik.

35% rabatt pa farg- och spackelsortiment
20% rabatt pa penslar och andra tillbehor
20% rabatt pa tapetsortimentet

* Vi har haft medlemsrabatt 20% pa Stadium
3 ganger under aret.

* Vivar med i en radiointervju i Sveriges Radio P4
dar vi pratade om traning efter nyar.

* 8 november hade vi en kampanj i vara lokaler
som hette Love the way you afterwork. Alla fick
trana gratis i vara lokaler och under kvallen bjéd
Naked Juicebar pa smoothies och juice, en DJ
spelade musik i gymmet och Ica Strémsbro
delade ut goodiebags.

¢ Viinledde ett samarbete med Ica Stromsbro.

» Var verksamhetschef skrev och skickade in en
insandare till Gefle Dagblad som handlade om
att fa fler att uppleva sund rorelsegladije.

» Var ledare Amal var med i en artikel i Gefle Dag-
blad med rubriken "Religionen spelar ingen roll
har inne. Jympan ar gladjen”

¢ David och Anna var till Riks i Stockholm och var
med i en PR-presentation.

e Vi har fortsatt vart arbete tillsammans med Géast-
riklands idrottsforbund och SISU.

Vi jobbar for att hitta samverkan med féretag,
skolor, idrottsféreningar och organisationer. T.ex.
En bra start, MIX events, Seniorer i Satra och
HiG. Under 2019 har vi anlitas av Gavle Kom-
mun, Borgarskolan, SFI och Real gymnasiet.



Organisation



Organisation

Idag ar IF Friskis&Svettis en av Sveriges storsta
idrottsorganisationer med en idé om traning som
delas av 6ver en halv miljon manniskor. Vi ar en
ideell idrottsforening utan vinstintresse som verkar
med och styrs av vara medlemmar. Féreningens
verksamhetsidé grundar sig i vara varderingsom-
raden som alla funktionarer och anstallda ska vara
barare av. Verksamhetsidén — att erbjuda lustfylld
och lattillganglig traning av hog kvalitet for alla —
har funnits med som en ledstjarna sedan starten.
Friskis&Svettis har en gemensam idé och vision

— traning ska vara kul och frambringa leenden. Vi
vill att medlemmarna upplever rorelsegladje och

ett varmt bemotande nar de ar i féreningens loka-
ler. Det ideella engagemanget ar Friskis&Svettis
framsta framgangsfaktor. Det ar funktionarerna som
mojliggor var verksamhet genom att bland annat
leda pass, instruera i gymmen, varda i lokalerna och
hjalpa till i receptionerna.

En forutsattning for att vara en friskisforening ar ett
medlemskap i Friskis&Svettis Riks,foreningarnas
forening, samt anslutning till Riksidrottsforbundet via
ett specialidrottsforbund.

Friskis&Svettis Riks har ansvar for bland annat
kommunikation om organisationen, utbildning och
varumarket. Friskis&Svettis har totalt 558 669 med-
lemmar. Av de 161 féreningarna som finns haller
110 stycken till i Sverige, 42 i Norge och ovriga i
Helsingfors, Mariehamn, Vanda, Képenhamn, Brys-
sel, Paris, Luxemburg, London och Aberdeen. Varje
forening ansvarar for sina medlemmar, funktionarer
samt verksamhet och ekonomi.

Gavlefoéreningen bildades 1984 och ar idag Gavles
storsta idrottsforening. Av vara 10 677 medlemmar
har 270 valt att engagera sig lite extra och ar vara
funktionarer. De utgér stommen i var ideella foren-
ing. 7 funktionarer utgor var styrelse och valjs av
foreningensmedlemmar pa arsmoétet som ar grun-
den fér var medlemsdemokrati.

Den 1 maj 2017 boérjade IF Friskis&Svettis Gavle att
bedriva sin verksamhet i det helagda dotterbolaget
Trimhusen AB. Vi ar en ideell organisation utan an-
dra agare an vara medlemmar. Vi drivs av var verk-
samhetsidé och har inget vinstintresse. Allt dverskott
aterinvesteras i verksamheten.

Nedan kan du lasa mer om hur Friskis&Svettis Gav-
les organisation ar uppbyggd.



Styrelsen

Pa arsmotet 26 mars 2019 utsags styrelsen som ar
foreningens hégsta organ. Styrelsen har haft fortsatt
fokus pa de strategiska fragorna som galler féren-
ingens overgripande utveckling och framtid.

Styrelsen bestar av:

Mats Naslund, ordforande
Ulrika Nilsson, vice ordférande
Tom Wallin, kassor

Charlotte Erlandsson, ledamot
Mirjam Sterner, ledamot

Rolf Svensk, ledamot

Pialena Wihlborg, ledamot

Verksamhetschefen har varit adjungerad under aret.
Styrelsen har, under 2019, haft totalt 11 styrelse-
moten varav ett konstituerande. For att styrelse och
verksamhet ska halla samma kurs finns foreningens
styrdokument och dessutom genomfors arligen ett
antal gemensamma dagar for att satta gemensam-
ma mal.

Den 24 september holls ett extra arsmote for att
besluta om hojd medlemsavgift och nagra andringar
i stadgarna.

Valberedningen

Valberedningens uppgift ar enligt stadgarna att
foresla lampliga personer till styrelsen pa arsmotet.
Under 2019 har féljande personer ingatt i valbered-
ningen:

Bo Lindstrom, sammankallande

Lars-Torsten Eriksson

Hillevi Hegestad

For att fa reda pa hur var och en upplever arbetet i
styrelsen och for att identifiera framtida kompetens-
behov har valberedningen genomfort intervjuer med
alla styrelsemedlemmar samt VC.
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Anstallda

2019 var 13 personer anstallda varav 9 pa kontoret,
2 i receptionen och 2 inom vaktmasteri och lokal-
vard. Utdver dessa hade vi aven 4 extrapersonal i
receptionen och 1 i lokalvard. Kontinuerligt genom-
fors skyddsronder; fysisk och psykosocial for att
sakerstalla en god arbetsmiljé. 2019 gav skydds-
ronderna goda resultat. Medarbetarna kanner att
de trivs, far stottning samt kanner till malen och kan
leva upp till de krav som stalls. Under hosten fick
alla i personalen en genomgang av sina arbetsplat-
ser med en ergonom fran Previa. Under aret ge-
nomfordes ocksa medarbetar-, och lonesamtal med
de anstallda.

1 januari 2019 tillsattes en helt nu tjanst, PT sam-
ordnare. Nu kunde vi antligen bérja erbuda per-
sonlig traning till vara medlemmar. Grunden for
samtliga tjanster handlar om att ge god service till
medlemmar och funktionarer.

Verksamhetschef. Teamledare ledningsgruppen.
Overgripande ansvarig for hela verksamheten, dess
ekonomi och personal. Understalld styrelsen som
ar ytterst ansvarig for verksamheten.

(1 person 100%).

Ekonomiansvarig. Ingar i ledningsgruppen. An-
svarig for att all ekonomihantering skots korrekt
och féljer gallande regelverk. Ta fram underlag for
ekonomiska beslut och kommunicera ekonomin i
foreningen. (1 person 75% from 1 mars 100%)
Kommunikationsansvarig. Ingar i ledningsgrup-
pen. Ansvarar for att vi kommunicerar enligt F&S
grafiska profil och varderingar. Ansvarig for att
uppratta arlig marknadsplan och genomféra akti-
viteterna i den. (1 person 100% inklusive viss tid i
receptionen)

Traningsansvarig grupp. Teamledare Team Tra-
ning, ingar i ledningsgruppen Overgripande ansvar
for hela vart traningsutbud, att det upplevs inspirera-
de och haller hoég kvalité. (1 person 100% inklusive
viss tid i receptionen under varen)
Traningsansvarig gym och grupp. Huvudansvarig
for F&S gymverksamhet. Att vi haller hog kvalité pa
vara gym, att vi erbjuder bra och lustfylld gymtraning
och har en god atmosfar i gymmet. Ansvarig for
grupptraning innehallande redskap.

(1 person 100% inklusive viss tid i receptionen un-
der varen)

PT samordnare.

Utveckla och samordna var PT verksamhet. Ansva-
ra for att vi haller hog kvalitet pa vart utbud gallande
Personlig traning. Medlems- och funktionarsservice.
(1 person 100% inklusive tid i receptionen)

Receptionsansvarig. Teamledare Team Reception,
ingar i ledningsgruppen. Huvudansvarig for vara
receptioner. Sakerstalla att personal, vardar, utrust-
ning, utbildning och &vrigt stéd finns for att i alla
avseenden uppna onskad servicegrad for vara med-
lemmar och funktionarer. (1 person 100% inklusive
viss tid i receptionen)

Platsansvarig. Ansvarar for driften och den dagliga
I6pande verksamheten pa respektive anlaggning. (2
personer, 100% + 90% (100% from 1 september),
inklusive tid i receptionen)

Receptionister. Ge vara medlemmar, funktionarer
och ovriga besdkare god service och i mojligaste
man tillgang till dnskad traning. Vara med och skapa
basta majliga forutsattningar for vardar/ledare. (2
personer , 100% + 100%)

Vaktmastare. Teamledare Team Lokal, ingar i
ledningsgruppen. Ansvara for att vi sakerstaller
hog kvalitet, sakerhet och funktion pa F&S samtliga
anlaggningar i samverkan med vara hyresvardar.
Ansvara for att vi bibehaller bra kvalitet pa var ut-
rustning genom I6épnade underhall.

Lokalvard. Ansvara for att vi sékerstaller hog kvali-
tet pa Royal samt gymmet pa Torget gallande stad.
(1 person 75%)







Funktionarer

Vad vore Friskis&Svettis Gavle utan sina medlem-
mar? Och vad vore vi utan funktionarer, dessa med-
lemmar som bestamt sig for att ge lite extra av sitt
engagemang och bidra till att just var férening kan
sprida lustfylld och lattillganglig traning for alla?
Svaret ar helt enkelt att vi inte skulle vara nagon
forening, ingen verksamhet, inga skratt och definitivt
ingen svett. Var férening ar sina medlemmar och
lever genom sina funktionarer. Darfor ar det otroligt
viktigt att alla funkisar kanner gladje infor sitt upp-
drag, oavsett om uppdraget ar att valkomna och
serva i entrén, leda traning eller ta beslut i styrelsen.
Inget uppdrag klarar sig utan det andra och det ar
bara tillsammans vi kan leverera var verksamhets-
idé.

Vi ar totalt 270 funktionarer som ar organiserade i
olika team dar vardar ar uppdelade i 6 team, led-
arna i 9 och tranarna i 1 team. Teamen ar viktiga

for sammanhallning, gemenskap och utveckling av
foreningen. Tillsammans kan vara funkisar utveckla
verksamheten och peppa varandra att sprida annu
mer rorelsegladje. For att stotta upp teamen och en-
skilda funkisar ar det viktigt med rekrytering, utbild-
ning och uppfoéljning.

Rekrytering och utbildning

Under 2019 har vi fortsatt att rekrytera nya funkisar
pa samma satt som innan. Vi har under aret haft 6
Infotraffar, 6 rekryteringsdagar och 5 omgangar med
Funkisutbildningen. Infotraffarna som ar 6ppna for
alla intresserade besdks av mellan 4-15 personer,

manga lamnar in sin funktionarsansdkan i samband
med traffen men manga lamnar ocksa in spontant.
Alla som rekryteras genomgar en rekryteringsdag
med intervju, tackt-test, minipass eller gruppdv-
ningar. Ofta utgor de sdkande ett bra underlag for
rekrytering. Totalt har vi under aret rekryterat 51 nya
funktionarer.

13 helt nya ledare/tranare utbildades hos Riks, Ettan
och traningsformsutbildning. .

Uppfoljning

Under alla ar har kvalité varit viktigt hos oss i
Friskis&Svettis. Kvalité bygger pa engagemanget
att utdva sitt uppdrag med stolthet och s& bra som
mojligt utifran satta riktlinjer, pass.nu till exempel.
Uppfoljning ar ett av satten att fokusera pa den
enskilda funktionarens lust och kompetens i form
av coachande samtal. Varje funkis ansvarar for sin
uppféljning och ska genomféra den minst vart annat
ar vilket ger maojligheten att fortsatta en medveten
utveckling i sitt uppdrag.

| F&S Gavle finns nu 14 uppféljare som bade leder
uppféljningar individuellt och i grupp med ett coach-
ande forhallningssatt och funktionarens dnskan i
fokus. Dessa uppfoljare genomgick Riks uppfolj-
ningsutbildning under hdésten varav 5 var helt nya i
uppdraget. Uppfoljning kan ocksa ske enskilt med
sig sjalv som basta sallskap eller med en funktio-
narskompis. Tillsammans kan vi utvecklas i vara
roller och skapa ett glédande engagemang med
lusten som grund.




Medlemmar

Det ska vara roligt att vara medlem i Friskis&Svettis
och alla ska kanna sig valkomna. Traningsupple-
velsen ska vara lustfylld fran det att medlemmarna
kommer tills de lamnar lokalen. Allt rdknas in, bade
bemdtande, kansla och traning — medlemmarna hos
oss ska kanna sig sedda.

En fysiskt aktiv livsstil ar en trend i sig. Halsa blir
mer och mer ett aktivt val och vikten av att trana
varierat, ata halsosamt, sova bra och fa en battre
vardag och maende blir annu mer aktuellt dd manga
idag lever ett hektiskt liv. Idag har vi en 6kad medve-
tenhet och vi vill skapa forutsattningar for ett aktivt
liv utan begransningar.

Hallbar traning ar nagot det borjats prata mycket
om. Vi vill bygga upp var kropp, bade fysiskt och
mentalt, for att klara livets pafrestningar. Vi vill utma-
na kroppen och trana hart och varierat men samti-
digt hitta tid for aterhamtning. Yoga och funktionell
traning varierat med hogintensiv traning efterfragas
av manga.

Vara medlemmar ar intresserade, kunniga och vill
utvecklas. De har hoéga forvantningar och darfor har
kraven pa var verksamhet okat.

Under 2019 uppgick antalet medlemmar till 10 677,
vilket innebar en 6kning fran foregaende ar med 559
medlemmar. Det ar rekord! Friskis&Svettis Gavle
har aldrig tidigare haft s& manga medlemmar i for-
eningen. 10% av gavleborna tranar hos oss.

Vart mal ar att fortsatta att vaxa vilket ar en stor
utmaning. Intentionen ar att de medlemmarna vi
har ska stanna hos oss, men vi vill bli fler och vart
andamal ar att fa s& manga som mojligt i rérelse.
Utmaningen for oss bestar i att kvalitetssakra verk-
samheten sé att den alltid ar i balans med vara
aktiva medlemmars behov.
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Kommunikation och marknadsforing

Kommunikationen ar en viktig bas i foreningens
verksamhet. Det ar viktigt for oss att hitta en bra
balans mellan att n& ut till nya malgrupper med vart
budskap samtidigt som vi vill varna den interna dia-
logen och interaktionen med vara medlemmar och
funktionarer.

Medlemmar har under aret I6pande fatt information
om vad som hander i féreningen, i huvudsak via var
hemsida, Facebook, Instagram, anslag i lokalerna,
via vara digitala skdrmar och informationen ledarna
meddelar pa sina pass.

Friskispressen

Fram till 2019 utkom var medlemstidning
Friskispressen 6 ganger per ar. Under 2019 tog Riks
over Friskispressen och drivs darfor inte langre av
Friskis&Svettis Stockholm vilket gor att 2020 kom-
mer Frisksipressen komma 4 ganger per ar och har
aven bytt layout och lite innehall. Detta gick igenom
i slutet av 2019 sa under 2019 fick vi 5 nummer av
tidningen och inte 6 nummersom tidigare. Tidningen
anvands som ett mervarde for vara medlemmar och
vi anvander den ocksa externt vid olika evenemang
som vi deltar i.

Nationella kampanjer

Vara nationella kampanjer som initierats och ge-
nomfors av Friskis Riks fortsatte under 2019. Arets
kampanijer har varit "Love the way you move” bade
under varen och hdsten. Samma kampanj fortsatte
under hosten men med lite nytt material.

Lokala kampanjer

Fredagen 8 november hade vi en Afterwork-dag och
detta var i samband med Love the way you mo-
ve-kampanjen fran Riks. Vi hade da gratis traning
for alla pa bade pass och gym i alla var lokaler un-
der hela dagen. Pa Torget stod Naked Juicebar och
bjod pa juicer och smoothies och delade ut rabatt-
kuponger till vdra medlemmar. | gymmet pa Torget
hade vi en DJ. Vi hade aven en tavling pa Torget dar
man skulle gissa hur manga Friskisgodisar det var

i en burk och de vinnare vi sedan valde ut vann ett
manadskort hos oss. P& Gavlehov stod Ica Stréms-
bro och delade ut goodiebags till vara medlemmar
sa langt lagret rackte.

Andra marknadsforings aktiviteter

Vi har under aret annonserat i lokalpressen och i
sociala medier. Vi har deltagit pa en rad olika event
och massor pa bland annat Hogskolan i Gavle,
Vuxenutbildningen, SFI, 1,6 miljoners-klubben och
60plus-massan pa Gavlerinken. Vi har aven satsat
pa att ge alla vara funktionarer muggar, handdukar
och skopasar tryckt med Friskis-logotyp.
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Lokaler

Under 2019 har vi fortsatt att forvalta vara lokaler
pa ett bra satt. | september kunde vi antligen éppna
upp Lilla salen pa Royal igen och i samband med
det utdkade vi inbrottslarmet i hela lokalen.

Under 2019 har vi jobbat med vara lokalfragor i tva
delprojekt. Ett projekt handlar om hur vi kan optime-
ra och 6ka tillgangligheten i de lokaler vi har idag.
Som ett led i det slog vi upp dorrarna for nyckelgym
pa Gavlehov i december. En satsning som visat sig
vara riktigt lyckad bara pa nagra veckor. Det andra
projektet handlar om en langsiktig plan for hur vi ska
kunna vaxa pa fler och pa nya platser.

| 6vrigt satsade vi som vanligt pa I6pande underhall
som t.ex. malning och renoveringar.

Under 2019 har vi fortsatt vart arbete med att vara
en klimatsmart forening. Vi utvarderar vara inkop,
stadartiklar och ser 6ver vilket utbud vi har bland
produkter vi saljer.
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Slutord fran verksamhetschefen

Tank att vi gjort det igen. Ytterligare en gang har vi
slagit medlemsrekord. Fantastiskt! 10 766 medlem-
mar tranar hos oss och det ar vi sa otroligt glada for.
Nu gaéller det att vi fortsatter vart arbete dar mycket
handlar om att lyssna och férvalta vara medlem-
mars énskemal och kloka synpunkter samtidigt som
vi maste lyfta och bekréfta vara fantastiska ideellt
engagerade funktionarer.

| &r har vi fokuserat mycket pa att dka tillganglig-
heten i vara lokaler for att kunna erbjuda annu mer
lustfylld tréaning. En del i det arbetet resulterade i att
vi antligen kunde sla upp portarna for nyckelgym pa
Gavlehov. Vi har aven fortsatt att arbeta mycket med
uppfdljning, rekrytering och utbildning. Att vi bibehal-
ler en bra kvalitét i var verksamhet ar oerhort viktigt.

Med ett harligt 2019 i ryggen, en tydlig verksam-
hetsidé som grund och Strategi 2022 som ledstjarna
blickar jag nu framat. Under de kommande aren har
vi en tydlig och glasklar riktning. Vi ska fortsatta:
VAXA, SYNAS, ENGAGERA och SAMARBETA. Vi
maste kunna mdéta dagens tréaningssvanor samtidigt
som vi maste férbereda oss infér morgondagens
trender och utmaningar.

I mars 2020 stélldes vi infor en helt ny situation som
kommer att paverka vart arbete under lang tid fram-
Over, Coronapandemin. Men det betyder inte att vi
ska andra plan vi ska bara anpassa vart arbete efter
radande lage. Manniskors satt att trana utvecklas
hela tiden samtidigt som halsoklyftorna ékar. Det ar
fortfarande allt fér manga som ror pa sig for lite, eller
inte alls. | det har arbetet har vi alla ett ansvar s att
flera kan fa mojligheten att fa uppleva gladjen med
traning.

Sist men inte minst vill jag tacka for ett fantastiskt
ar. Heja oss for att vi fortsatter att skdnka sa manga
gavlebor harliga méten och grym rorelsegladije.

Tillsammans gor vi skillnad!
Verksamhetschef
Cecilia Ahlqvist




