


Om foreningen

Friskis&Svettis Gavle bildades 1984 och bedriver for
narvarande verksamhet i vara hyrda lokaler Torget,
Royal, Gavlehov och Fjarran Hojder. | slutet av 2018
var vi 10.118 medlemmar och cirka 260 funktionarer.
| verksamheten finns 12 tjanster varav 8 pa kon-
toret, 2 i receptionen och 2 inom vaktmasteri och
lokalvard. Vi ar en av 160 fristdende féreningar inom
Friskis&Svettis med totalt drygt 558.000 medlemmar
i atta lander.

Under 2018 hade vi 307 904 inpasseringar varav
184 278 var gymbesok. Vi erbjuder 120 pass per
vecka dar IMT och uteverksamhet ingar.

Andamal

Friskis&Svettis Gavle vill att alla Gavlebor — oavsett
tidigare traningserfarenheter, ambitionsniva, alder,
etniskt ursprung eller andra "variabler” — ska ha
mdjlighet att uppleva rorelsegladje hos oss och gora
traningen till en sund och naturlig del av livet.

Verksamhetsidé

Friskis&Svettis verksamhetsidé ar gemensam for
hela rérelsen och grunden till vara varderingar. Var
idé ar att erbjuda lustfylld och Iattillganglig traning av
hdg kvalitet for alla.

Vara 5 varderingsomraden

* Friskis&Svettis ar en modig utmanare som standigt
hittar nya och battre vagar.

* Friskis&Svettis skapar traning som berér och ser
till hela manniskan.

* Friskis&Svettis ar ett sammanhang dar manniskor
kan motas.

* Friskis&Svettis slapper |16s manniskors engage-
mang.

* Friskis&Svettis har en avslappnad, tillatande och
personlig attityd.

Sl WP SN




Langsiktiga mal

Friskis&Svettis har tagit fram fyra évergripande,
langsiktiga mal for utvecklingen fram till och med
2022 — VAXA, ENGAGERA, SYNAS och SAMAR-
BETA.

1. VAXA. Friskis dr en del i fler manniskors liv,
pa nya och inspirerande sitt.

For oss i F&S Gavle innebar det att vi stravar efter
att 6ka utbudet av traningsformer och forsdker na
nya malgrupper genom riktade insatser och anpas-
sade traningsupplagg. Det galler saval pa individ-
som gruppniva.

2. ENGAGERA. Friskis inspirerar till mer engage-
mang for fler méanniskor.

For oss i F&S Gavle innebar det att vi undersdker
mojligheterna att skapa nya former av funkisskap
och att anpassa oss battre till den gig-kultur (kortare
engagemang) som allt mer tar dver. Att vara enga-
gerad i Friskis&Svettis Gavle kan betyda mycket
mer an att vara vard, ledare eller medlem i styrel-
sen.

3. SYNAS. Friskis har en tydlig idé som nar ut
och nar in hos annu fler.

For oss i Friskis&Svettis Gavle innebar det att vi
lyfter fram vara funkisar och var tréning via sociala
medier samt genom moéten pa vantade och ovan-
tade platser. Vi gor oss synliga i allt stérre utstrack-
ning utanfor vara lokaler och tar plats i det offentliga
samtalet kring halsa, traning, kost och kroppsideal.

4. SAMARBETA. Friskis ar starkare och smartare
tilsammans.

For oss i Friskis&Svettis Gavle innebar det att vi fol-
jer och engagerar oss i gemensamma utvecklings-
projekt pa dvergripande niva, att vi bygger natverk
tilsammans med andra féreningar och att vi utnyttjar
andra foreningars erfarenheter i var egen vardag




Vara 6 Utvecklingsomraden — Sa har
nar vi malen

Digitalisering

Digitaliseringen ar ett av de utvecklingsomraden
som ska genomsyra alla andra utvecklingsomraden.
Den tekniska delen av digitaliseringen utvecklas och
forvaltas till stor del av Riks. Var roll som férening
handlar i den delen om att vara med och finansiera
verksamheten samt att engagera oss i projekt nar
vi finner det [ampligt. Men digitaliseringen inne-

bar ocksa nya majligheter till kommunikation med
medlemmar och allmanheten, samt inte minst inom
funkisgrupper fér erfarenhetsutbyte.

De narmaste aren ser vi en stark utveckling inom
"digital traning” vilket ger helt nya mdjligheter att
skapa traningstillfallen utanfér vara lokaler och de
ramar som den traditionella verksamheten inneburit.
Vi ska sjalvklart vara en del av den utvecklingen och
hélla oss ajour med hur vi kan erbjuda manniskor
traning av hog kvalitet med digitala inslag. Att
forstarka och férdjupa medlemsdemokratin ar en
annan viktig del dar digitaliseringen kan dppna helt
nya mojligheter.

Mangfald

Mangfald ar det andra utvecklingsomradet som ska
genomsyra alla andra utvecklingsomraden.

Lustfylld traning for alla far aldrig bara vara en vack-
er formulering. Har behdver vi i mycket hogre grad
ga fran ord till handling i allt vi gor fér att motsvara
mangfalden i det omgivande samhallet.

Genom att exempelvis fanga upp och skapa fore-
bilder i olika malgrupper samt att géra vart utbud
tillgangligt pa olika sprak, kan vi na mycket langre
an idag. Sarskilt riktade projekt kan dppna vagarna
till grupper och enskilda som i dagslaget har en lite
hogre troskel till var verksamhet.

Funktionarskap

Ett hallbart funktionarskap ar en grundpelare i
Friskis&Svettis verksamhet. Nar antalet medlemmar
vaxer behdéver vi kunna rekrytera nya funkisar for att
traningsutbudet ska hanga med. Om vi kan behalla
och utveckla vara funkisar 6ver langre tid, kan vi
minska det resurskrdvande arbetet att rekrytera nya
funkisar.

En viss omsattning ar naturlig och till och med dnsk-
vard, den 6ppnar nya méjligheter i vart utbud och
tillifér ny energi. Men vi ser garna att vara funkisar
hellre hittar nya roller i féreningen an att de hoppar
av eller tar en paus nar motivationen eller tiden
tryter. Vi vill arbeta for att hitta nya kompetenser,
erbjuda projektldsningar eller begransade uppdrag
— kort sagt arbeta mer kreativt for att ta tillvara vara
funkisars engagemang.

Erbjudandet och utbudet

Friskis&Svettis Gavle erbjuder ett 50-tal olika tra-
ningsformer. Inom hela Friskis&Svettis finns for
narvarande ett 80-tal och varje ar tillkommer nya
varianter. Var forening haller medlemsmassigt pa att
etablera sig bland de "stérre medelstora” férening-
arna och vi ser ingen anledning att sla av pa takten.
Men en fortsatt expansion kraver att vi kan attrahera
nya malgrupper aven med nya traningsformer.

Och allt hanger ihop. Nya traningsformer och ett
storre utbud kraver fler funkisar och lokaler som

ar stérre men framfor allt mer andamalsenliga. En
langsiktig lokalstrategi som tar sikte pa var vi vill
vara runt ar 2030 ar en forutsattning for att vi ska
lyckas. Vi behdver dven se dver hur vi kan optime-
ra antalet pass och till exempel erbjuda fler men
kortare pass under lunch och sen eftermiddag/tidig
kvall for att fler medlemmar ska kunna tréna nar det
passar dem. Att &ven kunna erbjuda sa kallat "Nyck-
elgym” utanfor ordinarie 6ppettider, ska ses som en
del i att 6ka mdjligheterna for fler att trana hos oss
pa tider som passar dem.



Kommunikation

| en tid nar alla kommunicerar allt mer med alla ar
det latt att forsvinna i det tilltagande bruset. Det gor
att vi behdver arbeta smartare och mer strukturerat
for att verkligen na ut till de vi vill na och vid ratt till-
falle. Vi behover gora oss relevanta for mottagarna
med vart budskap och vi behover traffa dem nar de
ar mottagliga.

Vara mer an 10.000 medlemmar ar i basta fall vara
allra basta ambassadorer! Att halla dem informerade
om utbud, nyheter och méjligheter att utvidga sin
traning hos oss ar forstas prioriterat. Samma sak
galler vara 260 funkisar som genom sin synlighet
och kunskap bidrar till att skapa nyfikenhet kring
Friskis&Svettis.

Vi ska ocksa ta en mer aktiv del i samhallsdebat-

ten! Det vi star for ar i hogsta grad aktuellt nar allt
mer handlar om hur vi lever for att ma bra och hur
vi ska inkludera alla olika grupper i vart samhalle.

Friskis&Svettis har svaren pa manga av de bran-

nande fragorna redan i vara grundvarderingar och
det ska vi férmedia till var omgivning.

Utbildning

Det pagar en férandring i Riks utbildningsverksam-
het som valkomnas av oss som férening. Digitala
utbildningar, mdjlighet att tillgodorakna sig tidigare
utbildningar och en storre flexibilitet i hela utbild-
ningsverksamheten skapas de narmaste aren.
Friskis&Svettis Gavle ska fortsatta utveckla upp-
foljningsverksamheten sa att vara ledare kan fa
feedback pa sitt ledarskap. Vi behdver ocksa hitta
former for att ge vara vardar méjlighet till utbyte och
forkovran. Genom inspirationsforelasningar och
interna utbildningar kan vi 6ka engagemanget hos
vara funkisar. Vi ska aven se 6éver mojligheterna att
erbjuda forelasningar for vara medlemmar for att
Oka mervardet i medlemskapet.




Vara 3 strategiska forutsattningar

Organisation

Friskis&Svettis Gavle genomférde en ny organisa-
tion for kontoret i januari 2018. Organisationen och
arbetssattet har visat sig fungera val men utvarde-
ras l[6pande och kan komma att férandras om behov
uppstar. Nuvarande organisation bland ledare och
vardar har ytterligare nagra ar pa nacken. Att ge de
olika teamen stdd och vitamininjektioner ar ett konti-
nuerligt arbete.

Vi behdver hitta former for att engagera fler inom
foreningen i fragor som inte har direkt med traning
eller vardskap att gora, for att utveckla exempelvis
demokrati- och andra medlemsaspekter. Idag laggs
for manga olika uppgifter pa ett litet antal personer
pa kontoret, dar istallet medlemmar skulle kunna
engageras. Vi kan ocksa utveckla samarbetet med
andra F&S-foreningar for att dela pa och dela med
oss av kompetens och erfarenheter. Alla féreningar
behover inte bygga upp all kompetens sjalva.

Finansiering

Friskis&Svettis Gavle har en ekonomi i balans, vilket
gOr att vi kan fortsatta att utveckla verksamheten.
En forutsattning ar dock att vi fortsatter att ha tillvaxt
pa medlemssidan och kontroll 6ver utgiftssidan. Er-
farenheterna fran de senaste arens ingripanden fran
skattemyndigheterna (moms- och royaltyfragorna)
visar ocksa att vi behdver ha en standig beredskap
infor forandringar av vara ekonomiska spelregler.

Vaxa med fornuft, skulle kunna vara en generell for-
hallningsregel. Exempel fran andra féreningar visar
ocksé att kostsamma lokalkontrakt kan bli enormt
betungande om konkurrensen fran andra aktorer
plotsligt forandrar medlemsbasen vasentligt. Smar-
ta samarbeten med andra aktorer kan bidra till att
minska ekonomiska risker och bdr undersokas nar
det ar magjligt.

Ledarskap

| alla typer av organisationer ar ett gott och tydligt
ledarskap oerhort viktigt. | grunden handlar det om
att skapa forutsattningar for att ledarskapet ska
kunna utovas i den omfattning och pa det satt som
organisationen kraver. En medlemsstyrd férening
staller forstas sarskilda krav darvidlag, oavsett om
medlemsdemokratin ar mer eller mindre val utveck-
lad. Synlighet och transparens med forankring i
grundvarderingarna ar viktigt. Och aterigen handlar
det om att engagera fler i foreningens arbete for att
medlemmarnas 6nskemal ska tas battre tillvara.

Rollférdelningen mellan verksamhetschef och
styrelse behover standig uppfdljning. Vi ska gora
ratt saker i ratt ordning med ratt ansvarsfordelning.
Vi behéver skapa en dynamik som utvecklar foren-
ingen och bibehaller respekten fér varandras roller.
Vi ska bygga en langsiktighet i ledarskapet sa att vi
kan ta oss an framtidens utmaningar utan att férlora
vardefull kompetens pa vagen.




