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INLEDNING

Verksamhetsplanen ar till for anstallda och funktionarer i foreningen. Den ska fungera som ett
stod och en vigvisare i vardagen. Saval budget och verksamhetsberittelse ska hinga vil
samman med och referera till densamma. Verksamhetsplanering ar ett kontinuerligt arbete och
oforutsedda hindelser kan medfora forandringar i den planerade inriktningen.

Foreningens verksamhet och alla beslut som fattas ska alltid vila pa den idé, de varderingar och
de styrande dokument som Friskis&Svettis star for.

Vi ska utifran verksamhetens olika omraden skapa forutsattningar for en val fungerande och
larande organisation. De omraden som verksamhetsplanen bygger pa ar:

e Rekrytering

e Ekonomi

e Organisation

e Lokaler

e Marknadsforing

e Samarbeten & Paverkan

Friskis&Svettis Gavle

Foreningen startade sin verksamhet 1984. Per den 31 december 2017 har foreningen 9194
medlemmar. Pa foreningens anlidggningar (Torget, Gavlehov och Royal) erbjuds Grupptraning
och Gym. Pa Fjarran Hojder hyr vi tider per timme och erbjuder grupptraning. Totalt erbjuds
drygt 130 traningspass per vecka inklusive IMT och trianare i gymmet. Foreningen har 2017
13 tillsvidareanstallda. Vi dr cirka 260 ideellt engagerade funktionirer. Utover ordinarie
schemalagd verksamhet sker samverkan med skolor och féreningar.

Var verksamhetsidé
FriskiscSvettis ska erbjuda lustfylld och lattillginglig traning av hog kvalité for alla.

Vi ar en idrottsforening med ett ndgot ovanligt mal, har finns inget malsnore att spranga och
inga medaljer att erovra. Hir dr malet ett leende. Det ska vara kul att tridna, da vill man gora
det igen. Det ger en inre tillfredsstallelse och ett leende. Du dr n6jd med dig sjalv, du mar bra
och din kropp gillar det. For att inspirera fler att borja trana och vilja fortsitta med det,
behover vi hela tiden utveckla oss sjalva. Friskis&Svettis Gavle ska fortsitta vixa med
bevarade varderingar och standigt forbattrad kvalitet.



Var vision

Madnniskor ler nir de tanker pa trining.

Vara varderingar

Tolv anledningar till att vi gor som vi gor:

Traning ska vara fri fran krav pa prestation.
Traning ska utveckla hela ménniskan.
Grinser ska testas.

Varije enskild medlem och varje idé ar viktig.
Traning ska vara lustfylld.

Att motas ar lika viktigt som att trina.
Manniskor kan ta ansvar for sin hilsa.

Hog kvalité ar viktig pa alla omraden.

. Det ska vara latt att borja, latt att fortsatta.
10. Att sta fri ar vardefullt.

11. Att trana ar inget markvardigt.

12. Alla ska kunna trina.

© PN s e

Friskis&Svettis Gavles dvergripande forhallningssatt

For att uppna var idé och vart andamal ar tillgangligheten av betydelse. Vi ska alltid ge den
som vill mojlighet att triana.

Vi ska arbeta aktivt for att uppfattas som en sjalvklar motesplats for traning, men dven en oas
ddr man kan fylla pa med inspiration och energi genom sociala moten och aktiviteter.

Var verksamhet ska praglas av en tydlig Friskis&Svettis profil. Utvecklingen av var trining ska
folja Friskis&Svettis Riks linje samt beakta funktionirers och medlemmars 6nskemal.

Foreningens kommunikation ska priglas av vara ledstjarnor mot savil funktionirer, anstillda
och medlemmar. Planeringen av foreningens framtida tillstind priaglas ocksa av dessa
ledstjarnor.

Kommunikationen ar en viktig del i vart sdtt att nd ut till allmdnheten om var verksamhet.
Men det handlar inte enbart om hur vi kommunicerar externt i bild och text, det handlar ocksa
om vart forhallningssatt till varandra och vara medlemmar.

Vi ska arbeta ambitiost med utveckling av vara funktionarer. De ska bli bekriftade i sina
uppdrag och na personlig utveckling pa sina villkor. Uppdragen ska praglas av lust och gladje.
Vi ska stiarka, utveckla och 6ka kvalitén i det ideella uppdraget.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som foljer arbetsmarknadens lagar och avtal. Vi stravar
efter att ge nodvandigt stod for att genomfora arbetsuppgifter pa ett for bada parter
tillfredsstallande satt. Arbetsplatsen ska praglas av 6ppenhet, inflytande och eget ansvar.
Friskis&Svettis Gavle ska ge mojlighet for anstillda att utvecklas bade yrkesmassigt och
personligt.



Styrande dokument

Styrdokument fran Friskis&Svettis Riks; Foreningen Riks stadgar, Villkor for
medlemsforening, Regler och rekommendationer, samt Friskis&Svettis tolv
varderingar.

IF Friskis&Svettis Givles stadgar.

Verksamhets- och Fokusplan.

Foreningens policydokument; Hallbarhet, Arbetsmiljé (SAM), Brandskydd (SBA),
Hjirt- & Lungriddning (HLR), Dopning, Atstérningar samt Kassarutiner.
Grinsdragningsdokument Styrelse — Verksamhetschef.



VERKSAMHETSPLAN 2016 - 2018

Vi ska utifran verksamhetens olika omraden skapa forutsattningar for en vil fungerande och
lirande organisation. Verksamhetsplanen ar indelad i foreningens:

e Rekrytering

e Ekonomi

e Organisation

e Lokaler

e Marknadsforing

e Samarbeten & Paverkan

Friskis&Svettis ledstjdarnor
Allt vi gor ska praglas av vara ledstjarnor;
o Lustfyllt
e Littillgangligt
e Kvalitet
o Ideellt
e Miaingfald

Rekrytering
Vision
Vi tror pa tre hornstenar som var och en for sig och tillsammans driver rekryteringen:

e Gemenskap
e Vihar 100 % glada och nojda funktionidrer med en stark
gruppsammanhdllning (f6r de som vill). Funktionirerna blir da genuina
rekryteringsambassadorer som medverkar till ett organiskt, levande och
sjalvstandigt rekryteringsarbete.

e Organisation och planering
e Vi har ett vilfungerande rekryteringsteam med manga aktiva rekryterare.
e Vi har en vilplanerad rekryteringsstrategi for ett ar framat.

e Enkelhet

e Enkelt och tillgianglig funktiondrsinformation (det ska vara enkelt att hitta
information om funktionarskap, bade fysiskt och digitalt). Det ar enkelt for
funktionarer att forklara for medlemmar hur man blir funktionar och varfor

Mal:
e Vi utfor ett aktivt, malmedvetet och kreativt rekryteringsarbete.
e Mainniskor soker aktivt upp oss och vill bli funktionar (vi behover inte ”jaga”
funktiondirer).



Det dr allmint kint att det dr kul och utvecklande att vara funktionir.

Det dr allmant kant vilka fordelar det finns med att vara funktionar.

Infotriffar och rekryteringsdagar ska vara allmint kdnda for medlemmar och
funktionirer.

Det ”snackas” aktivt i lokalerna om funktiondrskap (det 4r ett omrdde som ar top-of-
mind hos medlemmarna).

Vi har ett snyggt och kreativt rekryteringsmaterial.

Vi uppnar malen genom att:

Utfora regelbundna funktionarsaktiviteter i syfte att skapa gemenskap.

Bygga och rekrytera till ett kraftfullt rekryteringsteam.

Sammanstilla en rekryteringsplan for ett ar framat.

Vi rekryterar aktivt i lokalerna, ute pa pass, och pa 6vriga platser i kommunen.
Rekrytering och funktionirer syns regelbundet i vira kommunikationskanaler.
Rekrytera pa andra lokaler/event utanfor Friskis.

Ekonomi

En ekonomi i balans 4r en forutsittning for foreningens existens och utveckling. Vi ska strava
efter langsiktig tillvixt och ha beredskap for att ekonomin kortsiktigt kan paverkas av faktorer

1 var omvirld.

Foreningens ekonomi ska vara tillginglig f6r medlemmarna.
Foregdende ars resultat och aktuell budget redovisas pa arsmotet.
Resultatrapporter finns publicerade pa hemsidan.

Vi ska ha en ekonomi i balans och med god kontroll.

Mainadsvis uppfoljning av resultat/budget.

Varje ansvarsomrdde har sin egen budget.

Avvikelser analyseras av ekonomiansvarig och redovisas till styrelsen.
Ekonomiansvarig foljer upp en upprittad kassarutin och tillser att den efterlevs av
receptionspersonal.

Faststalld budget ska aterspegla och styra kommande verksamhetsar.
Ekonomiansvarig sammanstiller budget for varje ansvarsomrade samt for den 6vriga
rorelsens intakter och driftkostnader.

Styrelsen faststiller budget senast en manad fore det nya verksamhetsaret.

Foreningen ska ha god likviditet. Likvida medel pd banken ska motsvara minst tre
manaders drift.

Inkop, aterinvesteringar och avskrivningar sker enligt upprittade planer.
Foreningen ska ha ett 6verskott pa 5§ % av omsattningen som aterinvesteras i
verksamheten.

Overskottet budgeteras drsvis.



Organisation
Det har under senare ar blivit tydligt att kontoret behover ses 6ver vad giller tjanster,
ansvarsomrdden och funktioner for att mota dagens och framtidens, utmaningar.

Mal:

e Skapa en tydlig arbetsfordelning, befattningsbeskrivningar och organisation pa
kontoret med syfte att mota framtiden och 6nskat lage.

Tydliggora funktionirsorganisationen och ansvarsférdelningen i den.
Tydliggora gransdragning mellan styrelse och verksamhetschef.

Ta fram en informations- och kommunikationspolicy.

Strava efter transparens.

Involvera och inkludera medlemmarna i hogre utstrickning.

Lokaler

Friskis lokaler ar valkomnande, tillgangliga och attraktiva motesplatser, vil anpassade for
verksamhetens behov och var verksamhetsidé (vi ska erbjuda lustfylld och lattillgianglig trining
av hog kvalité till alla).

Mal:

e Viska skota vara lokaler pd ett miljomedvetet satt.
e Viska vara det fraschaste traningsstallet i Gavle.
e Viska ligga steget fore i lokalutveckling for att skapa mervirden for alla.

Vi uppnar malen genom att:

e Det ar helt och rent i lokalerna.

e Alla traningsredskap ar hela och rena.

e Halla diskussionen med medlemmar och funktionirer levande kring vara lokaler
(motes- och traningsytor), for att nyttja dem pa basta satt.

e Vi gor medvetna val utifran miljéaspekter vid inkop, ombyggnader med mera.

Gavlehov
Vi stravar efter att utforma lokalen pa Gavlehov i samma anda som vara 6vriga lokaler. En
naturlig, frasch och rolig métesplats for alla.

Vi uppnar detta genom att:

e Skapa en lokalgrupp som lyssnar till datid, samtid, framtid och mangfald.
e Planera in en barnhérna.
e Se punkterna under Lokaler.



Marknadsforing

Mal:

Friskis&Svettis har en ”top-of-mind-position” inom traning i Gavle.
Var verksamhet forknippas med hilsosam rorelseglddje.
Gavleborna vet att Friskis finns till for alla.

Vi uppnar malen genom att:

Vi har en plan for effektiv, malgruppsanpassad kommunikation och marknadsforing
som dr tydligt kopplad till foreningens mal, vision och varumarkesarbete.

Vi arbetar med digital och social marknadsforing.

Vi ser personalen, funkisarna och medlemmarna som vara fraimsta ambassadorer.

Vi dr tillgdangliga for media och samarbetspartners.

Var verksamhetschef 4r synlig i sammanhang och pa arenor som gynnar oss.

Vi gor en tydlig marknadsplan varje ar.

Samarbeten & Paverkan

Mal:

Vi dr en forening som syns och paverkar, sivil med Friskis andra féreningar som med
Gavles ovriga idrotts- och foreningsliv.

Vi dr en naturlig samarbetspartner pd orten inom omradet traning och hilsa.

Vi bidrar, syns och hors.

Vi nar malen genom att:

Delta i Friskis foreningars regionsamarbeten, motesplatser, konferenser och
arsstimmor.

Vi representerar begreppen traning och rorelsegladje i olika sammanhang i vart
naromrade.

Vi hittar synergier med idrottslag, skolor, organisationer, foreningar och foretag.



