


Ordfdérande har ordet
Saker borjar falla pa plats.

Man behover nastan alltid lite distans for att se monstren och strukturerna i det man haller pa
med. Nir allt snurrar i full fart och man sliacker brander for brinnande livet, kan till och med
kaos kdnnas motiverat och logiskt. Nu pastar jag inte att verksamheten i var forening varit i
kaos, jag forsoker bara beskriva en kdnsla som vid nagra tillfallen har drabbat mig personligen.

Desto skonare da att konstatera att Friskis&Svettis Gavle nu mar bittre dn pa flera ar och att
verksamheten fatt en tilltagande stabilitet under var nya verksamhetschefs ledning. Cecilia och
hennes medarbetare pa kontoret har lagt mycket arbete och energi pa att skapa strukturer i det
dagliga arbetet och de rutiner som behovs for att verksamheten ska flyta dven nar det blir
”storningar” av olika slag.

For styrelsen har 2016 darfor pd méanga sitt inneburit en vindpunkt. Nar tjansten som
verksamhetschef var vakant tvingades vi alltfér ofta ga in i den dagliga driften och tappade
diarmed det strategiska perspektivet. Det senaste dret har inneburit att styrelsen kunnat ga mer
in i en roll dir vi tar de 6vergripande diskussionerna och besluten men lamnar det dagliga till
verksamheten.

Med bara nagra manader kvar till 6ppnandet av var anldggning i Gavlehov, stiger
temperaturen. Jag upplever att det finns en stark framtidstro i foreningen och en nytiand energi
som tar sig uttryck i stort och smatt. Vi marker det i rekryteringen av nya funkisar, jag hor det
i kommentarerna kring Gavlehov och vi ser det i trycket av motionidrer i gymmet och pa vara
pass. Och inget av allt detta skulle vara mojligt utan alla ideella timmar som vara vardar och
ledare lagger ned vecka efter vecka — ni dar grymma!

Friskis&Svettis ar i lika hog grad som nagonsin en sillsynt god idé om hur manniskor ska
motas och rora pa sig tillsammans. Med ett leende pa lapparna eller med ett bubblande skratt
inombords!

Mats Naislund, ordforande
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Tréaning

Vart mal ar att alla ska kunna hitta en traningsform som passar dem. Vi vill erbjuda ett brett
och varierat traningsutbud, i alla vara lokaler, pa si mdnga varierande tider som mojligt, under
veckans alla dagar. Som tidigare ar dr vart traningsutbud ett aktivt och levande omrade, som
forandras standigt i takt med Friskis&Svettis Riks utveckling av nya traningsformer, tillgang
pa ledare och efterfragan fran medlemmar.

Individuell traning/ Gym

I gymmet kan man trina funktionellt, maskinellt och traditionellt. Man kan efter eget tycke
och smak fokusera pa kondition, stryka, uthéllighet eller koordination. Traning i gym ar
effektivt och sikert, det dr bara fantasin som satter granser. Det ar den mest lattillgangliga av
alla traningsformer — har vi 6ppet kan du trina, och det ska vara kul! Under det gdngna aret
har vi satsat pa att bredda och utveckla vart utbud i gymmet genom att erbjuda:

”Borja trana i gymmet — en hattre start!” — en kurs som omfattade fem triaffar under tva
veckor i april, dir vi varvade teori med praktiska 6vningar i gymmet (bade i/och utanfor
maskiner). Kursen riktade sig till medlemmar som hade kopt kort i januari och dnnu inte vagat
ta klivet in i gymmet. Kursen som leddes av Desirée och Henric blev snabbt fulltecknad.

IMT (Inspiration Med Trdnare) — arbetet med att vaxla fran TMI(Trana Med Instruktor) till
IMT tog fart under hosten. Forandringen innebar (forutom namnindringen) att aktiviteten
skulle syfta till att ge medlemmarna inspiration och idéer till sin egen traning, dd TMI hade
utvecklats till ”traningsgrupper” med dterkommande deltagare.

Tillganglig Tranare — efter en langre tids arbete med att fa foreningens medlemmar att
uppticka tjdnsten, fick vi under aret dntligen utdelning! Framgangskonceptet visade sig vara
att ha samma Tranare pd plats, samma tid — vecka efter vecka.




Grupptraning

Foreningens ordinarie var- och hostschema har erbjudit drygt 120 schemalagda pass/vecka
inkl. tranare i gymmet och IMT (Inspiration Med Tranare). Utbudet har bestatt av en
blandning av var klassiska Jympa, instruktiva och fokuserade pass som t.ex., Cirkelfys, Core
och Power Hour, koreografisk traning med dans, Spinning och Indoor Walking, Utetrining,
Familjejympa och Junior for barn och ungdom, samt vara pass med softmarkning.

Jympa medel tillsammans med Spin 55 4r de pass som flest medlemmar har deltagit pa under
aret, tatt folj av Cirkelfys, Jympa bas och Spin Intervall. Tittar vi pa belaggningsgraden ser vi
SkivstangSpin, Cirkelfys, HIT, Skivstang och Core i toppen av listan. Inom kategorin
fokuserade/instruktiva pass har yogan gatt fortsatt starkt framat, samt det for dret nya passet
Flex.

I mitten av varterminen stingde vi Lilla salen pa Royal for att nd upp till vara
brandsakerhetsmal. De tiotal pass som leddes i denna sal flyttades primart till
grupptraningssalarna pa Torget. For att lyckas med detta kravdes en del omstuvning av andra
pass som i slutindan gav en storre passvariation bade pa Torget Ovre och Fjirran Hojder. Pa
Torget Ovre har vi dirfor detta 4r kunnat erbjuda Dans soft, Junior, Jympa medel, Box, och
HIT under nimnda tider, medan Fjarran utokades med Cirkelfys och Flex.

Grupptraningssalen pa Torget Nedre som varit obrukad under en lingre tid méalades om och
gjordes om till Yogasal. Yogapassen har blivit otroligt populdra och vi dr glada 6ver att vara
medlemmar har ”hittat” till den nya lokalen.

Under 2016 fortsatte vi med bade adldre och helt nya Limited edition-pass pa schemat. Limited
edition ar specialpass pa tillfalligt besok i vart utbud, med syftet att ge en extra krydda i

traningsvardagen till bide medlemmar och ledare. Vi har i ar bjudits pa Spin Spurt, Spin Giro 4
och Dans EDM.

Specialpass och sommarjympa

Under aret har ett stort antal specialpass anordnats. Bland dem dterfinns musiktemapass inom
Jympa, Indoor Walking och Spin, ett flertal Triathlonpass, Vasaloppsspinning, specialpass i
Step up, langre maratonpass inom Dans och Spin, kombinationspass sisom Lopning/Yoga,
Spin/Yoga, Stjarnan utepass/Junior och Cirkelfys/HIT/PowerHour, flera l6parkurser,
teknikpass inom Skivstang samt ett flertal vilbesokta julpass pa bade julafton och nyéarsafton.

Utover ordniare passutbud sd har foreningen traditionsenligt ocksa haft gratis sommarjympa i
Boulognerskogen varje mandag och torsdag, men i ar har vi dven kunnat erbjuda utejympa pa
Eskon.




Handelser under aret

Friskis&Svettis Gavle gor skillnad

Nadgra av de evenemang som vi anordnar under dret syftar till nigot mer an att skapa tillfallen
for rolig traning. Som en riktigt stor idrottsforening i Gavle ser vi vilka mojligheter vi har att
gora skillnad. Under 2016 genomférdes nedanstaende event till férman foér en rad
vilgorenhetsorganisationer:

Spin of Hope

Arligen dterkommande Spin of Hope, till forman for Barncancerfonden, 4r ett oerhért populirt
inslag hos oss som lockar sdvil medlemmar som icke medlemmar. Evenemanget genomfors
nationellt pd olika traningsanlidggningar och i ar slog det alla tidigare rekord med 5 000 000
insamlade kronor. Lokalt slog vi ocksd rekord nir vi lyckades samla in 107 000 kronor. 47
lag holl vara spinningscyklar igdng under 12 timmar den 2 april.

Virldens barn

Under perioden 30/9 — 9/10 var vi med i SVTs kampanj for att samla in pengar till radiohjdlpen
och virldens barn. Vi pyntade med banderoller i vara receptioner och pa vara anlidggningar
hade vi bossor och vi samlade dven in pengar digitalt.

Musikhjalpen

I december gar Sveriges radios satsning Musikhjalpen av stapeln. Med tanke pa att vi under
hosten fokuserat mycket pa musik tyckte vi att det var ett perfekt tillfalle att engagera oss i
Musikhjilpen. Vi informerade vara medlemmar i véara sociala medier och i vara verksamheter
och vi stillde upp en extra dator i receptionen pa Torget for att underlatta for vara medlemmar
att skanka pengar.




Aktiviteter for vara funktiondrer och anstillda
Under 2016 har vi arbetat mycket med att gora roliga aktiviteter tillsammans i var forening.

- Tjanuari och september holls kick off for vara funktionirer. Dessa dagar har vi
fokuserat p4 att stirka foreningskinslan, informera om nyheter och forbereda
oss pad kommande termin. Varje kick off har avslutats med mojligheten att
kunna triana tillsammans. P4 kick offen i september hade vi en workshop kring
temat uppfoljning.

- Vi har haft tva funkisdagar under aret, en i juni och en i november. I juni hade
vi stad- och trivselaktiviteter med grillning och i november hade vi inspiration i
form av foreldsning och traning. Kvillen da avslutades med mingel, middag och
standup.

- Ijanuari borjade vi fotograferingen av alla vara funktiondrer for att kunna sitta
ihop en fin fotovagg av oss alla pa Torget Gvre.

- Friskis&Svettis Riks anordnar arligen en rad evenemang for funktionirer och
anstillda som vi deltagit i. Vi har varit med pa till exempel
verksamhetschefstriff, Traningskonferens, Foreningskonferens och
Friskistouren. Dessa dagar dr fyllda med workshops, inspiration och utveckling.

- I'samarbete med Intersport anordnade vi funkiskvillar med rabatt butiken pa
Flanor.

- Styrelsen och anstilla har vid tva tillfallen varit ivdg pa planeringskonferens i
Engeltofta. Fokus hdr har varit utveckling och foreningskansla.

- Kontinuerligt utbildas vira funktionarer. Under 2016 har vi haft en
utbildningsdag, uppfoljning.nu, for uppfoljningsteamet. Alla funktionarer i
foreningen har erbjudits att delta i HLR-utbildning. Virdarna pa Royal och
Torget har haft en brandgenomgang pa sin respektive anlaggning.

Ovriga hédndelser

- Vi har haft dran att halla i uppvarmningen pa en rad olika arrangemang, Varruset,
Fjarrandoppet, GD GIF- Olympiaden och Minimax.

- Traningens dag 17/10. Denna dag erbjod vi gratis traning for alla.

- Soft dagen 24/10. Som ett led i att vi frimjar en omvixlande och uppbyggande trining
anordnade vi en ”soft” dag dar alla vara pass under hela dagen var soft.

- Medlemskvill pa Intersport med 20% rabatt.

- Vi har varit aktiva och startat ett nara samarbete med Gastriklands idrottsforbund
och SISU.

- Vi jobbar for att hitta samverkan med foretag, skolor, idrottsforeningar och
organisationer. Under 2016 har vi anlitas av Lantmateriet, SFI, KRAMI och Real
gymnasiet.



Organisation

Idag ar IF Friskis&Svettis en av Sveriges storsta idrottsorganisationer med en idé om trianing
som delas av 6ver en halv miljon manniskor. Vi ar en ideell idrottsférening utan vinstintresse
som verkar med och styrs av vira medlemmar. Foreningens verksamhetsidé grundar sigi 12
virderingar som alla funktionidrer och anstillda ska vara barare av. Verksamhetsidén — att
erbjuda lustfylld och lattillganglig traning av hog kvalitet for alla — har funnits med som en
ledstjarna sedan starten. F&S har en gemensam idé och vision — trianing ska vara kul och
frambringa leenden. Vi vill att medlemmarna upplever rorelseglidje och ett varmt bemotande
nar de ar i foreningens lokaler. Det ideella engagemanget dar F&S framsta framgangsfaktor. Det
ar funktiondrerna som mojliggor var verksamhet genom att bland annat leda pass, instruera i
gymmen, virda i lokalerna och hjilpa till i receptionerna.

En forutsittning for att vara en Friskisforening dr ett medlemskap i Friskis&Svettis Riks,
foreningarnas forening, samt anslutning till Riksidrottsforbundet via ett specialidrottsforbund.
Friskis&Svettis Riks har ansvar for bland annat kommunikation om organisationen, utbildning
och varumirket. Av de 159 foreningarna finns 110 stycken i Sverige, 41 i Norge och vi finns
aven i Finland, Storbritannien, Danmark, Belgien, Frankrike och Luxemburg. Varje forening
ansvarar for sina medlemmar, funktionarer samt verksamhet och ekonomi.

Gaivleforeningen bildades 1984 och ar idag en av Givles storsta idrottsforeningar. Av vara
7536 (2016) medlemmar har 233 valt att engagera sig lite extra och 4r vara funktionarer. De
utgor stommen i var ideella forening. 7 funktiondrer utgor var styrelse och viljs av foreningens
medlemmar pa drsmotet som dr grunden for var medlemsdemokrati.

Vi dr en ideell organisation utan andra dgare dn vara medlemmar. Vi drivs av var
verksamhetsidé och har inget vinstintresse. Allt 6verskott dterinvesteras i verksamheten.

Nedan kan du ldsa mer om hur Friskis&Svettis Gavles organisation dr uppbyggd.

Styrelsen

P4 arsmotet 26 april 2016 utsags styrelsen som ar foreningens hogsta organ. Styrelsen har haft
fortsatt fokus pa de strategiska fragorna som giller foreningens 6vergripande utveckling och
framtid.

Styrelsen bestar av:

Mats Naislund, ordforande
Axelina Fransén, vice ordforande
Dan Magnusson, kassor

Hillevi Hegestad, ledamot

Maria Wallberg, ledamot

Tom Wallin, ledamot

Pialena Wihlborg, ledamot




Verksamhetschefen har varit adjungerad under aret. Styrelsen har, under 2016, haft totalt 9
styrelsemoten varav ett konstituerande. For att styrelse och verksamhet ska halla samma kurs
finns foreningens styrdokument och dessutom genomfors arligen ett antal gemensamma dagar
for att sitta gemensamma mal.

Valberedningen

Valberedningens uppgift ar enligt stadgarna att foresld lampliga personer till styrelsen pa
arsmotet. Under 2016 har foljande ingatt i valberedningen:

Jonas Westlund, sammankallande

Lars-Torsten Eriksson

Bo Lindstrom

For att fa reda pa hur var och en upplever arbetet i styrelsen och for att identifiera framtida
kompetensbehov har valberedningen genomfort intervjuer med alla styrelsemedlemmar.

Anstidllda

2016 var 9 personer anstillda varav 7 pa kontoret och 2 inom vaktmasteri och lokalvard.
Utover dessa hade vi dven 5 extra personal i receptionen och 1 i lokalvard. 2 personal pa
kontoret har under aret gatt utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete och var personal deltar
regelbundet i olika nitverk tillsammans med andra F&S foreningar.

Kontinuerligt genomfors skyddsronder; fysisk och psykosocial for att sikerstilla en god
arbetsmiljo. 2016 gav skyddsronderna goda resultat och samtliga medarbetare kanner att de
trivs, far stottning samt kanner till mdlen och kan leva upp till de krav som stalls. Under aret
genomfordes ocksa medarbetar- 16ne- och utvecklingssamtal med de anstillda och det bildades
ett arbetsmiljorad som ska diskutera 6vergripande arbetsmiljofragor.

Ansvarsomrade kontor, reception, vaktmasteri och lokalvard;

- Verksamhetschef. Overgripande ansvarig for hela verksamheten, dess ekonomi och personal.
(1 person 100%).

- Ekonomiansvarig. Ansvarig for att all ekonomihantering skots korrekt och foljer gillande
regelverk. Ta fram underlag f6r ekonomiska beslut. (1 person 100% inklusive viss tid i
receptionen)

-IT teknik och Marknadsforing. Ansvarig for att vi har vil fungerande teknisk utrustning pa
kontoren, samtliga lokaler och i receptionerna. Ansvarig for var marknadsforing, bade intern
och extern samt samordnare av event. (1 person 100% inklusive viss tid i receptionen)

- Grupptriningsansvarig. Overgripande ansvar for hela virt grupptrianingsutbud,
schemalaggning, rekrytering, grupptraningsredskap och att vart utbud upplevs inspirerade och
haller hog kvalité. (1 person 100% inklusive viss tid i receptionen)

- Virdansvarig. Overgripande ansvar for vara virdar, rekrytering, uppféljning, utbildning och
att vi haller en bra kvalitet samt att vi ar en forening som lockar till inspirerande varduppdrag.
(1 pers 100% inklusive viss tid i receptionen)

- Gym och lokalansvarig. Ser till att vi hiller hog kvalité pa vart gym, var gymtraning och har
en god atmosfar i gymmet. Ansvarar for driften och den dagliga l6pande verksamheten pa
respektive anldggning. Ansvarar for tillsyn av lokalerna och att underhall skots. (1 person
100% inklusive viss tid i receptionen)

- Receptionsansvarig. Ge vara medlemmar och 6vriga besokare god service och i mojligaste
man tillgang till onskad traning. Vara med och skapa basta mojliga forutsattningar for extra
personalen i receptionen. (1 person 80% inklusive receptionstid)

- Vaktmastare. Lopande fastighetsunderhdll och ansvara for att vi sikerstaller hog kvalitet pa
Royal och Torget nedre gillande stad. (1 person 100%)

- Lokalvard. Ansvara for att vi sikerstaller hog kvalitet pa Torget 6vre samt kontoret gillande
stad. (1 person 60%)



Funktiondrer

Alla funktiondrer dr ambassadorer for Friskis&Svettis och bar vara varderingar.
Funktionidrernas primira uppdrag ir att ge vara medlemmar de bista forutsdttningarna for en
lustfylld upplevelse i vara lokaler. Vi har 2016 haft totalt 95 virdar uppdelade i 5 virdteam
med teamledare som ansvarat for schemalidggning, moten och aktiviteter. ”Traning ar bra for
kroppen, men motet ar bra for sjalen” (Vita boken 2012)

Inom grupptraning och gym har vi under 2016 har vi haft totalt 21 passvirdar och 123 ledare
inkl. tranare i gymmet uppdelade i 11 team med teamledare som ansvarat for schemalaggning,
moten och aktiviteter.

Inom funktionirskdren finns, utover vara ordinarie funktionarsuppdrag, ett antal
arbetsgrupper som arbetar med foreningsutveckling pa en rad olika satt. Till exempel har vi ett
rekryteringsteam, uppfoljare, ett marknadsforingsteam, ett trivselteam, ett team som jobbar
med invigningen till Gavlehov maj 2017. Under 2016 har ndgra av dessa grupper jobbat pa
som vanligt medan vissa har genomgatt forandringar och utveckling.

Rekrytering och uthildning

Under éret har vi jobbat med att fa till en enhetlig rekryteringsprocess for alla blivande
funktionidrer oavsett blivande roll i féreningen. Vi har i god tid innan bade planerat och
kommunicerat ut kommande infotraffar och rekryteringsdagar. Nytt for 2016 dr att vi satsar
pa Fokusveckor. Da ror sig vart rekryteringsteam ute i verksamheten och informerar om vad
det innebar att vara funktiondr. Vi marker ett mycket bra resultat av detta rekryteringssitt. Vi
har ett stort och stabilt rekryteringsteam som under aret har genomfort 6 rekryteringsdagar
och sammanlagt rekryterat 6ver 40 nya funktiondrer genom intervjuer, gruppévningar och
ledartester.

Ledarrekryteringen resulterade i ett flertal nya pass inom Jympa, Indoor Walking, Spinning,
Cirkelfys, Box, Skivsting, Yoga, Flex och tranare i Gymmet. Dessutom har ett antal befintliga
ledare vidareutbildat sig for att kunna leda nya intensiteter och traningsformer. Hela tiden har
malet varit att bli fler infoér 6ppningen av dnnu en traningslokal, Gavlehov.

Alla nya funktionidrer har dessutom gatt en gemensam funktionarsutbildning. En utbildning
som innehdller bade ren Friskis&Svettis kunskap, en hel del praktik och genomgang av savil
brandskydd som bokningsregler och datasystem. En stor och viktig del har ocksa dgnats at
vara virderingar.

Uppfoljning

Vi har fortsatt att jobba med uppfoljning dar fokus ligger pa varje funktionars utveckling och
engagemang. Varje funktionar ansvarar over sin utveckling och kan dar ta hjilp av en
uppfoljare. Team uppfoljning tog under hosten 2016 hjilp av Riks genom Uppféljning.nu for
att utveckla och tydliggora uppfoljarens roll i foreningen. Ett arbete som fortsatter under 2017.
Under édret har 76 funktionirer genomfort sin uppfoljning, sjalva, med en kompis i grupp eller
med uppfoljare.



Medlemmar

Det ska vara roligt att vara medlem i Friskis&Svettis och alla ska kdnna sig vilkomna.
Traningsupplevelsen ska vara lustfylld fran det att medlemmarna kommer tills de lamnar
lokalen. Allt riknas in, bade bemétande, kinsla och traning — medlemmarna ska kidnna sig

sedda.

Hilsotrenden fortsitter att viaxa, likasd antalet aktorer som viljer att etablera sig pa
marknaden. Mdnga som redan trdnar, trinar mer dn tidigare och dr redan medlemmar, men en
del har inte kommit igdng med sin traning och inte hittat till oss dnnu. Vira medlemmar ar
intresserade, kunniga och vill utvecklas. De har hoga forvantningar och darfor har kraven pa
var verksamhet okat.

Under 2016 uppgick antalet medlemmar till 7536, vilket innebar en minskning fran foregaende
ar med ca 400 st. Det ar valdigt svart att siga vad minskningen beror pa, men en del kan ligga i
att det Oppnat nya andra traningsanlidggningar och att vi 2016 inte bjod de medlemmar som
tecknade sasongskort for varen 2017 pa nagon traning under december 2016. Det gjordes
ddremot under december 2015.

Vart mal ar en vixande verksamhet och det dr en stor utmaning. Intentionen ar att de
medlemmar vi har ska stanna hos oss, vi vill bli fler och vart andamal ar att f3 s3 manga som
mojligt i rorelse. Utmaningen for oss bestar i att kvalitetssakra verksamheten sd att den alltid ar
i balans med véra aktiva medlemmars behov.




Kommunikation och marknadsforing

Kommunikationen dr en viktig bas i foreningens verksamhet. Det dr viktigt for oss att hitta en
bra balans mellan att na ut till nya grupper med vart budskap samtidigt som vi vill virna den
interna dialogen och interaktionen med vara medlemmar och funktionirer. Medlemmar har
under aret l6pande fatt information om vad som hinder i féreningen, i huvudsak via hemsida,
Friskispressen, facebook, instagram, nyhetsbrev, anslag i lokalen, digitala skarmar och
information pa pass.

Friskispressen

Sex ganger per ar utkommer var medlemstidning Friskispressen. Tidningen anvinds som ett
mervirde for vaira medlemmar och vi anvinder den ocksd externt vid olika evenemang som vi
deltar i. De tva sista tidningarna for aret valde vi dven att ha en s.k. kappa pa tidningen med
lokala nyheter och reportage.

Nationella kampanjer

Vara nationella kampanjer som initierats och genomfors av Friskis Riks fortsatte under 2016.
Arets kampanjer har varit januarikampanjen ”Vilken musik lyfter dig?”. Hostkampanjen ”For
nya upplevelser och oanade krafter”. Traningens dag dar vi later alla tridna gratis under en dag.
Nytt for i ar har varit sommar & julbonusen som gett vira medlemmar med aktivt
traningskort mojligheten att trina gratis pa de flesta Friskis&Svettis anldggningar i Sverige
under juni, juli, augusti och december.

Lokala kampanjer

”Det ar lugnt, vi finns hdr imorgon ocksa” ar var radioreklam som rullat 6ver storre delen av
2016 dar fokus har legat pa var avslappnade attityd till traning. For att ge mojlighet for vara
medlemmar att bjuda med en vdn pa traning har vi haft ”Ta med en vin” samt ”Virva en ny
medlem, fa en extra traningsmanad”. Syftet dr tvadelat i att ge ett mervarde till vara
medlemmar samtidigt som vi kan 6ka vart medlemsantal. Arligen genomfér vi ocksa ett antal
andra prova pa-aktiviteter, till exempel i samband med sportlov och i samband med att vi finns
pa plats pa olika event och hos andra organisationer.

Andra marknadsforings aktiviteter

Vi har under dret annonserat i lokalpressen och sociala medier. Vi har deltagit pa en rad olika
event och massor pa bland annat Hogskolan i Gavle, Lantmaiteriet, Forsikringskassan,
Vuxenutbildningen, SFI, seniormissan 60+ och missan seniorexpo. Vi har dven varit delaktiga
i Mittmedias satsning Halsopuls.

Lokaler

Under 2016 har vi gjort en del ombyggnationer och uppfraschningar av vara lokaler. Duschen
pa herrarnas pa Torget nedre har renoverats, vaggar pa gymmet och i vira omkladningsrum
och toaletter pd Torget har mdlats om och stretchrummet har fitt ny tapet och nytt golv. Vart
brandskydd, bade pa Torget och pa Royal, har byggts om sa att vi nu pa ett sikrare sitt kan
erbjuda verksambhet till hog kvalitet till vira medlemmar, funktionirer och personal.



Slutord fran verksamhetschefen

Det dr med gliddje och stolthet jag summerar mitt forsta ar i Friskis&Svettis Gavle. Det kdnns
harligt att fa tinka tillbaka och skriva om allt bra vi gjort tillsammans, och jag kan konstatera,
Friskis gor skillnad for s& manga manniskor. Vi arbetar hela tiden for att utveckla var traning
och standigt forbattra verksamheten. Vi vill att ni, vara medlemmar, ska fortsitta att
inspireras, kdnna traningsglidje och ma bra i bade kropp och sjal. Vi fortsitter att satsa pa
rekrytering och utbildning sd att annu fler funktionarer ska kunna leverera ett harligt mote och
en skon traningsupplevelse. Tack till alla er som utmanar oss med era fragor och synpunkter.
Det dr med hjalp av ert engagemang vi kan utvecklas och nd dnnu hogre hojder.

Under 2016 har vi statt for en hel del utmaningar och 6verraskningar. Arbetet med att
sakerstilla brandsikerheten pa Royal krivde en hel del, men det var virt allt arbete. Det kdnns
riktigt skont att vi nu kan erbjuda sikra lokaler till alla vira medlemmar, funktiondrer och
personal.

Jag ar spand av forvdntan infor vad 2017 har att erbjuda. Vi ar vil forberedda och med ett gott
sjalvfortroende gar vi in i det nya dret for att fortsdtta att utvecklas tillsammans. I skrivande
stund arbetar vi mycket med att forbereda oss infor nyoppningen av Gavlehov. Tillsammans
kommer vi att lyckas med det stora projektet och framforallt kommer vi att fortsitta att gora

skillnad.

Jag dr sa glad over att jag har formdnen att fa jobba i en forening med ett sa brinnande
engagemang och stort hjarta. Ett sarskilt tack till alla er som viljer att engagera er som
funktiondrer. Utan er skulle vi inte vara dir vi ar idag.

Framtiden ser ljus ut!

Cecilia Ahlqgvist, Verksamhetschef




