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Bakgrund

Uppdraget
Hosten 2019 blev Friskis&Svettis i Taby tillfragad av Danderydsforeningen om intresset av

att sla ihop de bada foreningarna. Tanken hade ursprungligen véckts i en liknande motion till
Danderydsforeningens arsmote 2018. Vid arsmotet 2019 fick Danderyds styrelse i uppdrag att
finna former for samverkan/samarbete med andra Friskis&Svettis foreningar. | uppdraget Iag
aven att titta pa nya/alternativa organisationsformer. Tabyféreningen kontaktades.
Tabyforeningens styrelse har ocksa stallt sig principiellt positiva till en sammanslagning. En
arbetsgrupp har darfor bildats med malsattningen att lagga fram ett forslag till beslut under
varen 2020. Detta dokument beskriver de forutséattningar som de bada foreningarna arbetar
under idag, lite information om fér och nackdelar vid en sddan sammanslagning samt en
begaran fran styrelsen i Tabyforeningen till stimman om att fa ga vidare i arbetet och senare i
var, vid en extra stamma, presentera ett konkret forslag for medlemmarna att ta stallning till.
Parallellt kommer motsvarande process genomforas hos Danderydsforeningen.

Friskis&Svettis som foreteelse

Friskis och Svettis ar en ideell idrottsférening med cirka 575 000 medlemmar i Sverige, vilket
ar Sveriges storsta idrottsforening. Foreningen har som grundidé att fa folk i rorelse med
rérelsegladjen i centrum. Verksamheten bygger pa ett ideellt engagemang hos foreningens
medlemmar. De som driver foreningen gor det pa frivillig basis, ledare och funktionarer lika
sd. De som engagerar sig i féreningen gor det till storsta delen for att man tror pa grundidén,
man vill engagera sig och man far traning och rorelsegladje pa kopet.

Fran borjan var Friskis&Svettis en idrottsforening bland alla andra. | takt med att tranings-
och gymkulturen vuxit har foreningen fatt allt mer sallskap pa omradet. Manga privata aktorer
har gett sig in i den traningsbransch som vuxit fram, och som foreningen blivit en del av.
Friskis&Svettis har allt mer blivit en aktor bland manga andra.

Marknaden och dess krav

Idag domineras marknaden av ett antal stora aktorer. Sats har en omsattning pa cirka 1,2
miljarder kronor. Med 575 000 medlemmar och en genomsnittlig intakt per medlem om 2100
kronor har Friskis&Svettis en omséttning i samma hédrad. Men vad vill marknaden ha
framover? Behovs Friskis&Svettis? Vad har vi som ar unikt? Jo, det som &r unikt ar vara
medlemmar som vill engagera sig i var férening. Vi ar en ideell férening med en unik
vardegrund. En stor del av féreningens medlemmar har dock sokt sig till oss helt omedvetna
om och ointresserade av att vi ar en forening med allt som det innebéar. Det gor att vi maste
forhalla oss till konkurrenterna pa marknaden. Vi maste vara effektiva, snabbfotade och
kunna anpassa oss till den féranderliga marknad som vi verkar pa samtidigt som vi star fast
vid vara karnvarden. Avkastningen i pengar ar inte vart mal utan medlet for att kunna erbjuda
lustfylld traning av hog kvalitet vilket fortfarande &r ledorden i vara verksamheter.

Forandringarna i omvarlden gar samtidigt mycket snabbt och vi behdver hitta ett nytt satt att
agera, for att gora det enklare och mer hallbart att driva vara féreningar och
traningsanlaggningar. Sjéalvklart kan vi hitta effektivare satt att jobba pa. Sedan Riks



arsstamma 2017 har fragan om hur vi kan arbeta ”Smartare snabbare tillsammans” blivit allt
mer aktuell. Detta har bl a resulterat i att vi nu har en gemensam webbplattform for hela
Friskis&Svettis Sverige, att vi har ett gemensamt medlems- och kassasystem och att Riks har
fatt ett tydligt uppdrag att samordna en gemensam kommunikationsplattform.

Vi ar drygt 160 ideella idrottsforeningar som verkar pa en kommersiell marknad och var
vardag styrs av samma utmaningar som vara kommersiella kollegor/konkurrenter. Férutom att
vi idag har egna anlaggningar, anstalld personal sa har vi aven forvantningar pa oss att vi ska
kunna mata oss med ovriga traningsaktorer och ligga i framkant bade vad det galler traning,
bemdtande, service och tillganglighet. Da kravs bade effektiva och professionella
organisationer, avancerade tekniska l6sningar och hog kompetens pa manga olika omraden
utover traningen, bl a inom kommunikation, ekonomi, HR och IT.

Danderydsféreningens férutsattningar

Friskis&Svettis Danderyd har sedan 2005 funnits i Morby Centrum, Som storst var man 2013
(ett rekordar for hela Friskisrorelsen). Efter 2015 har foreningen tappat medlemmar, detta
framst beroende pa den ombyggnad som skett och fortfarande sker i Morby Centrum. Fran
2016 fram till varen 2018 tappade centrumet ca 10 % av sina besokare, ndgot som ocksa
drabbat Friskis&Svettis. | samband med ombyggnationerna satsade Friskis&Svettis Danderyd
pa storre och uppfraschade lokaler, en ekonomisk utmaning som nu ger god aterbéring

Foreningen hade 2018 1709 medlemmar. Vid utgangen av det aret var det egna kapitalet i
foreningens heldgda bolag 108 000 kronor och minus 335 000 kronor i féreningen.
Verksamheten bedrivs i de egna lokalerna i Danderyds centrum.

Under 2019 har ekonomin forbattrats. Resultatet 2019 &r positivt men inte stort. Féreningen ar
nu pa vag tillbaka mot det medlemsantal man hade 2015 pa ca 2000 medlemmar.
Medlemstillstromningen var drygt 100 under 2019 och malet ar 2000 medlemmar 2020.
Anléaggningen klarar en medlemstillvaxt pa ytterligare ca 20 %. Sedan maste ytorna utokas for
fortsatt tillvaxt.

Danderyds kommun véxer inte namnvart, dock kommer Friskis&Svettis att fa x antal nya
bostader i sin omedelbara nérhet men framst &r det den arbetande befolkningen som okar i
och runt centrum dér fler o fler kontor och serviceinrattningar etablerar sig.

Tabyféreningens forutsattningar

Foreningen hade vid utgangen av 2019 7509 medlemmar. Det egna kapitalet i foreningens
bolag var 2018 2,6 miljoner kronor och i foéreningen 5,7 miljoner kronor. Verksamheten
bedrivs i Nasby park och Taby Kyrkby. Den har under de senaste aren visat goda Gverskott.
Foreningen har dartill alltid varit man om att styra verksamheten mot ett 6verskott, for att pa
sa vis erhalla en ekonomisk frihet och mojlighet att expandera verksamheten och att fa fler
medlemmar.




Konsekvenserna av en sammanslagning

Vi blir starkare tillsammans
Nedan foljer en sammanfattad s.k. SWOT- analys som grundar dig pa motsvarande analyser
genomforda av de bada foreningarna.

Styrkor

- Vislar ihop tva féreningar som enbart kompletterar varandra utan att konkurrera.

- Bada foreningarna har val fungerande verksamheter

- Ett kort ger tillgang till tre anlaggningar

- Personal och funktionarer kan fordelas ut pa tre anlaggningar, vilket 6kar mojligheten
att rekrytera unika kompetenser som den lilla foreningen inte kan forsérja pa egen
hand och minskar sarbarheten vid sjukdom, semestrar och liknande

- Vi har samma afféarssystem vilket forenklar en sammanslagning

Svagheter
- Olika kulturer i de bada féreningarna maste jamkas ihop
- Olika ekonomiska forutsattningar
- Anlaggningar pa delvis fel stallen

Mojligheter

- Det finns synergier genom att dubbla funktioner slas ihop vilket i sin tur kan frigéra
resurser for 6kad medlemsnytta

- Danderyds centrum, en mojlighet for ytterligare tillvaxt genom att centrumet i sig har
blivit stérre och upprustat

- Danderyds centrum, ett mojligt forsta nyckelgym

- Okad storlek ger bredare majligheter for rekrytering och utbildning av nya
funktionarer sa att det finns en god och jamn bas av funktionérer att tillga

- Maojligheter till reklam i Danderyds centrum ger fordelar i hela den nya féreningen

- Respektive anlaggning kan goras sjalvstandigare sa att den lokala férankringen med
tillhérande engagemang hos motionarer och funktionarer kan hallas fortsatt hog.

- Om vi blir av med en lokal minskar sarbarheten om vi har tva andra att hanvisa vara
motionarer till

Hot

- Taby véaxer som kommun och marknad. Féreningens resurser behovs for att behalla
sin marknadsandel dér.

- Med en stor forening finns risk for att den lokala forankringen gar forlorad

- Vi lyckas inte sélja in mervérdet av att ha ett kort och tre lokaler

- Vi lyckas inte utnyttja synergierna av en sammanslagning tillrackligt



Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan konstateras att argumenten for en sammanslagning & manga. Bada
foreningarna har utmaningar som kan undvikas eller lindras genom ett samgaende.
Tabyforeningen ar stdrre och har goda ekonomiska resurser som kan vara till stor nytta vid en
fortsatt expansion av den nya foreningen. En bra bas finns i Danderyds centrum som kan leda
till fortsatt tillvaxt med forhallandevis lite extra resurser. Ett kort, tre anldaggningar gynnar
motiondrerna genom 6kat utbud. Det finns synergier att ta tillvara pa vid en sammanslagning.
Med ratt strategi kan den nya foreningen véxa vidare och anda behalla en god lokal
forankring.

Som vid alla organisatoriska sammanslagningar ska emellertid tva kulturer véavas ihop. Detta
ar ofrankomligt och en utmaning som inte far gldmmas bort. Sarskilt som den ena foreningen
ar mer an fyra ganger storre an den andra. For att en organisation ska kunna fungera optimalt
kravs att den fungerar som en enhet. | annat fall uppstar suboptimeringar och det finns en stor
risk for att mojliga synergier inte tas till vara. Det har ar darfor en viktig fraga som
verksamheten maste ha ett stort fokus pa. Detta till trots foreslar styrelserna i de bada
foreningarna att ett konkret beslutsunderlag for en sammanslagning tas fram infor en extra
foreningsstamma under varen 2020, da féreningens medlemmar far ta stallning for eller emot
en sammanslagning.

Forslag till beslut

Arsmoétet for Friskis&Svettis i Taby foreslds godkanna att styrelserna i de bada féreningarna
arbetar fram ett konkret beslutsunderlag for en sammanslagning av de bada verksamheterna.
Underlaget ska méjliggora ett slutligt stallningstagande till ett samgaende vid en extra
foreningsstamma under 2020.



