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Forvaltningsberittelse

Styrelsen

Styrelsen bestar av:

Ordférande: Marika Andersson
Vice ordférande: Michael Jdmtner
Ledamot: Kaj Lahtikivi

Annica Logdlund

Thomas Meijer

Suppleant: Bjérn Lundqvist

Styrelsens arbete

Vid arsmétet avgick ordférande och en ordinarie ledamot. Tva suppleanter valdes in till ordinarie
ledaméter och tva suppleanter kom till. 13 styrelsemoten har hallits, varav ett konstituerande. | augusti
avgick ordfrande och vice ordférande valdes till ordférande. Ny vice ordférande uts&gs och en
suppleant blev ordinarie ledamot.

P4 Riks arsstdmma beslutades om ny strategi 2022 och ny visuell identitet. Friskis langsiktiga mal -
VAXA, ENGAGERA, SYNAS, SAMARBETA har varit styrelsens ledord. Styrelsens fokusomraden
under aret har varit att ta fram ny verksamhetsplan och att utreda och planera for utékning av lokaler,
Forhandlingar om avtal fér en tredje lokal pagar. Styrelsens har ocksa tagit fram férslag pa revidering
av féreningens stadgar. Arbetet i styrelsen har haft en tydlig strategisk inriktning och préglats av god
struktur, omvarldsbevakning och stor delaktighet.

Ordféranden, tva ledaméter och verksamhetschefen deltog vid arsstdmman i Lund/Lomma,
Ordféranden, tre ledamoter och verksamhetschef deltog i av Riks anordnade Féreningskonferensen
(FKON) i Stockholm.

Allméant om verksamheten

Efter om- och tilloyggnad av City-lokalen 2016 blev fokus 2017 att landa och hamta ny energi.
Medarbetarna jobbade mycket internt och fokuserade pa befintliga medlemmar, lokaler och pa vara
funktion&rer. Vi pabérjade dven arbetet med den nya strategin 2022 och satte upp mal infér
kommande ar. Medlemsantalet fortsatte att 6ka och darfér pabérjades en utredning tidigt av eventuellt
annu en lokal. Vi hade under aret haft en dialog med nuvarande hyresvard pa Ingelsta, som ocksé gav
oss ett avtalsforslag pa utbyggnad av befintlig lokal. Detta férslag valde styrelse att tacka nej till och
darfor inledde vi senare pa aret en dialog med var hyresvard i City. Dialogen véxte och vi hade i slutet
av aret forslag pa lokal, ritningar och kostnader.

Framtid och utmaningar

Friskis&Svettis har tvA moderna traningslokaler och en vél inarbetad verksamhet. Inpasseringarna
fortsatter 6ka och det &r tidvis fortsatt véldigt trangt i lokalerna. Med ytterligare en lokal hoppas vi fa en
bra spridning pa bade vart utbud och pa vara medlemmar sa att alla fér en positiv upplevelse nar de
tranar hos oss. En av vara utmaningar &r att vi ska véxa i samma takt som Norrképing oc fa fler i
rérelse, men med var nya strategi sa ser vi detta som en stor méjlighet. Trots manga
tréaningsanordnare i Norrképing star sig féreningen stark saval verksamhetsmaéssigt som ekonomiskt.
Det gér dock inte att luta sig tilloaka utan ha standigt fokus péa foreningens mélséttning och att omsétta
den.

Medlemsutveckling och ekonomi

Medlemsutvecklingen stannade vid 13 090 medlemmar vilket &r en 8kning med 487 stycken.
Intdkterna har 8kat markant under 2017 och féreningen gjorde under 2017 ett Sverskott pa ca 300
000kr. Féreningen har en fortsatt god likviditet vilket &r bra infér kommande satsning péa lokal nummer
tre.
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2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Nettomsattning 21661043 18712392 18109910 18 944 604 18718 162
Resultat efter finansiella 308 048 645576 -1611815 921 444 961 608
Medlemsantal 13 090 12 603 11997 12214 12 668
Dispositioner betrédffande vinst

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat 936 726
arets resultat 308 049
Totalt 1244 775
disponeras for
balanseras i ny rékning 1244 775
Summa 1244 775

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Belopp i kr Not 2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 21661043 18 712 392
Foérandring av lagervaror 113 047 202 207
Ovriga rérelseintakter 1 658 703 867 332
22432793 19 781 931
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -312 469 -381 470
Ovriga externa kostnader 4,5 -14 073 886 -12 309 164
Personalkostnader 2 -6 372 582 -5 237 684
Awvskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 3 -1 370 653 -1 208 247
Rorelseresultat 303 203 645 366
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 6 095 8615
Réntekostnader och liknande kostnader -1 250 -8 405
Resultat efter finansiella poster 308 048 645 576
Resultat fore skatt 308 048 645 576
Arets resultat 308 049 645 576
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Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 6 2756 195 3458 075

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 7 1765 985 2209 059

4522 180 5667 134

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 8 391573 298 919
391573 298 919

Summa anldggningstillgangar 4913753 5 966 053

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Handelsvaror 108 539 141 900
108 539 141 900

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 176 395 98 013

Ovriga fordringar 817 798 768 688

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2512409 2 530042

3 506 602 3396 743

Kortfristiga placeringar

Ovriga Kkortfristiga placeringar 9 214 820 214 820
214 820 214 820

Kassa och bank 5967 083 5563 553

Summa omsiéttningstillgangar 9797 044 9317 016

SUMMA TILLGANGAR 14710 797 15 283 069
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Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 936 725 291149
Arets resultat 308 049 645 576
1244774 936 725
Summa eget kapital 1244774 936 725
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 2416 435 3038 370
Skatteskulder 115 152 101 884
Ovriga skulder 233 957 254 478
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 700 480 10 951 612
13 466 024 14 346 344
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14710 798 15283 069
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Stallda sakerheter
2017-12-31 2016-12-31
Panter och sdkerheter for egna skulder
F éretagsinteckningar 519 000 519 000
Summa 519 000 519 000
Ovriga stéllda panter och sékerheter Inga
Ansvarsférbindelser
Ansvarsférbindelser Inga
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad. Redovisningsprinciper har ej andrats i forhallande till foregdende ar.

Vérderingsprinciper m m
Tillgdngar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Redovisning av Intdkter

Intéktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intékter.

Féreningens intdkter bestar framst av medlemsavgifter samt intakter for férsaljning av kort for
gympa, gym och spinning. Som inkomst redovisar féreningen det verkliga vérdet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas. Kortintékter periodiseras till den period kortet kan nyttjas.

Statliga och kommunala stéd

Statliga och kommunala stéd redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sékerhet att
stodet kommer att erhallas och att féreningen kommer att uppfylla alla darmed samman-
hangande villkor. Stéd som hanfér sig till forvéntade kostnader redovisas som férutbetalda
intakter. Stodet intaktsfors i den period da de kostnader uppkommer som det stdd &r avsett
att kompensera.

Materiella anldggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansréakningen nar de pa basis av tillgénglig
information &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r férknippad med innehavet tillfaller
féreningen och att anskaffningsvardet for tillgangen kan beréaknas pa ett tillforlitligt s&tt.

Tillkemmande utgifter

Tillkommande utgifter 1&ggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda férbattras i
forhallande till den niva som gallde da den ursprungligen anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2000:3 &r upptaget till det lagsta
av anskaffningsvardet enligt forst in- forst ut- principen, respektive verkligt varde. Darvid har
inkuransrisk beaktats.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvérde minskat med eventuell nedskrivning.

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beréknad ekonomisk
livslangd. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknande livslangd.

Féljande avskrivningsprocent har tilldimpats, varvid hansyn tagits till innehavstiden for under aret
férvarvade och avyttrade tillgangar.

¢
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Anldggningstillgangar Ar
Materiella anldggningstillgangar:

-Inventarier, verktyg och installationer 3-10
-Konst Avskrivs gj

Foérbattringsutgifter pa annans fastighet skrivs av pa hyresavtalets langd.

Leasing - leasetagare
Leasingavtal redovisas enligt BFNAR 2000:4. Samtliga leasingavtal redovisas som operationella i
enlighet med dessa regler.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors éver l6ptiden med utgangspunkt fran
nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

']
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2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Kommunala och 6vriga bidrag bidrag 257 896 488 452
Statliga bidrag 133 868 174 552
Ovriga erhéllna bidrag 238 261 179 328
Vinst vid avyttring av inventarier 28 678 25000
Summa 658 703 867 332
Not 2 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Man 2 1
Kvinnor 11 11
Totalt 13 12
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Loéner och andra erséttningar: 4 563 950 3717 520
Summa 4 563 950 3717 520
Sociala kostnader 1756 061 1427 694
(varav pensionskostnader) 273 200 210 958
Not 3 Avskrivningar av materiella och immateriella

anléaggningstillgangar

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Férbattringsarbeten pa annans fastighet 443 074 351 145
Inventarier, verktyg och installationer 927 579 857 102
Summa 1370653 1208 247
Not 4 Ovriga externa kostnader

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Lokalkostnader 9009 037 7512792
Funktionarskostnader 1124 571 792 038
Reklam & Information 517 721 558 392
Utrustning och reparationfunderhall 922 751 1140 816
Avgift RIKS 340 928 331578
Owvriga kostnader 2 158 878 1973 549
Summa 14 073 886 12 309 165
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2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Rakenskapsarets leasingkostnader exklusive lokalhyror 967 714 594 939
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffhingsvérden:
-Vid arets borjan 11061 278 9297 179
-Nyanskaffningar 225 699 1764 099
11286 977 11081278
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -7 603 203 -6 746 101
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -927 579 -857 102
-8 530 782 -7 603 203
Redovisat virde vid arets slut 2756 195 3 458 075
Not 7 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 4 318 652 3338119
Faérédndringar av anskaffningsvérden
Ink&p - 980 533
Utgaende anskaffningsvarden 4 318 652 4 318 652
Ingaende avskrivningar -2 109 593 -1758 448
Fdérandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -443 074 -351 145
Utgaende avskrivningar -2 552 667 -2 109 593
Redovisat varde 1765985 2209 059
Not 8 Andra langfristiga fordringar
b=t 3 2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 298 919 36 907
-Reglerade fordringar 92 654 262 012
Redovisat vérde vid arets slut 391 573 298 919
De langfristiga fordringarna bestar utav férutbetalda leasingavgifter.
Not 9 Kortfristiga placeringar
Redovisat Marknads-
vérde vérde
Rantebarande vardepapper 214 820 225039
214 820 225039
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Revisionsberittelse

Till foreningsstimman i IF Friskis&Svettis Norrképing
Org.nr 825002-0495

Rapport om arsredovisningen

Urtalanden
Jag har utfért en revision av &rsredovisningen for IF Friskis&Svettis Norrképing for rakenskapsaret 2017.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppriittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden rittvisande bild av foreningens finansiella stillning per den 2017-12-31 och av dess
finansiella resultat f6r aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen dr forenlig med
drsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att foreningsstdamman faststiller resultatrikningen och balansrakningen for féreningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag iir oberoende i
forhillande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och dndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att rsredovisningen uppréttas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nodvéndig for att
uppritta en drsredovisning som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av féreningens formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen avser att likvidera féreningen, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal #r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en
revisionsberiittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig siikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka

en visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa ocgentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
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inhamtar revisionsbevis som ér tillrickliga och dandamélsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre &n for en vdsentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstielse av den del av fGreningens interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsatgirder som ér lampliga med hiinsyn till omstéindigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utviirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anviinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns négon visentlig osdikerhetsfaktor som avser sddana hiindelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens férméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osiikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fista uppmiérksamheten pd upplysningarna i
drsredovisningen om den vésentliga osiikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhallanden gora att en férening inte
lingre kan fortsitta verksamheten.

- utvirderar jag den évergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om drsredovisningen éterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for IF
Friskis&Svettis Norrkoping for rikenskapséaret 2017 samt av forslaget till dispositioner betréffande
foreningens vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamdter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i forhillande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ér tillrickliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande féreningens vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
hiinsyn till de krav som féreningens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
foreningens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.
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Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvaltningen av foreningens angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma féreningens ekonomiska situation och att tillse att foreningens
organisation r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och foreningens ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betriiffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot

vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller

- pa ndgot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av foreningens vinst eller forlust, och ddrmed
mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Rimlig siikerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller férlust grundar sig friamst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgéngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och
forhallanden som ar véasentliga for verksamheten och dér avsteg och &vertradelser skulle ha sérskild
betydelse for foreningens situation. Jag géar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgérder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

ying den 28 februari 2018

trik-Fiarstedt
Auktoriserad revisor
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