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Om verksamhetsplanen

Verksamhetsplanen ar ett styrdokument for anstéallda och funktionéarer i foreningen och ar
tillganglig for alla medlemmar. Den ska fungera som vagvisare i foreningens arbete och vila
pa den idé, de varderingar och de i 6vrigt styrande dokument som Friskis&Svettis Eskilstuna
star for. Verksamhetsplanen ska ha en tydlig strategisk riktning. Uppféljning av malen och
strategierna sker kontinuerligt bade av styrelsen och verksamheten genom utvardering av de
aktiviteter som genomférts. Saval budget och verksamhetsberattelse ska hdanga samman med
verksamhetsplanen. Verksamhetsplanen ska fungera som en vision foér féreningens arbete
framat. Verksamheten utvecklas standigt och oférutsagbara handelser kan medféra
forandringar i verksamhetsplanen.

Infor arets verksamhetsplan har ett grundligt utvecklingsarbete &gt rum dar styrelse,
medarbetare och funktionarer varit delaktiga. Arbetet har utgatt fran de mal RIKS
presenterade pa arsstdmman 2017 som stracker sig fram till 2022. Malen ar vaxa, engagera,
synas och samarbeta. Tre radslag dar funktionarer i foreningen fatt diskuterat nulage,
forbattringar och framtid utifran RIKS mal har genomforts som en del av férarbetet till
verksamhetsplanen.

Verksamhetsplanen som utformats stracker sig liksom RIKS mal fram till 2022. Det
utvecklingsarbete som vi foreningen star infor kraver en mer langsiktig plan darfor har
strategierna spridits ut under perioden 2018 - 2022.

Historik och foreningsbeskrivning

IF Friskis&Svettis Eskilstuna grundades 1982 och hade da sin verksamhet i hyrda lokaler.
Efter nagra ar 0ppnade "FriskisHuset" pa Fristadstorget i centrala Eskilstuna. Fran den 5 april
2014 finns Friskis&Svettis pa vaning 2 i Sveaplans Centrum, Lundbladsvagen 6 i Eskilstuna.
Vid arsskiftet 2017-2018 var antalet medlemmar i Friskis&Svettis Eskilstuna

8845 och antalet funktionarer 260.

Rorelsegladje i Eskilstuna AB bildades 2013-02-07 och &r ett heldgt dotterbolag till IF
Friskis&Svettis Eskilstuna. Under 2016 forandrades Skatteverkets regler vilket

resulterade i att Friskis&Svettis lade over all verksamhet i aktiebolaget forutom den
kalenderarsvisa medlemsavgiften och utomhustraningen. Bolagets verksamhet ska bedrivas
utan syfte att utge utdelning till aktiedgaren/foreningen. Storre ekonomiska beslut for
bolaget skall ske i samrad med agaren/féreningen.



Idé, vision och styrande dokument

Friskis&Svettis ar en ideell forening med gemensam idé, vision och andamal. Den omfattas
av en rad styrdokument sasom stadgar, regler for medlemsféreningar och Friskis&Svettis
varderingar. Darutover har Friskis&Svettis Eskilstuna sina egna stadgar, verksamhetsplan och
policies som styrande dokument fér verksamheten.

Var vision: Manniskor ler nar de tanker pa traning.

Vart andamal: Att fa sa manga som moijligt i rorelse.

Var verksamhetsidé: Erbjuda lustfylld och lattillganglig traning av hog kvalité for alla
Friskis&Svettis varderingar som ligger till grund for all var traning och allt vi gor:

Traning ska vara fri fran krav

Traning ska utveckla hela ménniskan
Granser ska testas

Varje enskild medlem och varje idé ar viktig
Traning ska vara lustfylld

Att motas ar lika viktigt som att tréna
Manniskan kan ta ansvar for sin hdlsa

Hog kvalitet ar viktigt pa alla omraden

Det ska vara latt att borja, latt att fortsatta
Att sta fri ar vardefullt

Att trdna ar inget markvardigt

Alla ska kunna trana



Trender

Den vaxande traningstrenden har haft en stabil trend uppat de kommande aren och
forvantas fortsatta sa. Halsa, wellness, traning och mat har idag mycket utrymme i media.
Nya traningsformer utvecklas och etableras och gamla traningsformer kommer tillbaka ett
exempel ar att intresset for grupptraning som okar igen. De som redan ar igang med
traningen tranar mer och goér traningen till en livsstil och med det har mer avancerade och
prestationsinriktade traningsformer fatt allt fler anhangare. Den andelen av befolkningen (ca
60%) som inte ar tillrackligt fysiskt aktiva ur ett halsoperspektiv fortsatter vara konstant. Det
innebar att halsoklyftan okar.

Den vaxande traningstrenden innebéar ocksa att allt fler aktorer tar sig in pa marknaden. Den
storsta 6kningen star lagpriskedjorna for. Kedjor med brett traningsutbud fortsatter vara
starka i Sverige. Som komplement har nischade mikrogym pa senare tid borjat etableras.
Aven digitala alternativ bérjar bli allt vanligare.

| Eskilstuna finns idag cirka trettio stycken gym etablerade, allt ifran storre kedjor till 24-
timmars gym, lagprisgym, nischade gym och mer klassiska gym.

Digitaliseringen och gameification letar sig allt mer in i traningsvarlden. Att anvanda sig av
digitala hjalpmedel for att mata sin traning och lagra den har blivit allt mer populart. Likasa
har samspel mellan datorspel och traning bérjat utvecklas allt mer.

Okad fokus pa hallbar traning blir allt viktigare i traningsbranchen. Som individ vill man
sakerstalla sin fysiska kapacitet genom livet. Sa forutom fokusen pa hogintensiv traning
borjar dven lagintensiv traning fa dkat intresse for att klara sig fran skador och besvar genom
livet. Likasa ser man lite bredare pé sin hilsa dn bara till traning. Aven kost, sémn,
aterhamtning och livsbalansen ar viktigt fér manniskors valbefinnande.

Trenden visar ocksa att allt fler dldre tranar, bade bland de som varit fysiskt aktiva tidigare i
livet och bland de som bdrjar sin traning senare i livet.

Samverkan mellan olika aktorer dr en vaxande trend inom traning och halsa, t.ex. har fler
hélsoaktorer borjat satsa pa att hjdlpa foretag med deras foretagshalsovard. Likasa har
samarbetet med sjukvardsbranschen och traningsbranschen borjat vaxa.

Vad géller engagemang gar trenden alltmer at ett mer flexibelt och foranderligt
levnadsmonster. Det talas om “gig-ekonomi”, dar man mer frilansar och har kortare uppdrag
jamfort med fasta och langa 6verenskommelser. Detta ar intressant vad galler engagemang i
foreningar men ocksa t.ex. bindning av traningskort och liknande.



Vara utmaningar

Att behalla de medlemmar vi har och fa fler att bli medlemmar

Att behalla foreningskanslan trots att foreningen vaxt

Att se, bekrafta, ge feedback och uppskattning till alla vara funktionarer

Att ta tillvara pa idéer och kreativiteten hos vara funktionarer och medlemmar
Att rekrytera funktiondrer samt att utveckla funktionarsrollerna

Att na de malgrupper som dnnu inte borjat trana hos oss och framja mangfald bade hos
medlemmar och funktionarer

Att kontinuerligt uppfylla medlemmars forvantningar pa utbud och kvalité
Att tydligare marknadsféra var kvalité och var variation av traning och na alla
Att utoka vart samarbete med foretag, offentlig sektor och andra féreningar

Att effektivisera var administration och se mojligheter med ny digital teknik



Mal och strategier for 2018 - 2022

“Genom att engagera, synas och samarbeta kommer vi vdxa och samtidigt bli den
bésta tréningsaktoren i Eskilstuna badde for vara medlemmar och for vdra

funktionarer.”

Mal och strategier for 2018

Engagera — Funktionarerna ar navet i var verksamhet, vi inspirerar till

engagemang

Vara befintliga funktiondrer stannar kvar hos oss

Vara funktionarer kanner storre gemenskap och foreningskansla

Vara funktionéarer traffas kontinuerligt i de olika funktionarsgrupperna

Vara funktionarers idéer och engagemang tas till vara pa

Vi ser, bekréafta, ger feedback och uppskattning till vara funktionarer

Personalen ar synlig i lokalen

Viinspirerar fler till att bidra och engagera sig i foreningen

Vi ser 6ver och planerar for méjligheten att digitalisera schemaldggningsprocessen
Vi férenklar kommunikationen mellan funktionarer och mellan funktionarer och
personal genom digital |6sning.

Synas — Vi nar ut och nar in till allt fler om var idé, vart utbud och var

kvalité

Vi anvander modern kommunikation som ar tillgéanglig och éverraskande i var
marknadsforing

Vi upprattar en kommunikation och marknadsplan som kommuniceras utat

Vi inspirerar till rorelse och ar generésa med att dela med oss av var kunskap om
traning

Vi nar ut till alltfler med var variation och kvalité pa traning

Vi genomfoér prova-pa-veckor

Vi syns pa nya stallen i samhallet

Var hemsida byts ut till en mer modern och funktionell



Samarbeta — Vi blir smartare och starkare tillsammans

Vi ser 6ver mojligheterna att utoka vart samarbete med aktérer fran kommunen,
landstinget, foretag, andra foreningar samt S6dermanlandsidrotten

Vaxa - Vi ar det sjalvklara valet som traningsaktor for Eskilstunas

befolkning

Vi ska behalla dom medlemmar vi har

Vid arsskiftet 2018-2019 har vi minst 9000 medlemmar

Vi erbjuder god service och ett trevligt bemdétande

Vi ser over vilka malgrupper som vi idag inte nar med var traning och utformar en
plan for att battre na dom med vart utbud.

Steget till traning hos oss ska vara enkel och kort

Vi uppfyller medlemmars forvantningar pa utbud, kvalité och service

Vi ser over mojligheten att omforma befintlig lokal fér att géra plats fér mer traning
Vi hyr ut vara lokaler pa “tom-tider” till foretag, offentlig-sektor och andra féreningar
Vi har en stabil ekonomi som majliggor investeringar och en framtida expandering
Vi har en tydlig och effektiv personalorganisation dar alla mar bra, trivs och &r
engagerade.



Fortsatta strategier for 2019 - 2022 som bygger pa det 6vergripande malet

2019

2020

2022

2019

2020

2022

Engagera - Funktiondrerna dr navet i var verksamhet, vi inspirerar till engagemang
Vi har digitaliserat schemaprocessen
Vi har en tydlig och férankrad verksamhetsplan

Var lokal har omformats for att skapa mer naturliga motesplatser fér personal och
funktionarer.

Rekryteringsforfarandet av funktiondrer ses 6ver och ny rekryteringsplan upprattas

Vi ser over befintliga funktionarsroller for att se hur vi kan utveckla dessa.
Var schemalaggning ar mer flexibel

Vi har infort nya och mer flexibla satt att engagera sig i féreningen
Utbildningsvagarna for att bli funktionar har forkortats och effektiviserats

Friskis& Svettis Eskilstuna ar en forening dar manga kdnner en stor lust att engagera
sig och bli funktionar

Vara funktionarer ar kdnner sig uppskattade, inspirerade och motiverade

Synas - Vi ndr ut och ndr in till allt fler om var idé, vart utbud och vdr kvalité
Vi formedlar vart budskap tydligt ut i samhallet

Vi har ett utvecklat samarbete med foretag, offentlig sektor och féreningar och delar
med oss av var kunskap om traning

Vi anvander oss av digital teknik vid vissa av vara moéten “det flippade motet”
Vi har tydligt natt ut med att vi ar en férening

Hela Eskilstuna vet att vi erbjuder hog kvalité pa traning och att vi har ett stort
variationsutbud av trdning och att vi ar den framsta traningsaktéren i kommunen



2019

2022

2019

2020

2022

Samarbete - Vi blir smartare och starkare tillsammans
Vi arrangerar massor i var lokal

Vi hyr ut utrymmen som inte anvénds i vara lokaler till andra foretag i halsobranschen
som lever upp till vara varderingar och kvalité

Vaxa - Vi dr det sjélvklara valet som tréiningsaktor for Eskilstunas befolkning
Vi har omformat vara lokaler for att fa plats for mer tréning
Vi har utokat vara 6ppettider

Vi har expanderat var verksamhet med ytterligare en lokal och minst 10 procent av
Eskilstunas befolkning ar medlemmar i féreningen.



