
VÄLKOMNA TILL EXTRA 
ÅRSMÖTE

F&S Täby/Danderyd 

2024-01-23



Presentation av styrelsen, 

verksamhetschef och vår gäst från 

Stockholmsprojektet



1. Öppnande av årsmötet 



2. Fastställande av röstlängd 



3. Val av Ordförande och Sekreterare 



4. Val av Protokolljusterare, 

tillika rösträknare som liksom 

ordföranden skall justera protokollet 



5. Fråga om årsmötet utlysts enligt 

stadgarna



Utdrag ur Stadgar

3.2 Extra årsmöte

… Kallelse med förslag till dagordning ska meddelas medlemmarna senast sju 

dagar före mötet genom föreningens officiella informationskanaler enligt 4.1. ...

Senaste datum enligt stadgarna är 16 jan 2024

19 december 2023

O Mail till samtliga medlemmar med kallelse och proposition

O Hemsidan uppdaterades med kallelse, proposition, stadgar

O Skärmar uppdaterades med information om extra årsmöte

O SoMe uppdaterades med information om extra årsmöte

22 december 2023

O Medlemsmail till alla medlemmar med påminnelse om extra årsmöte

16 januari 2024

O Träffa styrelsen

O Hemsidan uppdaterades med dagordning

O Utskriven dagordning sattes upp på anläggningarnas anslagstavlor

19 januari 2024

O Medlemsmail till alla medlemmar med påminnelse om extra årsmöte



6. Fastställande av dagordning och 

procedurregler



Dagordning

1. Öppnande av årsmötet

2. Fastställande av röstlängd

3. Val av ordförande och sekreterare

4. Val av två protokolljusterare, tillika rösträknare, som liksom ordförande ska justera protokollet

5. Fråga om årsmötet är utlyst enligt stadgarna

6. Fastställande av dagordning och procedurregler

7. Behandling av och beslut om propositioner gällande samgående i nya F&S Stockholmoch

därmed upplösning av vår förening

8. Avslutande av årsmötet



Procedurregler

Yttranden Ordet begärs genom handuppräckning. Presentera dig med namn. Har du ett yrkande, 

avsluta med detta.

Förslag/yrkanden Friskis&Svettis Täby/Danderyds styrelses förslag utgör huvudförslag.

Beslut Beslut fattas med enkel majoritet genom acklamation (bifallsrop). Mötesordföranden gör sin 

bedömning av vilket yrkande som fått flest röster och meddelar vilket beslut hon/han anser

årsmötet har fattat och bekräftar detta genom klubbslag. Den som anser att mötesordförandens

tolkning är felaktigt begär muntligen votering innan klubban faller. …

För beslut om ändring av stadgar eller om upplösning av föreningen krävs i stället att förslaget

stöds av minst 2/3 av antalet avgivna röster och i övrigt att§ 1.10 respektive§ 1.11 efterlevs. 

Beslut bekräftas av mötesordföranden. Rösträknarna räknar, i förekommande fall, rösterna och

lämnar sitt resultat till mötesordföranden som med klubbslag bekräftar resultatet. Besluten träder i

kraft efter att protokollet är justerat om inte annat beslutats. ...



1.10 och 1.11

1.10. Ändring av stadgar För att ändra i dessa stadgar krävs beslut av årsmöte. Beslutet 

ska stödjas av minst 2/3 av antalet avgivna röster. Stadgarna kan revideras om ändringar 

eller tillägg som föreslås stämmer överens med Normalstadgar för idrottsföreningen 

Friskis&Svettis och som inte kräver att Normalstadgarna först revideras genom

Friskis&Svettis Riks Årsstämma.

1.11. Upplösning av föreningen Årsmötet kan besluta att föreningen ska upplösas

genom likvidation och i samband med det utse likvidator. För beslut om upplösning av 

föreningen krävs kvalificerad majoritet med 2/3 av antalet avgivna röster på två på 

varandra följande årsmöten varav ett ska vara ordinarie. Det andra årsmötet ska hållas 

tidigast tre och senast sex månader efter det första. I beslutet ska anges vilket 

idrottsfrämjande ändamål som föreningens tillgångar ska användas till samt att 

föreningens handlingar ska arkiveras hos Friskis&Svettis Riks. Årsmöteshandlingarna, 

beslutsprotokollet samt senaste styrelseprotokollet ska omedelbart efter årsmötet skickas 

till Friskis&Svettis Riks samt berört specialidrottsförbund.



7. Behandling av och beslut om 

proposition gällande samgående i nya 

F&S Stockholm och därmed upplösning 
av vår förening (F&S Täby/Danderyd)



Lustfylld och lättillgänglig träning

av hög kvalitet för alla.



• Vi är en ideell idrottsförening som tillhör svenska Friiidrottsförbundet

• Vår lokala Friskis&Svettis-förening är din förening

• Föreningarna är i sin tur medlemmar i Friskis&Svettis Riks, som vi ibland kallar föreningarnas förening.

• Friskis&Svettis Riks finns för att främja rörelsens och medlemsföreningarnas gemensamma intressen och för att
förvalta Friskis&Svettis idé. Träningsutveckling, våra egna utbildningar och kommunikation är Friskis&Svettis Riks 
viktigaste verksamhetsområden. I kommunikationsuppdraget ingår att äga, skydda och utveckla Friskis&Svettis
varumärken.

• Att skapa dialog och sprida erfarenheter mellan medlemsföreningarna Friskis&Svettis.

• Varje år håller Friskis&Svettis Riks rörelsens årsstämma som är det högsta beslutande organ inom Friskis&Svettis.

• Friskis&Svettis Riks har också uppdraget att företräda föreningarna i gemensamma frågor. Talesperson för rörelsen är
Friskis&Svettis generalsekreterare. Totalt arbetar cirka 20 personer på Friskis&Svettis Riks.

Friskis och Svettis 



Träningsmarknaden de senaste åren

• En konstant ökning av träningsställen från 2012 och ökad konkurrens från 
lågprisaktörer med enbart gym

• Pandemin skapade nya träningsrutiner för många

– Uteträning

– Digital träning

– Tappad träningslust och träningsmöjlighet

• Ekonomiskt ansträngd period för hushållen

• Alla aktörer har tappat medlemmar



Friskisrörelsen de senaste åren

• Gymmets andel av träningstillfällena ökar konstant

• Gruppträningsutbudet breddat

• Pandemin fick stor påverkan på hela Friskis

• Bidrag har stöttat men inte kompenserat ekonomin

• Ny strategi 2023-2025 framarbetad med bred och djup förankring



Hur har vi kommit hit?

• Ny strategi – Riks – Starkare tillsammans

• Ja! på Riks extra årsstämma

• Sonderingsmöte Storstockholm

• Workshop Storstockholm

• Projektgrupp – Stockholmsföreningarna

• Styrelserna fattade inriktningsbeslut



F&S Täby/Danderyd 

Medlemsutveckling
• 2019: 9319
• 2020: 7640​
• 2021: 6488
• 2022: 7918 (varav 1129 medlemmar enbart prova på)

• 2023: 7576



Hur har det varit att driva föreningen de 
senaste åren?



F&S Täby/Danderyd 
Ekonomi

• 2019: + 1 199 tkr

• 2020: + 1 775 tkr

• 2021: - 1 911 tkr

• 2022: - 2 671 tkr

• 2023: - 1 391 tkr preliminärt resultat

• 2024: Budget + 200 tkr

o Vi hade en helt annan kostnadsbild i Slottshallen

o Utmaning med ökade lokalhyror och energikostnader

o Ökad konkurrens



Projekt Nya F&S Stockholm



Agenda

• Översikt

• Medlemserbjudande

• Funktionärsrollen

• Organisation

• Ekonomi

• Risker och åtgärder



Starkare tillsammans!

• Mer fokus lokalt

• Ökat medlemsvärde

• Funktionärsengagemang

• Lokaler och utrustning

• Expansion

• Nationell strategi



Ett tvärfunktionellt projekt 
med bred förankring

• Extern projektledare

• Styrgrupp med 11 ordföranden

• 11 verksamhetschefer

• 3 externa konsulter

• 7 styrelserepresentanter i delprojekt

• 8 medarbetare och chefer från verksamheterna

• 1 riksrepresentant

• 1 representant från valberedning Riks/Stockholm



Ett möjligt F&S i region Stockholm

Storlek

• 30 träningsanläggningar 

• 115 000 medlemmar 

• 4 miljoner träningstillfällen

• 3 000 funktionärer

Kommuner med anläggning:

• Danderyd

• Haninge

• Huddinge

• Järfälla

• Lidingö

• Nacka

• Södertälje

Kommuner utan anläggning:

• Ekerö (Mälaröarna)

• Sollentuna

• Solna

• Stockholm

• Sundbyberg

• Tyresö

• Täby

• Upplands Väsby

• Österåker (Åkersberga)



Den nya föreningen

• Bygger på F&S Stockholms juridiska person

• Utökad styrelse

• Utskott med representanter från alla styrelser

• Hjälper valberedning

• Stämmer av tillsättning av chefer



Framtidssäkra 
Friskis&Svettis i 
Stockholm

• Mer träning till fler, på fler platser

• Mer inspiration till funktionärer

• Uppdaterad utrustning och fräscha lokaler

• Kraft att nyetablera

• Hållbar ekonomi



Medlemserbjudandet

• Träna nära jobb/skola och bostad

• Ett kort - 30 anläggningar

• 2000 pass i veckan

• Gemensam prislista

• Samma rabattstruktur

• Samma villkor



• Köpta träningskort som gäller efter 1 jan 2025 tas över i den nya 

föreningen.

• Möjlighet att köpa nytt träningskort när gamla tar slut 

• Nytt medlemskap krävs (som alltid vid årsskiften)

• Träna vidare som idag

• Lokal påverkan i möten med platschef, träningsansvarig och reception

• Inga förpliktelser mot den gamla föreningen

Hur påverkar ett samgående mig som medlem?



Funktionärer -
inspiration och 
gemenskap

• Utökad gemenskap 

• Stärkt lokalt engagemang

• Fler kollegor i träningsformen

• Utveckling och inspiration till alla

• Välmående organisation

• Möjlighet att leda på fler ställen



Funktionärsförmåner

• Funktionärskort Sverige

• Arvode till alla

• 80% av grundutbildningen, 

100% av vidareutbildning betald

• 30% rabatt på träningskort till anhörig/vän

• 20% rabatt på föreningens eget 

försäljningssortiment

• Förmånliga rabatter hos utvalda 

samarbetspartners

• Gästbiljett vid eget pass



Organisationen

• Samma antal tjänster

• Alla anställningar går över till den nya 

organisationen

• Vi når fler

• Specialisering

• Starkare lokalt



2-4 anläggningar bildar ett område

Områdeschef

Anläggning A

Platsansvarig

Träningsansvarig

Anläggning B

Platsansvarig

Träningsansvarig

Anläggning C

Platsansvarig

Träningsansvarig



Verksamhetsledning
Verksamhets-

chef

Regionchef Norr Regionchef Syd Team Marknad Team Träning Team Fastighet

HR Ekonomi

IT

Områdeschefer



Hur har den ekonomiska 

prognosen tagits fram?

• Projektledare inhyrd ekonomikonsult

• Jurist från Ad Legal

• Fredrik Carlsson anställd Projektledare Riks, 

erfarenhet fusioner och sammanslagningar.

• Projektdeltagare med erfarenhet och kunskap 

ekonomi och redovisning. 



Ekonomin

Intäkter

• Starkare erbjudande och högre

kvalitet gör att fler väljer Friskis (volym)

• Antagande att fler kommer välja att 

träna på alla anläggningar (pris)

• Företag, friskvård och samarbeten 

(volym)



Ekonomin 

Kostnader

• Samma kostnader för 

personal

• Ökade kostnader till följd av 

satsning på funktionärer

• Sänkta kostnader tack vare 

gemensamma inköp



Ekonomi 2023

Förening Omsättning 2023  (tkr) Prognostiserat resultat 2023 (tkr) Antal medlemmar 2023 (st) Resultat (tkr/medlem)

Mälaröarna 139 -5 138 -0,04

Åkersberga 6 619 -283 2802 -0,10

Haninge 5 335 -290 2185 -0,13

Huddinge 7 500 -620 2875 -0,22

Järfälla 23 756 1283 8702 0,15

Sollentuna 16 234 -1221 6269 -0,19

Tyresö 13 916 -300 5023 -0,06

Upplands Väsby 8 492 605 2751 0,22

Lidingö 10 584 641 3358 0,19

Täby/ Danderyd 20 283 -1391 7576 -0,18

Stockholm 227 100 -1000 75450 -0,01

Totalt 339 958 -2 581 117 129 -0,02



Ekonomin 

Prognos

• Majoriteten av föreningarna 

förväntas var för sig göra ett 

minusresultat 2024

• 2025 beräknas den nya 

föreningen göra ett nollresultat

• Kommande år beräknas 

resultatet förstärkas



Ekonomi - styrning framåt

• Genomsnittlig medlemstillväxt om 5% årligen.

• Marginalmålet (nettomarginal) bör från 2026 vara 5%. 

• Personalkostnader per medlem ska med den medlemsprognos 

som finns minska i takt med medlemsökningen. 

• Lokal och anläggningskostnader ska på sikt utvecklas lägre än 

KPI. 

• Övriga kostnader ska utvecklas lägre än KPI. 



Risker och åtgärder

• Förändringsmotstånd och oro

Tydlig och transparent information.

• Osäkerhet i den ekonomiska prognosen

Bedömning: Samgåendet minskar risken 

jämfört med nuläget.

• Tappat lokalt engagemang

Tydlig lokal organisation med rätt ansvar och 

befogenheter. Fokus på lokal tillhörighet.



Övriga föreningars

årsmöten

Förening
Datum extra 
årsmöte

Datum ord. 
årsmöte

Lidingö 2024-01-22 2024-04-22

Åkersberga 2024-01-16 2024-04-16

Haninge 2024-01-17 2024-04-17

Mälaröarna 2024-01-15 2024-04-15

Huddinge 2024-01-17 2024-04-17

Tyresö 2024-01-18 2024-04-18

Järfälla 2024-01-17 2024-04-17

Sollentuna 2024-01-17 2024-04-17

Upplands Väsby 2024-01-18 2024-04-18

Täby/ Danderyd 2024-01-23 2024-04-23

Stockholm 2024-02-01 2024-04-25

Röstat JA

Röstat NEJ

Ej klara



Processen framåt vid ett Ja i dag för Täby/Danderyd

Extra 

årsmöte
Ordinarie 

årsmöte

23 januari

2024

23april 

2024

Årsmöte 

F&S Sthlm

25 april 

2024

Medlemsbeslut Befästa beslut

Ombildning, 

styrelseval

Chefstillsättning

Implementering

Med.arb..tillsättning

Maj 

2024

Juni 

2024

Genomförande

1 nov

2024

Genomförande

Styrelse på 

plats för frågor

16 januari

2024

Utskick 

medlemmar

19 december

2023



Vad blir konsekvenserna av 
att vi röstar Nej ?

• Vi står utanför det gemensamma arbete 

som grundligt tagits fram baserat på 

gemensam strategi

• Vi står utanför gemensamt 

medlemserbjudande

• Vi kan inte ta del av stordriftsfördelar 

och specialkompetenser

• Vi kan ej vara med och ta del av 

synergier eller påverka i den nya 

föreningenp

• Medlemstillväxt kan avstanna



Frågor?



Beslutsprocessen för samgående



Styrelsen rekommendation till beslut

• att Årsmötet godkänner att IF Friskis&Svettis Täby/Danderyd och dess 

helägda dotterbolag, Träningslokaler i Täby AB, senast 1 januari 2025 går 

samman med IF Friskis&Svettis Stockholm, organisationsnummer 802008-

2254, och dess likaledes helägda dotterbolag Motionsidrottens 

Servicebolag AB (MiS).

• att Årsmötet beslutar att IF Friskis&Svettis Täby/Danderyd i samband med 

samgående upplöses. 

• att Årsmötet beslutar att IF Friskis&Svettis (och bolagets) Täby/Danderyd

verksamhet och tillgångar överförs till IF Friskis&Svettis Stockholm/MiS

enligt överlåtelseavtal som upprättas i samband med att beslutet vunnit laga 

kraft samt stadgar. 



8. Avslut av årsmötet
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