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Forord

Pandemin har ritat om kartan fér traningsbranschen. Ungefar halften av stockholmarna pendlar mellan
olika kommuner och manga distansarbetar nagra dagar i veckan. Behovet av att kunna tréna bade dar
man bor och dar man arbetar eller studerar har darmed 6kat kraftigt.

Andra traningsaktorer har erbjudanden som matchar de behoven: Samma traningskort, samma priser
och samma villkor géaller pa olika orter.

Sa ser det inte ut hos Friskis&Svettis idag. Olika lokala Friskisféreningar har olika priser, olika
korttyper och olika villkor.

Genom aren har foreningarna forsokt samarbeta och hitta synergieffekter. Men eftersom
forutsattningarna och behoven ser lite olika ut, har det varit utmanande att fatta gemensamma beslut.

Nar vi gar ihop kan vi arbeta mer enat tillsammans. | projektarbetet har vi sett vilken kraft som frigors
nar vi med var samlade kompetens tar ansvar for helheten - med medlemmarna, funktionarerna och
Friskis langsiktiga utveckling i fokus.

Nu har vi en unik méjlighet att framtidssakra Friskis&Svettis i Stockholmsregionen. Ni - vara
medlemmar - ror er dver kommungranser, till och fran skola, arbete och fritid. Tillsammans kan vi
skapa ett battre traningserbjudande for er.

Bakgrund

| Sverige finns cirka 100 enskilda féreningar under Friskis&Svettis paraply. Att vara sa manga olika
féreningar innebar vissa utmaningar, inte minst nar det galler att hitta erbjudanden som blir forstaeliga
for er, vara medlemmar — och attraktiva for potentiella medlemmar.

Enad front framat

Genom aren har vi forsokt samarbeta och hitta synergieffekter. Men i arlighetens namn har vi inte natt
sa langt. | grunden handlar det om att varje styrelseledamot och varje verksamhetschef har haft i
uppdrag att verka for den egna foreningens basta - inte for det gemensamma basta. Eftersom
forutsattningarna och behoven ser lite olika ut, blir det ocksa svart att fatta gemensamma beslut.

Nar vi gar ihop kan vi arbeta mer enat tillsammans. | projektarbetet har vi sett vilken kraft som frigors
nar vi med var samlade kompetens tar ansvar fér helheten - med medlemmarna, funktionarerna och
Friskis langsiktiga utveckling i fokus.

Framtidsakra Friskis
Vara konkurrenter ar offensiva, kdpkraften har minskat och tréningsvanorna har férandrats efter
pandemin. Friskis spretar vad galler pris, erbjudande, lokaler och villkor. Det behdver vi andra pa.

Nar vi gar ihop kan vi erbjuda mer Friskis till fler och se till att Friskis alltid kédnns nara oavsett om jag
ar hemma eller pa jobbet. Vi kan sakerstalla att alla anlaggningar kan utvecklas. Vi kan gora
gemensamma kampanjer som starker vart varumarke och lockar fler att trana hos oss. Sammantaget:
Vi kan framtidssakra Friskis.

Sédkra engagemanget

Idag sliter olika foreningar med alltmer kréavande uppgifter. Vi dubbelarbetar och uppfinner hjulet gang
pa gang. Det gor att vi inte fullt ut kan dra nytta av vart starka varumarke, starka medlemsupplevelsen
for er och utveckla verksamheten.

Nar vi gar ihop far vi gemensamma stodfunktioner. Det gor att vi lokalt kan fokusera mycket mer pa
utvecklingen av det lokala engagemanget och starka medlemsupplevelsen.

Vi kan ocksa ge vara funktionarer annu battre stéd och bjuda in dem till en stérre gemenskap med
battre mojligheter till inspiration och utveckling. Det starker det ideella engagemang som Friskis vilar

pa.



Inledning och bakgrund

Under 2022 utvecklade och beslutade Friskis en nationell strategi for att forbattra sin position pa
traningsmarknaden. Att ga samman i stérre och starkare foreningar var en viktig del i strategin.
Representanter fran foreningar i Stockholmsregionen insag potentialen for var region och beslutade i
bdrjan av 2023 att understka mojligheterna for att sl& samman féreningarna till en. En projektgrupp
bildades for att ta fram ett initialt forslag. | maj presenterades detta forslag for styrelsemedlemmar och
verksamhetschefer fran varje férening och ett inriktningsbeslut togs att starta ett projekt for
samgaende.

Projektet paborjades i september 2023 och representanter fran samtliga féreningar har medverkat.
Beslut kring de olika delprojekten har I6pande tagits av styrgruppen, bestédende av en
styrelserepresentant fran varje férening.

Nar vi startade projektet var det viktigt att vi startade en ny férening som tog till vara erfarenhet och
kunskap fran alla ingaende féreningar.

Under vecka 3-5, 2024 tog féreningarnas medlemmar stallning till propositionen att ga samman till en
forening pa extra arsmoéten. Av 11 foreningar rostade 9 arsmoten ja till samgaende.

De féreningar som rostat ja till ett samgaende ar Friskis&Svettis i Stockholm, Akersberga, Sollentuna,
Jarfalla, Taby/Danderyd, Liding6, Malarbéarna, Huddinge och Haninge.

Med undantag for Friskis&Svettis Stockholm behdver dessa féreningar enligt stadgarna befasta
beslutet pa ordinarie arsmoten i april.

Stockholmsféreningen kommer att pa ordinarie arsmote 25 april valja ny, utdkad styrelse till den nya
féreningen.

De féreningar som valt att inte gé med i den forsta vagen av samgaende, kommer eventuellt att
ansluta i ett senare skede, i enlighet med Friskis nationella strategi.

Syftet med projektet nya Friskis&Svettis i Stockholm
Att framtidssakra Friskis&Svettis och dess organisation och skapa ett &nnu battre medlemserbjudande

Mal med projektet nya Friskis&Svettis i Stockholm
Att skapa en konkurrenskraftig och robust férening i Stockholmsregionen.

Effektmal:

e Okad konkurrenskraft genom ett enhetligt erbjudande samt erbjuda tréning pa fler platser.

e Battre maojlighet till inspiration, fortbildning och samverkan inom traningsformer for funktionarer

o Okade mojligheter fér anstéllda pa anlaggning att fokusera pa det som skapar mervarde for
medlemmar och funktionarer samt aktiviteter som 6kar synligheten lokalt

e En effektivare organisation dar vi undviker dubbelarbete och kan dra nytta av gemensamma
funktioner

o Med fler medlemmar och lagre overheadkostnader per medlem far vi battre mojligheter till
nyetablering, utveckling av lokaler, utrustning och medlemsupplevelser



Sammanfattning och rekommendation till beslut

Forslaget att g& samman grundar sig i den nationella strategi for Friskis som togs fram gemensamt
under 2022. Strategin ar baserad pa behovet av forbattringar i verksamheterna utifran den omvarld vi
lever i. Ett delomrade i strategin handlar om att framtidsakra var organisation genom att bli farre och
starkare foreningar samt arbeta smartare tillsammans.

Forslaget att ga samma till en Friskis&Svettis forening Stockholm har utgatt fran medlemmarna och
behovet att starka Friskis erbjudande i den konkurrensutsatta marknaden vi lever i.

Genom att ga samman kan vi ge ett enhetligt erbjudande med samma villkor och pris till alla
medlemmar i regionen samt erbjuda mer tréning pa fler platser. Ett kort, 28 anlaggningar.

Vara funktionarer ar grunden i var verksamhet. Det ar de som traffar er medlemmar och levererar
traning och service varje dag. Det har varit viktigt att ge ett enhetligt funktionarserbjudande som
upplevs som rattvist for att behalla och starka engagemanget. Detta for att behalla den unika
Friskisstamningen och gemenskapen som sa manga vitthar om ar anledningen till att de valjer Friskis.

Engagemang skapas framst av att f& mojlighet att utvecklas, bidra till nagot stérre och fa en majlighet
att paverka. Det ar viktiga drivkrafter som vi vill starka genom att erbjuda en mangd utvecklings- och
inspirationsaktiviteter. Undersdkningar visar aven att arvodet ar viktigt for vissa funktionarer, vilket gor
att vi har landat i att samtliga funktionarsroller ska arvoderas.

Organisationen i forslaget &r byggd "bottom up”. Vilket innebar att behoven lokalt pa anlaggning har
varit vagledande. Det har varit viktigt utifran ett medlemsperspektiv att de som arbetar pa anlaggning
ska kunna fokusera pa det som starker medlemsupplevelsen och ha relevanta stodfunktioner.

Nar det galler medlemsdemokrati har fokus varit att mojliggéra bred férankring hos de ingaende
foreningarna. Det ska ske i form av ett utskott fran de ingaende féreningarnas styrelser. Viktigt ar att
behalla foreningskanslan i den stora féreningen och majligheten till att fortsatta kunna paverka
besluten.

Vad galler ekonomi har ingangen inte varit att ta fram ett besparingsprojekt utan fokus har varit att 6ka
kvaliteten och starka medlemsupplevelsen. Med det sagt s& har en utgangspunkt ocksa varit att
sakerstalla att féreningen genererar ett stabilt dverskott dver tid for att moéjliggéra framtida
investeringar.

Baserat pa det underlag som tagits fram och utmaningarna som féreningarna star infor ar det
projektledningens Overtygelse att vi starker vart medlemserbjudande, kan leverera mer traning och
Okar vara chanser till att kunna 6ppna fler anldggningar genom ett samgaende.

Vi blir starkare tillsammans!

Givet vad som delgivits ovan, ar det styrelsens och verksamhetsledningens starka
rekommendation att Arsmétet réstar ja till ett samgaende till en ny storre forening i region
Stockholm.



Medlemsdemokrati

Bakgrund, syfte och mal

Gruppen som arbetat med medlemsdemokrati har stravat efter att sakerstalla ett fortsatt ideellt
engagemang och mdjlighet att som medlem kunna paverka foreningens utveckling. Detta forutsatter
en styrelse med hdég kompetens och bred representation.

Malet har varit att ta fram ett arbetsséatt for att:

e Uppratthalla en tydlig styrning av pagaende verksamhet
o Sakerstilla sammangaendet under 6vergangsfasen
e Lé&gga grunden for en effektiv styrning nar sammangaendet &r genomfort

Forutsattningar
Foljande fragestallning har varit vagledande:
Hur skulle den nya féreningen struktureras upp om vi byggde den fran grunden?

Svaret som resonerats fram ar
e Direktdemokrati: 1 medlem = 1 rost
e Tydlig styrning: 1 Styrelse

Dessa enkla principer har sedan legat till grund for det arbetssatt som nu laggs fram.

Under processen fattade styrgruppen beslut om att sammangaendet juridiskt ska baseras pa
Stockholmsféreningen, med tillhérande bolag. Detta med anledning av rekommendationer fran
revisorer och jurister. Med anledning av detta baseras forslagen pa F&S Stockholms stadgar.

Struktur och underlag till extra och ordinarie arsmaéten
De foéreningar som rostade ja vid det extra arsmotet (med undantag fran Friskis&Svettis Stockholm™)
behover enligt stadgarna befasta beslutet pa ordinarie arsméten i april.

Féreningarna som rostat ja ar: Malardarna, Akersberga, Haninge, Huddinge, Jéarfalla, Sollentuna,
Lidingd, Taby Danderyd och Stockholm.

*Da den nya féreningen bygger pa F&S Stockholms juridiska person behéver Stockholm endast ta
beslut om samgéaende pa ett &rsméte. Stockholm kommer dérfér pé ordinarie arsméte 25:e april att
vélja ny utbkad styrelse till den nya féreningen.

Forandring av stadgar och valberedningens arbetsordning F&S Stockholm

De férandringar som tagits beslut pa att genomféras i Stockholmsféreningen stadgar syftar till att
sakra bade ett bra sammangaende med alla féreningar samt lagga grunden fér en bra
styrelsesammansattning i framtiden.

Beslut om stadgar och arbetsordning som togs pa extra arsmoéte i Stockholmsféreningen den 1
februari 2024 innebar:

o Styrelse med 8 ordinarie ledamoéter samt ordférande. En utdkad styrelse dppnar upp for
bredare representation och kompetens. Eftersom F&S Stockholm likt de flesta foreningarna
anvander saxningsprincipen sa innebar det att 5 ledaméter ska véljas vid ordinarie arsmote
2024.

e Valberedning bestaende av 5 medlemmar. Genom att utdka valberedningen skapas
forutsattning for storre bredd, bade kompetensmassigt och geografiskt.

o Demokratiutskott. For att sakerstalla den demokratiska processen i den storre féreningen
har varje férening mojlighet att tillsatta 1-2 representanter till ett gemensamt demokratiutskott.



Detta utskott har som uppdrag att tilsammans med valberedningen nominera kandidater till
den nya styrelsen under nastkommande tva arsméten. Utver detta grunduppdrag ska
utskottet aven vara radgivande vid tillsattande av nyckeltjanster under omorganisationen.

e Plats for arsmoéten. Forslag som innebéar att arsmoéten kan hallas inom féreningens
verksamhetsomrade. Det 6ppnar upp for att halla &rsmoten pa andra platser an just
innerstaden och ar en mdjlighet att skapa stérre medlemsengagemang.

e Representation. Valberedningen ska aven beakta geografi i sitt sbkande av kandidater till
styrelsen.

Medlemserbjudandet

Bakgrund, syfte och mal

De féreningar som amnar ga samman har skilda medlemserbjudanden, skilda mdjligheter till traning
och olika ekonomiska forutsattningar.

Var marknadskommunikation ar idag osynkroniserad. Vidare har varje lokal férening budskap och
kampanjer som endast galler fér den féreningen. Det blir svart for medlemmar att férsta varfor en
kampanj inte géaller dverallt pa Friskis. Aven att regler och villkor &r olika blir obegripligt fran ett
medlemsperspektiv.

Syftet med medlemserbjudandet ar att hitta en gemensam kortstruktur som underlattar fér medlemmar
att kunna trana i hela regionen till ett férmanligt pris och samma villkor.

Enligt den varumarkesundersékning som gjordes 2023 ar flexibilitet och narhet till en anlaggning det
som framst styr valet av traningsaktor.

Idag pendlar ca 50% av den arbetsféra befolkningen éver kommungranserna varje vecka. Dartill
manga studerande som bor och studerar i olika kommuner.

Genom att vi far ett mer attraktivt och konkurrenskraftigt erbjudande via fler anlaggningar med
gemensamma villkor, kommer vi forutom att 6ka medlemsvardet for befintliga medlemmar, 1attare
attrahera nya malgrupper. Det blir aven lattare for medlemmar som flyttar eller byter arbetsplats/skola
att stanna kvar i féreningen nar vi finns pa fler platser. Genom att vi blir fler starks féreningens
ekonomi och kapacitet som vi aterinvesterar i vara medlemmar och anlaggningar. Vi far ocksa
mojlighet att halla en hogre kvalitet pa utrustning, service mm samt majlighet att nyinvestera i lagen
som medlemmar efterfragar.

Forslag pa gemensam kortstruktur

| den kortstrukturen som projektet har tagit fram har vi enats om ett gemensamt pris for traning (bade
gym och pass) pa samtliga anlaggningar. | traningskortet ingar aven individuell gyminstruktion,
tillganglig tranare, FriskisGo och barnpassning pa de anlaggningar som erbjuder det.

Utifran detta har vi ocksa tagit fram en struktur for traning endast pa en anlaggning,
malgruppsanpassade priser, pris om du inte vill binda dig, priser for var anpassade tréning etc.

Vald kortstruktur innehaller:

Ett gemensamt pris for traning pa samtliga 28 anlaggningar

Ett nagot lagre pris for traning pa endast en anlaggning

Erbjudande om bundet, obundet abonnemang eller arskort, manadskort och klippkort
Rabatterade priser till tonaringar, student och pensionarer

Extra rabatter till 10—-12 &r och +85 ar



e  Gratis for barn under 9 ar pa utvalda pass
e Gratis prova pa vecka

Da Malardarna i dagslaget inte har en egen anlaggning har vi tagit fram ett specifikt pris for tréning
endast pa Malaréarna. De medlemmar som tranar pa Malaréarna och vill komma at traning pa fler
anlaggningar betalar fullt pris enligt tabellen ovan.

| prissattningen har vi aven tagit hansyn till Sverigekortet som ligger pa 6000 kr/ar for traning i hela
Sverige.

Utover ovan finns aven forslag pa viktiga gemensamma regler och rutiner, tex gallande inpassering,
medlemskommunikation mm for projektet att arbeta vidare med.

Funktionarserbjudande

Bakgrund, syfte och mal

Totalt forekommer idag 6ver 15 olika funktionarsroller och uppdrag. Funktionarserbjudande, roller och
arbetssatt varierar i foreningarna och vilka férmaner funktionarerna har beror helt pa i vilken férening
de ar aktiva.

Projektgruppen for funktionarserbjudande har identifierat att det finns behov av att samordna
funktionars- och traningsutveckling. Genom en sammanslagning kan vi skapa goda méjligheter att
effektivisera organisationen runt traning och funktionarer. Idag dubbelarbetar vi inom i princip alla
omraden och varje férening gor till exempel sina egna funktionarsrekryteringar, inspirationstraffar och
kladbestallningar. Tillsammans far vi battre mojlighet att férhandla formanliga avtal for
traningsutrustning och tjanster.

| enlighet med projektets malbild, effektmal samt de medskick som féreningarna har inkommit med
under processen har projektgruppens malsattning varit att ta fram ett funktionarserbjudande som
bidrar till:

e Starkare funktionars- och tréaningsutveckling
Battre majlighet for funktionarer att inspireras, fortbildas och samverka inom traningsformerna
Bibehallet eller starkt lokalt engagemang
Enhetligt, forenklat och attraktivt funktionarserbjudande som upplevs rattvist
Effektivare organisation dar vi undviker dubbelarbete och kan dra nytta av gemensamma
funktioner

Forslaget innebar férandringar for samtliga foreningar och kommer i nagon utstrackning att paverka
alla funktionarer.

Under hésten 2023 skickades en enkat ut till samtliga funktionarer i de berérda féreningarna, dvs. ill
narmare 3000 personer. Svar fran éver 1000 respondenter gav oss insikter om funktionarernas
viktigaste motivatorer och formaner. Dessa insikter tog vi med oss i arbetet med att forma
funktionarserbjudandet och utifrdn dem har vi prioriterat det vi bedomt blir bast for flest funktionarer.

Forslag pa gemensam modell for funktionarsférmaner

Funktionarsféormaner

Arvode for samtliga funktionarsuppdrag

Funktionarskort Sverige

Foreningen bekostar 80% av grundutbildningen och funktionaren bekostar 20%
Foreningen bekostar 100% av vidareutbildning for befintliga funktionarer



Foreningen bekostar I&angre resor i anslutning till utbildning

Traningskort till anhdrig/van: 30% rabatt pa 2 kort per funktionar och ar

Ovriga rabatter: férhandla och samordna férmanliga rabatter hos utvalda samarbetspartners
Foreningens eget forsaljningssortiment: 20% rabatt

1 gastbiljett vid eget pass, i man av plats

Hygienfaktorer

Funktionarsklader

Konceptpass

Systemstdd for passmusik

Systemstdd for schemalaggning och vikariehantering

Forslag pa struktur for funktionarsrelationer, fortbildning, traffar

Sedan diskussionerna om ett samgaende inleddes i slutet av 2022 har det lokala engagemanget
aterkommande lyfts som en farhaga. Det har funnits en oro i foreningarna att en stor, gemensam
forening kan leda till att funktionarer blir mer anonyma, inte kanner sig sedda och uppskattade,
kommer langre ifran sin kontaktperson pa anlaggningen och far mindre méjlighet att vara med och
paverka. Allt detta skulle kunna leda till sankt funktiondrsengagemang.

Dessa farhagor har varit viktiga for projektgruppen att ta fasta pa och det upplédgg som nu tagits fram
syftar till att minimera riskerna for att det ska intraffa.

Varje anlaggning kommer att ha en traningsansvarig som kontaktperson for funktionarer inom traning
och en platsansvarig som kontaktperson for vardar. Baserat pa undersékningens som namnt ovan, vet
vi att det ar viktigt att fortsatta med lokala funktionarstraffar och att erbjuda olika arbetssatt lokalt, dar
funktionarer stéttar varandra.

Det har kommer du som funktionar att kunna ta del av lokalt:
e Anlaggningstraffar
e Vardtraffar med fortbildning/inspiration i vardrollen
e Frukostmingel, after work eller liknande
¢ Introduktion pa anlaggningen for nya funktionarer (mitt uppdrag pa anlaggningen/sa fungerar
det har)
e Funktionarssupport: gruppreflektion, bollplank och check-in

Det har kommer du som funktionar att kunna ta del av pa foreningsovergripande niva:
e Vidareutbildning till ny trdningsform eller passtyp
e Fortbildning/inspirationstraffar inom din tréningsform
e Mindre inspirationstraffar med tréning eller féreldsningar inom olika teman
e Introduktion till féreningen fér nya funktionarer (att vara funktionar i foreningen, varderingar
och praktikaliteter)
e Utbildning och fortbildning foér vardar

Deltagande i F&S Riks storre traningskonvent beslutas om fran ar till ar, utifran majligheter och
foéreningens ekonomiska forutsattningar.

Sammanfattning

| nulaget erbjuder fem av de nio féreningarna arvoden i varierande storlek for ordinarie
funktionarsuppdrag. De dvriga fyra féreningarna erbjuder inget arvode. Det framkommit lika starka
asikter om att behalla arvodet som att det inte ska finnas nagot arvode. Har har vi behovt jamka for att
hitta ett gemensamt forslag som alla féreningar kan stélla sig bakom. Styrgruppen har efter
genomgang av funktionarsenkaten och diskussioner landat i att erbjuda samtliga funktionarer arvode.

Att inféra arvoden for samtliga funktionarsuppdrag i alla nio féreningar paverkar kostnaderna
signifikant. For att klara kostnaderna har vi i férslaget sankt arvodesnivan for flera féreningar,
tillrackligt mycket for att det ska ge ekonomiska effekter men inte mer an att vi bedémer att majoriteten
av funktionarerna anda kommer att vilja fortsatta sina uppdrag.



2022 var ett ar som praglades av besparingar i vara féreningar. Jamfort med 2022 féreslar vi darfor
aven okade funktionarskostnader med drygt 3,8 MKR fordelat pa utbildning, inspiration och traffar
samt hygienfaktorer som funktionarsklader och systemstdd. Utbildning, inspiration och traffar bedémer
vi ar viktigt for att bibehalla det lokala engagemanget. Det &r ocksa avgérande for att motivera
funktionarerna och kvalitetssakra vart erbjudande.

Organisation

Bakgrund, syfte och mal

I nulaget finns det ineffektivitet i var organisation. | vissa féreningar ar bemanningen sa slimmad att
det ar svart att driva verksamheten framat och uppfylla regulatoriska krav. | andra finns specialister
som skulle kunna nyttjas av fler. | de mindre féreningarna blir rollerna av nédvandighet splittrade vilket
gor det svart att skapa den expertis som kravs pa dagens konkurrensutsatta marknad.

Malet med den nya organisationen ar att behalla lokalt inflytande och snabba beslut samtidigt som vi
arbetar gemensamt at samma hall. Vi ska vara medlemscentrerade, professionella och en god
arbetsgivare. Vi har utgatt fran medlem och funktionar, dvs fran traningsanlaggningen. Vi har forsokt
undvika hierarkier och prioriterat kontinuitet varfor vi stravat efter att designa attraktiva roller som
minimerar personalomsattningen och darmed de risker det skulle medféra.

Den foreslagna organisationen ska betraktas som en start. Den kan sedan utvecklas och férbattras
kontinuerligt. Observera att organisationen inte MBL-férhandlas férran efter arsmotesbesluten och ska
darfor ses som ett forslag.

Forslag pa gemensam organisation

Organisationen bestar av 5 operativa enheter och 3 staber, vars chefer tillsammans med
verksamhetschef utgér ledningsgruppen. Overgangen till den nya organisationen sker genom
direktinplacering pa befintliga roller och intresseanmalan till nya roller. Nya chefsroller tillsatts i samrad
mellan HR och verksamhetschef med farfarsavstamning med styrelsen och utskottet.

Verksamhetschef

HR — Ekonomi

[ [ ]

Region Norr Region Syd Team Marknad Team Traning Team Fastighet



Anléaggning
Arbetet pa anlaggningen leds av tva nyckelroller:

e Platsansvarig ansvarar for medlemsupplevelsen pa anlaggningen och arbetsleder vardar och
anstallda i receptionen. Ansvarar aven for vardupplevelsen.

e Traningsansvariga ansvarar for den lokala funktionars- och traningsupplevelsen samt
traningsschemat samt arbetsleder tranare, ledare och inspiratorer. Ar dven tillganglig tranare
och/ eller leder pass pa dagtid.

Inledningsvis bemannas receptionerna med den modell man har i dagslaget. Vissa med fast anstallda,
andra med timanstallda, ideella vardar eller en blandning.

Regioner och omraden

Anlaggningarna samlas i omraden med 3—4 anlaggningar. Omradeschefen har personalansvar,
ansvar for medlemsupplevelsen, funktionarsupplevelsen, tillvaxt och Idnsamhet. Har finns budget och
mandat att fatta relevanta lokala beslut. Omradeschefen rapporterar till regionchef.

| anlaggningsorganisationen finns aven ett centralt medlemsserviceteam som besvarar féreningens
gemensamma telefonnummer och e-post.

Marknadsavdelningen ar féreningens affarsenhet och interna reklambyra. Marknad, ansvarar for
pris-och kortstruktur, satter marknadsplanen och genomfor marknadsaktiviteter for nyférsaljning,
medlemsndjdhet och lojalitet. Man ansvarar aven for sociala kanaler, innehall och foérsaljning pa
webben, PR, internkommunikation och event och har finns ocksa foretagssaljarna och
aterforsaljaraffaren.

Team traning ansvarar for foreningens gemensamma traningsutbud och medlemsndjdhet, Ibnsamhet
i traningsformsdimensionen. Teamet driver féreningens strategiska traningsutveckling i samarbete
med Riks och lokala trAningsansvariga. Virtuella team kommer att sdkerstélla samarbete i
traningsutvecklingen lokalt och centralt. Team traning genomfér uttagningar for ledare och tranare ett
par ganger per ar och harifran initieras traningsformstraffar och inspirationsevent. Har finns aven
ansvaret for féreningens personliga tranare.

Team fastighet ansvarar for alla hyresavtal, nybyggnation och ombyggnation. Teamet ansvarar for
I6pande sakerhetskontroller pa anlaggning samt for las, larm och férsakringar. Har finns &ven
ambulerande servicetekniker som tillsammans med lokala vaktmastarteam sakerstaller kvalitet pa
gymutrustning och lokaler.

Synergieffekter

Det finns potential i kostnadsbesparingar rérande externa tjanster. En inkdpsansvarig kommer
anstallas for att forhandla och samordna alla avtal. Ca 50% av den nya féreningens kostnader ar
lokalkostnader. En effektiv forvaltning av dessa ar en annan nyckel till framtida kostnadseffektivitet.

| en personalintensiv verksamhet med langa oppettider och dar lokalkostnaderna star for i snitt ca 50%
av de totala kostnaderna maste férvantningarna pa ekonomiska synergieffekter hallas pa en rimlig
niva. De stora synergieffekterna kommer i form av kvalitetshdjning och genom mdéjligheten att dela pa
funktioner, tex:

e Samordning av marknadsforingsinsatser dar produktion och mediekdp gagnar hela regionen
o Okad férsaljning genom anstélld personal i receptionerna pa hégintensiv tid
Samordnad rekrytering, utbildning, fortbildning och inspiration for funktionarer och
medarbetare

Stark férhandlingskraft i hyresavtal och andra externa kostnader

Professionellt underhall av lokaler och utrustning

Trygg bokféring och ekonomisk analys

Systematisk insamling, analys av medlemsinsikter, forbattringsarbete

Gemensam, stabil IT-milj6 avseende inpassering, natverk, stédsystem och IT-support
Korrekt personaladministration, I6ner, systematiskt arbetsmiljdarbete, rehabilitering,
samverkan
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Sammanfattning

Alla féreningar har sedan pandemiaren kraftigt minskat sin bemanning, varfér en minskad organisation
blir svart att uppna utan paverkan pa medlemsupplevelsen. Snarare handlar det om att battre nyttja de
resurser vi har for att fa en storre framatriktad kraft och formaga. Har ser vi en stor potential att skapa
en mer robust organisation tillsammans for att battre kunna méte framtida utmaningar. Den nya
organisationen kommer att bestd av samma antal heltidstjanster som den existerande vilket innebar
att alla anstallda kommer att kunna erbjudas en ny roll. Antalet chefer minskar nagot i férhallande till
antalet medarbetare. Kalkylen framat raknar med en volymtillvaxt pa 4% arligen, trots det planeras
bemanningen intakt pa 2023 ars niva. Detta innebér en kontinuerlig effektivisering matt i antal
anstallda/traningstillfallen.

Ekonomi och juridik

Bakgrund, syfte och mal

Projektet har arbetat med malet att na synergieffekter i form av kvalitetshdjande effekter for
medlemmarna. Projektet ar saledes inte ett besparingsprojekt men har som mal att na en langsiktigt
stabil ekonomi.

Projektet har samlat in data fran alla deltagande foreningar i syfte att utvardera den nya féreningens
ekonomiska stabilitet, skapa en framatblickande ekonomisk kalkyl, baserad pa effektmalen och att
kartlagga de juridiska processerna i sammanslagningen. | arbetet har vi anvant oss av forsiktiga
antaganden i berakningsmodellen, baserat pa nuvarande ekonomi i varje forening. Dessutom har vi
beaktat att manga av de planerade effektiviseringarna behdver genomféras av framtida styrelse under
da radande omstandigheter.

Kalkyl 3 ars sikt

Sammanslagningen sker forst i slutet av 2024 och forsta hela verksamhetsaret blir 2025.
Utgangspunkten for berakningarna ar kostnaderna fran delprojekten funktionarserbjudande och
organisation samt i vissa fall schablonkostnader med grund i F&S Stockholm.

Nedan redovisas kalkyl for den nya koncernen, dvs IF Friskis&Svettis (IF) och Motionsidrottens
servicebolag i Stockholm AB (MiS) med eventuella dotterbolag.

Kalkylen ar preliminar utifran det vi vet idag och kan komma att andras pa grund av att vi far mer
information. Framsta faktorer som kan komma att paverka kalkylen ar omstallningseffekter, tex:
e Olika avskrivningsprinciper och tider pa inventarier och traningsutrutning,
e Olika periodiseringsprinciper pa intéakter som paverkar preiodiseringsskuld pa traningskort.
e Olika hantering av moms

Utfall 2023* Budget 2024** Kalkyl 2025*** Kalkyl 2026*** Kalkyl 2027***
Antal medlemmar 109 385 115 090 118 282 124 196 129 164
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Medlemsavgifter 11 932 417 12 932 068 23 656 323 17 221 803 17 910 675
Traningskort/avgifter 285 584 109 309 787 299 313 963 643 343 544 312 382 585 106
Ovriga intakter 25 388 425 23 422 668 15 506 444 16 770 219 17 791 525
Summa intékter 322 904 950 346 142 035 353 126 409 377 536 334 418 287 306

Personalkostnader -101 684 552 -103 775 282 -106 637 793 -110 903 305 -115 339 437
Funktionarskostnader -17 899 264 -21 833 591 -26 300 970 -26 599 930 -26 910 848
Lokalkostnader -152 294 010 -156 649 724 -165 865 824 -174 565 330 -183 778 006
Traningsutrustning -6 289 995 -8 515 329 -10 594 118 -11 017 882 -11 458 598
Varuinkop -2 345 958 -2211 781 -2 530 818 -2 733 283 -2 951 946

Ovriga kostnader -26 680 911 -36 334 448 -24 475 571 -25 615 560 -26 816 854
Summa kostnader -307 194 691 -329 320 156 -336 405 094 -351 435 290 -367 255 689

Avskrivningar -13 062 957 -14 098 660 -16 594 044 -19 257 805 -22 028 118
Finansiella poster -2 431 376 76 473 -100 000 -100 000 -100 000

Resultat 215927 2526 123 27 272 6 743 238 28 903 499
Marginal 0,07% 0,73% 0,01% 1,79% 6,91%

Summa likvida medel i de 9 foreningar per 2023-12-31 uppgar till 115 320 682 SEK

*Utfallet 2023 ar baserat pa faktiskt bokslut och har en volymtillvaxt pa 3% mot 2022.

**Den samlade budgeten for 2024 ar baserad pa de individuella féreningarnas ambition. Den visar pa
en offensiv tillvaxt pa 7%

***Antaganden i kalkylen till den nya foreningen ar lagd med stor forsiktighet bade vad det galler

intakter och kostnader for att sakerstalla att foreningen klarar ekonomin aven i en tuff marknad.
Medlemstillvaxten ar satt till 4% och pa kostnadssidan tar vi hdjd fér en fortsatt hdg inflation.

Forklaringar till kalkylen

2023 ars utfall

Eftersom alla 9 foreningar redovisar sitt utfall pa olika kontoplaner innebér det ett pusslande for att
uppna en sammanstalining pa det gemensamma aggregerade formatet. Det som ses som en typ av
kostnad i en férening, kan ses som en annan typ av en annan forening. Poster redovisas uppdelat
eller samlat. Olika redovisningsprinciper for till exempel intaktsperiodisering och avskrivningar
tillampas. Med anledning av detta behover fordelningen mellan de olika intékts- och kostnadsslagen i
sammanstéllningen tas med en viss reservation. Totalerna (intakter, kostnader, resultat) &ar sjalvklart
den faktiska summan, och i de fall det varit tydligt &r hansyn ocksa taget till koncerninterna
mellanhavanden for de foreningarna med bolag.

2024 ars budget

En budget ar en uppskattning, till skillnad fran det faktiska utfallet. Den kan vara offensiv eller
defensiv, hogt eller Iagt satta mal. Den kan vara valdigt detaljerad ner pa kontoniva, eller med storre
penseldrag pa en helt aggregerad niva av totala intakter och kostnader.
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De 9 foreningarna moéter 2024 med hoppfullhet och samtliga féreningar utom en har budgeterat for ett
nollresultat eller positivt resultat.

Nar vi slar ihop foreningarnas budgetar behéver vi komma ihdg att vi lagger ett pussel med helt olika
bitar. Det ar utmanande att spjalka upp eller aggregera féreningarnas olika budgetar pad en gemensam
struktur, med minsta gemensamma namnare, och den gemensamma budgeten ska darfor inte ses
som en plan utan en mdjlig referenspunkt i sammanhanget.

Liksom for det faktiska utfallet behéver fordelningen mellan de olika intékts- och kostnadsslagen tas
med en viss reservationt. Totalerna (intékter, kostnader, resultat) ar sjalvklart den faktiska summan,
och i de fall det varit tydligt &r ocks& koncerninterna mellanhavanden bortkorrigerade for de féreningar
som ocksa har bolag.

Tillvaxt: Foreningarna drabbades av stora medlemstapp under pandemin. Efter pandemin har alla
foreningar haft en bra tillvaxt, men 2023 &r medlemstalet 24% lagre &n innan pandemin. Antagandet
ar 4% tillvaxt arligen till och med 2027 vilket skulle gora att vi narmar oss 2019 ars niva. Under 2023
var tillvéxten 3%, sammanslagningen antas ge en positiv effekt pa forsaljningen och antal medlemmar.

Medlemsavgift: pa Riks arsstdamma har tagits beslut om att inféra medlemsavgift pa rullande 12
manader. Det betyder att du som medlem betalar for 12 manaders medlemskap oavsett nar pa aret du
I[6ser medlemskapet. | stallet fér som nu nar det ar baserat pa kalenderar. Det innebar att antalet
medlemskap kommer att minska eftersom man undviker att tvingas képa tva medlemskap. Det gor att
vi har tagit hojd for detta i kalkylen och raknat med en medlemsavgift pa 200kr/ ar. Det ar nagot som
kan komma att justeras i framtiden.

Kortintakter: | kalkylen antas arliga prishéjningar om 5% for att kompensera for inflation. Det finns en
osakert hur inflationen utvecklas och prisutvecklingen kommer att félja inflationsutvecklingen.

Vi gjort ett mycket defensivt antagande om att 90% av medlemmarna i kransféreningarna ligger kvar
pa alternativet att bara trana pa en anlaggning, detta for att inte dverskatta intakterna. Troligtvis sker
en succesiv forflyttning éver pa fullprisvarianten over tid.

Att skillnaden i kortintakter mellan budget fér 2024 och kalkyl fér 2025 ar valdigt liten beror framfor allt
pa hoga ambitioner i de individuella budgetarna. Tittar vi pa tillvaxten fran utfall 2023 till kalkyl 2025 sa
ar den narmare 10% vilket ger en genomsnittlig tillvaxt pa 5% arligen.

Ovriga intakter: Ovriga Intékter bestar framfor allt av varuférsaljning, PT, hyresintakter mm men
ocksa bidrag. Ovriga intékter i utfall 2023 och budget 2024 &r betydligt hogre an kalkylen, vilket
forklaras av 2 stora faktorer som ej raknas med i kalkylen framat:

e Intern fakturering (sasom arvoden och hyror — det beror pa var de olika delarna av
verksamheten ar lagd, foreningarna har olika upplagg) mellan féreningar och deras bolag. De
koncerninterna mellanhavandena uppskattas till ca 5mkr 2023.

e Erhélina bidrag (t.ex. Aterstartsstdd RF, Elstéd, Investeringsbidrag, Lénebidrag, andra statliga
bidrag). Bidragen uppskattas till ca 4 mkr 2023.

Vi har valt att inte rakna med bidrag i kalkylen, eftersom det inte ar ndgon saker intaktskalla.

Personalkostnader: Antal heltidstjanster ar desamma som det finns idag i féreningarna
sammanraknat. Det finns en troghet i att forandra organisationsstorlek. Kalkylen baseras pa att
organisationens storlek ska kunna bibehallas trots volymtillvaxten.

Med tanke pa inflationslaget ar det s.k. market for Ionedkningstakten hégt och rékas upp med 4%
arligen.

Funktionarskostnader: Arvoden ligger konstant alla ar i kalkylen. Utifran den ekonomiska
utvecklingen samt dialog med funktionérerna kan den komma att justeras. Ovriga kostnader 6kar med
4% arligen.

Lokal/anlaggningskostnader: Hyreskostnaderna bygger pa faktiska budgeterade hyreskostnader

2024 och en arlig indexering p& 4%. Lokalkostnader sdsom el, vatten, varme sophantering uppskattas
utifrdn budget och kostnadsindexering. For andra lokalkostnader sdsom stadning, brandskydd, larm,
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reparation och underhall m.m. avsétts ett visst belopp per anlaggning, som motsvarar beloppet
Stockholmsféreningen budgeterar for sina anlaggningar.

Traningsutrustning: Uppskattas utifran ett belopp per anlaggning i paritet med vad
Stockholmsféreningen budgeterar for i sina anlaggningar.

Varuinkop: Baseras pa faktiskt utfall samt medlems- och kostnadstillvéxt

Avgift till Riks: Volymrabatten pa medlemsavgiften till Riks har inarbetats och volymuppraknats med
4 % arligen.

Marknadsforingskostnader: Har volymuppréknats med 4% arligen pga. volymtillvaxt.

Ovriga kostnader: Ovriga kostnader har inflationsuppréknats med 4% arligen.

Har hittar vi skalfordelar i kalkyl jamfort med 2023 och 2024 som innehaller manga inkdpta tjanster.
Tex. ekonomitjanster som vantas minska ca 1,4 mkr pga. insourcing. Andra kostnader som forvantas
minska ar till exempel bankavgifter, kostnad for data/IT, revisionskostnader. Ovriga externa
tjanster/kostnader ar slutligen nagot uppblast i 2023 ars utfall och 2024 ars budget pga intern
fakturering.

Avskrivningar: Forutom befintliga avskrivningar fran foreningarna och den normala takten pa
Okningar i avskrivningar, uppskattas avskrivningarna att 6ka med ytterligare 500 tkr 2025 och 1 mkr
2026 och 2027. Detta med anledning av de forbattringar som énskar genomforas pa anlaggningarna i
och med ett sammangaende.

Avkastningsmal: 2027 dvertraffas avkastningsmalet om 5%. Overskottet kan investeras i fortsatt
utveckling av féreningen eller till att sanka avgifter. Detta avgoérs av den da sittande styrelsen.

Framtida ekonomistyrning

Styrgruppen har lagt till en stravan for kommande styrelse for féreningen att arbeta mot.

Marginalmalet (nettomarginal) bor langsiktigt vara 5%. | en ideell organisation &r det viktigt med
Overskott som kan hantera sdmre ekonomiska perioder samt for investeringar i tillvaxt och
forbattringar.

En identifierad risk i projektet ar att kalkylens tillvaxtantaganden inte kan uppfyllas. Det ar darfor viktigt
att den framtida styrelsen parallellt med tillvaxtstrategier aven fokuserar pa fortsatt kostnadskontroll
och effektivitet.

Personalkostnader per medlem ska med den medlemskalkyl som finns minska i takt med
medlemsdkningen. Om tillvaxten uteblir kravs férandringar i organisationen.

Lokal och anlaggningskostnader ska pa sikt utvecklas lagre an KPI. Féreningen ska nyttja
skalférdelar vid forhandlingar. Hyreskostnaderna ska pa sikt omférhandlas i takt med att befintliga
avtal I6per ut.

Ovriga kostnader ska utvecklas lagre an KPI. Aven har éppnar den nya féreningens betydande

storlek och volym upp for skalférdelar vid férhandling av inkdpsavtal. Vardet av den samlade
inkdpskraften ska anvandas.

Process och avtal for éverlatelser, avveckling och likvidation

Efter en granskning av jurister framkom det att det basta alternativet fér den nya féreningen var att
utga fran Stockholmsféreningen och dess aktiebolag. Detta da det finns en risk med att dverfora avtal,
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och Stockholmsféreningen innehar majoriteten av regionens medlemmar, traningskortsavtal och avtal
med leverantdrer och hyresvardar. Dessutom har Stockholmsféreningens aktiebolag ("MIS") ett stort
ackumulerat underskott fran pandemiaren, vilket kan nyttjas mot framtida éverskott och darmed ge
betydande skattelattnader. Detta underskott kan inte dverforas till ett nybildat aktiebolag.

Sammanslagningen kommer ske genom foérvarv. Stockholmsfoéreningens aktiebolag ("MIS”) ar
mottagare for sammanslagningen.

Avtal for 6verlatelse upprattas med hjalp av jurist och ska tecknas sa snart som mojligt efter 2:a
arsmotet. Utgangspunkten blir en sa lag képeskilling som majligt med hansyn till att sakerstalla
resurser i de séljande féreningarna for att hantera avvecklingen. Detta ar férdelaktigt for den
overgripande ekonomin i den nya sammanslagna féreningen, da storre finansiella resurser kan
bevaras inom den nya féreningen, vilket gynnar alla medlemmar.

Genomforande

Bakgrund, syfte och mal

Forberedelser och planering fér genomférande pabodrjades efter de extra arsmoétena. Detta for att
kunna starta direkt med genomférande efter de ordinarie arsmétena i april. Projektet kommer fortsatt
arbeta parallellt med att informera medlemmar, funktionarer och medarbetare i respektive férening och
att svara pa fragor.

Malet ar att samtliga foreningar som rostat ja pa extra arsmote ska ga samman till en férening senast
vid arsskiftet 2024/25.

Projekt- och tidplan for fas 3 — genomférandeprojekt

Malet for genomforandeprojektet ar att bygga en ny gemensam férening dar vi tar till vara det basta
fran var samlade verksamhet och forbéattrar det som inte fungerat bra tidigare. Genomférandefasen
kommer att efterstrava att realisera forbattringar for funktionarer och medlemmar och anstallda, sa fort
det teknisk ar mojligt, aven om méanga transaktioner inte kan genomféras innan hela
férvarvsprocessen ar Klar.

Genomférandeprojektets fokus ar att sakerstalla att de beslut som fattats kring samgaendet verkstalls
och att de mal som satts upp infrias. Projektet inleds med en omfattande kartlaggning av hur de
ingaende féreningarna jobbar inom olika omraden. Detta for att sakerstalla att vi tar tillvara kunskap
och erfarenheter fran alla féreningarna och att vi framover arbetar utifran "best practices”.

En rad operativa I6sningar kommer behdvas tas fram med delaktighet och forankring hos samtliga
féreningar som rostar ja.

extra ordinarie Go Live

arsméten arsmaten
Qa4 al Q2 Q3 a4
MNow Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct MNow Dec
+
forening
| Fasz kommunikation ochbestut
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Nagra viktiga halltider (med reservation for &ndringar beroende pa utveckling i projektet)
e Forberedelser i féreningar som rostat ja startar 1 feb.
e MBL férhandlingar i respektive foérening sker med start i maj.
e Sammangaendet planeras att genomforas under Q4 2024

Identifierade risker

Risk for minskad lokal kinnedom i alla kommuner med en styrelse.

Atgérd:

Inrattade av ett demokratiutskott med 1-2 representanter fran varje ingaende forening.
Genom att behalla samma personal sa behaller vi lokal kdnnedom och historik.

Lokala omradeschefer som har i uppdrag att arbeta for lokala samarbeten.

Risk for farre deltagare pa arsmoten da det blir ett storre omrade och med det langre resvig.
Atgérd:

Oppna upp for att ha digitala och/eller hybridméten som ger méjlighet att delta bade fysiskt och pa
distans.

Risk att en prisjustering gor att medlemmar véljer att lamna oss.

Atgard:

En prisjustering inte varit en del av syftet i sammanslagningen av de olika Stockholmsféreningarna,
utan syftet har varit en synkronisering av radande prislistor.

Inflationen som f6ljde pa pandemin har under det senaste aret paverkat priserna i vart samhalle
kraftigt. Med anledning av detta skulle det vara naturligt att &ven Friskis&Svettis kontinuerligt ser dver
sina priser och genomfér eventuella justeringar. Synkroniseringen medfor att vissa prispunkter har
behovt justerats nagot uppat och andra nagot nerat. Med det som bakgrund bedémer vi inte att det
foreligger risk med de prisjusteringar som vi planerar for att fa en enad lista ska ha en negativ
paverkan pa valet av oss som traningsaktor. Var stallning ar fortsatt att vi alltid stravar efter ett
konkurrensmassigt pris som gor Friskis tillgangligt fér sa manga som mgjligt.

Risk att funktiondrer som far sankt arvode, eller av annan anledning upplever ett forsamrat
funktiondrserbjudande jamfort med idag, blir missnéjda, minskar omfattningen av sitt
funktiondrsuppdrag eller helt viljer att sluta.

Atgard:

Satsa pa att starka de framsta motivatorerna, dvs inspiration, utveckling och gemenskap. Ta fram
attraktiva rabatter och erbjudanden som skapar varde kontinuerligt. Vidare att sakerstalla att den
satsning som ligger i planen vad galler mer tid och fokus for anldggnings- och traningsansvariga att
utveckla funktionarsrollen och attrahera fler funktionarer far full utvaxling.

Risk att vi inte kan vara lika generésa med funktionarstimmar, till exempel vid pass/aktiviteter
som leds av flera funktionarer tillsammans. Det skulle kunna paverka den viktiga gemenskapen
och narvaron pa anlaggning pa ett negativt satt.

Atgéard:

Berakningarna ar gjorda pa antal funktionarstimmar som féreningarna hade forsta halvaret 2023 och vi
har darmed tagit hojd for det i kalkylen. Framdver behdver vi dock ha en kostnadsmedvetenhet vid
schemalaggning av pass och aktiviteter. Att erbjuda fortbildning, inspiration, aktiviteter och lokala
traffar for att bidra till gemenskap och fortsatt engagemang bland funktionarer.

Om ekonomin inte skulle halla for kostnadsnivan sa kommer det rimligen upplevas negativt att
forst introducera arvoden for att sedan sanka eller helt ta bort dem.

Atgérd: Ingenting i kalkylen tyder pa att det skulle ske, dock &r en kalkyl just en kalkyl. Det kommer
ytterst att bli den framtida styrelsens ansvar att sékra en hallbar ekonomi for féreningen och vidta de
atgarder som kravs fran tid till annan.

Risk ar att tappa lokalt mandat att fatta relevanta beslut pa anlaggningen.
Atgéard:
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Det har hanterats genom att tillsatta lokala roller med mandat att fatta lokala beslut, tex Platsansvarig,
Traningsansvariga och Omradeschefer. Genom att avlasta lokal personal fran administrativa
arbetsuppgifter, frigors kraft att fokusera pa att skapa bra upplevelser fér med medlemmar och
funktionarer.

Risk att administrationen blir stor.

Atgérd:

Pa den starkt konkurrensutsatta marknaden vi agerar pa, forvantas kontinuerlig utveckling och
marknadsforing for att fortsatta vara relevanta. Myndighetskraven pa sakerhet och regelefterlevnad ar
stora. Varumarkesrisken ar stor om vi begar allvarliga misstag. | var analys har brister identifierats som
kommer kunna l6sas genom en gemensam administration.

Risk att vi tappar kompetens i samband med omstéllningen till ny organisation samt att mycket
energi kommer att ldggas pa omorganisationen. Vilket riskerar att paverka tillvaxten negativt.
Atgérd:

For att minimera risken foreslas ingen Overtalighet vid sammangaendet och att sa manga anstallda
som mojligt direktinplaceras i befintlig roll. Vi haller dialogen sa éppen och transparent som majligt och
férandringarna till det mest nédvandiga. Se aven risk for stor organisation.

Risk for att kalkylen inte haller pa grund av osakerhetsfaktorer i antaganden.

Atgérd:

Det stammer att den ekonomiska kalkylen bygger pa att antal antaganden som framgar i
ekonomiavsnittet. Men det gor dven de lokala kalkylerna. Den samlade bedémningen fran inblandade
styrelser, verksamhetschefer och revisorer/ ekonomikonsulter ar anda att det ar en mindre ekonomisk
risk for Friskis som helhet i regionen att ga samman, an att inte ga samman.

Risk for att det lokala forsvinner och en minskad lokal férankring.

Atgérd:

Det motverkar vi genom att se till att det finns en lokal organisation som fokuserar pa utveckling, att vi
satsar pa lokala traffar och att vi &r tydliga med vilka beslut som bor ligga lokalt for att starka det
lokala.
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