FAQ- sammanslagning foreningar i
Stockholmsregionen

Allmanna fragor om sammanslagningen

Varfor vill vi skapa en stor forening i Stockholm?

Vi blir helt enkelt starkare och effektivare nar vi jobbar tillsammans. Och mer attraktiva genom att
medlemmarna kan tréna pa fler orter i regionen.

Det finns en stor samsyn kring att vi blir starkare tillsammans med de stordriftsférdelar det medfér. Det
ar en inriktning som galler for féreningarna i hela Stockholmsregionen. Och rentav i hela landet — i
Friskisrorelsens nya gemensamma strategi pekas farre men stérre féreningar ut som en viktig atgard
for att bygga ett annu starkare Friskis. Med detta forslag framtidssakrar var verksamhet en allt tuffare
konkurrens och omvarld. Samtidigt varnar vi om var unika Friskiskansla som inte ar kopplad till var
organisation utan till var traning och till vara funktionarer.

Pa vilket satt skulle vi bli starkare och hur blir det battre for medlemmarna?

Genom att ga samman till en férening sa far du som medlem samma pris och villkor oavsett var du
trédnar. Dessutom ingar alla 28 anlaggningar i samma kort. Sa ett kort, 28 anlaggningar belagna i
flertalet av kommunerna i Stockholm och med en 6kad méjlighet att 6ppna pa fler stéllen.

Genom att alla anlaggningar far tillgang till stédfunktionernas expertis fran nuvarande
Stockholmsférening frisatts resurser och tid lokalt som kan laggas pa att 6ka den lokala
medlemsupplevelsen.

Vi 6kar aven mojligheterna till att investera i lokaler och utrustning framat. Vi vill till exempel ha fler
anlaggningar som kan erbjuda 6kade oppettider i form av obemannad inpassering.

Vad blir kommande steg?

Foéreningarna i regionen har agnat mycket kraft at att diskutera hur vi ska bli starkare tillsammans, ga
samman och forverkliga den nationella strategin. Pa extra arsmote i slutet pa januari i ar réstade 9 av
11 foéreningars arsmoten ja till ett samgaende. Dessa foreningar ar Friskis&Svettis Haninge, Huddinge,
Jarfalla, Lidingd, Malardarna, Sollentuna, Stockholm, Téby-Danderyd och Akersberga.

For dessa foreningar forutom Stockholm behdver detta beslut nu befastas pa det ordinarie arsmotet i
april i ar.

Parallellt pagar ett projekt med bred férankring i varje férening om hur vi ska genomféra
sammanslagningen enligt de beslut som tagits.

Medlemmar, funktionarer och anstallda kommer I6pande informeras om det som berdr respektive
grupp.

Sammanslagningen planeras att genomféras under kvartal 4, 2024.

Vad hander med styrelsen och valberedningen?

Styrelserna och valberedningarna har en central roll i regionsammangéaendet. Dartill en mycket modig
roll. Flertalet styrelseledamdter och ledaméter i valberedningarna kommer inte att fortsatta i samma
typ av funktionarsuppdrag efter ett sammangaende. Daremot kommer férstas nya F&S i Stockholm att
ha en styrelse och en valberedning med uppgift att se till hela féreningens utveckling. Alla
féreningarna som gar samman foreslas ocksa, genom ett sa kallat demokratiutskott, fa inflytande éver
vilka styrelseledamoter som nomineras och hur nyckeltjanster tillsatts under en évergangsperiod.



Om vi nu gar ihop och skapar en stor forening i Stockholmsomradet- vad ar det da som skiljer
oss fran vara kollegor i branschen som SATS och Nordic Wellness? Vad hdander med
Friskiskdanslan?

Det som gor Friskis&Svettis unikt ar inte var organisation utan var syn pa tréning och den kommer inte
att férandras. Var verksamhetsidé och vara varderingar ligger fast. Vi fortsatter att vara en idéburen
verksamhet utan vinstintresse. Vara fantastiska funktionarer bar verksamheten dven framdéver. Det vi
go6r med att ga samman ar att ta vara pa stodfunktioner for att kunna lagga mer fokus lokalt for att 6ka
medlemsupplevelsen och kvalitén. Vi samlar vara resurser for att kunna fortsatta sprida var
rorelsegladie till fler aven i framtiden.

Ni sager att pd en kommersiell marknad ”maéste vi bli starkare”, antar att ni menar for att méta
konkurrensens fran de andra stora aktdorerna pa marknaden. Har ni stallt er fragan om det inte
ar for att Friskis inte & som de 6vriga stora aktérerna som vi medlemmar séker oss till Friskis.
Om Friskis blir som en i mangden av andra aktorer, varfor ska vi fortsatta att valja Friskis
framfor till exempel Sats?

Det ar klart att vi ska behalla Friskis sjal. Vi har fortfarande samma varderingar och idé. Det paverkas
inte av hur vi organiserar oss. Vi ar fortfarande en forening pa en kommersiell marknad med
funktionarer som bar var verksamhet.

Vi kommer fortsatta att ha var egen traning, att valkomna alla, att verka for gemenskap och
inkludering. Fortsétta att vara Friskis helt enkelt.

Vad hander med medlemsdemokratin lokalt? Minskas inte medlemmarnas paverkan lokalt i en
stor forening?

Det basta sattet ar att fora en dialog med personalen pa anlaggningen. Det kommer att finnas en
platsansvarig och en traningsansvarig lokalt. Ett annat satt &r de medlems- och funktionarsenkater
som gar ut regelbundet hela aret med majlighet till fritextkommentarer och férslag. Vi ringer upp och
checkar av vid behov. Svaren ligger till grund for allt beslutsfattande och férbattringsarbete. Den nya
styrelsen ar till for alla medlemmar och kan kontaktas pa samma satt som den tidigare lokala
styrelsen. Det ar saklart ocksa mdjligt att skriva en motion &ven om sadant som rér en lokal
angelagenhet.

Hur sékerstéller vi att besluten inte kommer for langt ifran anldggningarna?

Nar vi startade projektet var det viktigt att vi skulle starta en ny férening istallet for att alla féreningar
skulle ga in i Stockholmsféreningen. Av juridiska skal har vi sedan landat i att bygga den nya
féreningen pa Friskis&Svettis Stockholm som juridisk person och pa féreningens stadgar.

Det betyder saklart inte att den nya féreningens organisation, arbetssatt, erbjudanden etcetera
kommer utga fran Stockholms nuvarande modell. Utan vi ser till att hitta kompromisser och framfér allt
plocka de basta I6sningarna och ta med oss den kompetens, erfarenhet och klokskap som finns | de
olika féreningarna.

Vi vill ocksa sakra en bred férankring i styrelsen, och kommer darfor att utdka den med fler ledamater.

Vi har ocksa skapat ett sa kallat demokratiutskott dar alla ingaende féreningar har haft mojlighet att ha
med 1-2 represntater. Utskottet kommer under tva ars tid att stétta valberedningen i att nominera
styrelserepresentanter. Tillsattningen av chefstjanster kommer ocksa att forankras | utskottet.

Nar kommer forandringen att genomféras?
Vi planerar for ett samgaende under fjarde kvartalet 2024. Redan nu har vi startat forberedelser i de
féreningar som rostat ja.

Foéljer ni upp hur samgaendet Stockholm-Sodertalje blev for Sodertaljes medlemmar?

Vi har genomfért en enkat for funktionarerna i samband med sammanslagningen.

En enkat till medlemmarna ar planerad och vi kommer uppdatera med resultaten innan de ordinarie
arsmatena i april.

Resultat funktionarer:

Vad man tycker har varit bra ar att det under hela sammanslagningen varit bra och l6pande
information. Det som kunnat gjorts béttre eller forberetts pa innan ar att det har varit mycket nytt under
kort tid i samband med sammanslagningen. Informationen fran tidigare verksamhetschef till nuvarande
platschef kring forvantningar fran funktionarer kring tex traffar kunde varit battre.




Resultat medlemmar:

En medlemsunderstkning ar genomford under bdrjan av mars 2024 riktat till medlemmar som framst
tranar p& Sodertélje anlaggningen. Dessa svar har nu jamforts med svar pa samma undersokning som
genomfordes i april 2023, innan sammanslagningen. Det ar framst fyra nyckeltal som tas fram.

NMI- &r ett nyckeltal baserat pa fragan hur nojd du ar med Friskis&Svettis.

Framtid- ar ett matt p& hur sannolikt det ar att man &ar kvar som medlem och tranar pa Friskis i de
narmaste aren.

NPS- ar ett nyckeltal baserat pa rekommendationsvilja.

Kvalitet- ar ett samlat nyckeltal p& betygsattning pa fragor gallande 6ppettider, traning, bemétande,
utrustning och lokaler.

Resultatet 2024 jamfort med undersokningen 2023:

NMI 81.2 (+0.8) 80.4
Framtid 77.8 (+1.3) 76.6
NPS 74.9 (+3.2) 7.7
Kvalitet 81.2 (+1.5) 79.7

Vad hander med ”min” forening efter samgaendet?

Nar alla féreningar gatt samman i den nya Stockholmsféreningen kommer de “gamla” féreningarna
och dess AB att avvecklas. Alla medlemmar och dess tréningskort kommer féras 6ver till den nya
foreningen.

Nu har vi fatt héra om allt positivt med att g& samman. Vilka risker har ni sett?
Varje delprojekt har gjort riskanalyser och kompletterat med atgardsplaner for att forebygga och
minska de identifierade riskerna. De storsta riskerna vi har identifierat ar:

Att vi pa grund av oro infor forandringen tappar kompetens i organisationen.

Atgérd:

For att minimera risken féreslas ingen évertalighet vid sammangaendet och att sa manga anstallda
som majligt direktinplaceras i befintlig roll. Vi haller dialogen s& dppen och transparent som maijligt och
foérandringarna till det mest nédvandiga. Se aven risk fér stor organisation.

Att det finns en osékerhet i antaganden for den ekonomiska prognosen.

Atgard:

Det stammer att den ekonomiska prognosen bygger pa att antal antaganden som framgar i
ekonomiavsnittet. Men det gor aven de lokala prognoserna. Den samlade bedémningen fran
inblandade styrelser, verksamhetschefer och revisorer/ ekonomikonsulter ar anda att det ar en mindre
ekonomisk risk for Friskis som helhet i regionen att ga samman, an att inte ga samman.

Att det finns en oro att tappa det lokala engagemanget i en stor organisation.

Atgard:

Det motverkar vi genom att se till att det finns en lokal organisation som fokuserar pa utveckling, att vi
satsar pa lokala traffar och att vi &r tydliga med vilka beslut som bor ligga lokalt for att starka det
lokala.



Fragor kopplat till medlemmar

Vad skulle sammanslagningen fa for konsekvenser for mig som medlem?

Du skulle fa& mojlighet att trana pa samtliga anladggningar i alla féreningar som véljer att ga med - ditt
kort kommer att galla &ven dar. P& sikt medfér sammanslagningen att vi kan effektivisera och bli mer
attraktiva i regionen. Det gor att vi kan fa fler medlemmar och fortséatta investera i ny utrustning och
nya lokaler.

Kommer prisbilden pa traningskort forandras om vi gar samman till en férening?

Vi vill ha samma villkor i regionen for att det ska bli lattare att forsta och valja Friskis. Idag varierar
kortpriserna mellan féreningarna, sa en enhetlig prissattning i regionen kommer att innebara
justeringar i pris, i vissa fall blir det lite dyrare, i nagra fall till och med lite billigare. Stravan har varit att
inte gora dramatiska férandringar utan att Friskis ska fortsatta vara aktdren som ger hogst kvalitet till
formanligast pris. Vill du bara tréana pé en anlaggning kan du ocksa gora det till ett nagot lagre pris.
Vart att tanka ar att oavsett om vi gar ihop till en férening eller inte kommer priserna att behdva
justeras pa grund av inflation och 6kade investeringsbehov i féreningarna.

Vad kommer det nya priset for ett traningskort vara?

Vi ar mana om vara medlemmar och vill ha ett attraktivt erbjudande till er vilket gor att vi kommer
fortsatt strava efter en hog kvalitet till ett formanligt pris. Forslaget gar ut pa att det inte ska bli nagra
dramatiska hojningar, for vissa grupper blir det till och med bili billigare.

Det exakta priset kan vi inte ga ut med idag. Dels for att vi inte vet vad som kommer handa med
inflationen fram till den planerade sammanslagningen. Dels for att det ur ett konkurrensperspektiv vore
direkt olampligt att géra den informationen tillganglig for vara kollegor i branschen.

Det vi kan saga ar att vi vill erbjuda ett enhetligt erbjudande med samma kortstruktur, priser och villkor,
vilket gor erbjudandet Iatt att forsta och Gverblicka. Vi vill ocksa ge majlighet att trana pa alla 30
anlaggningar, eller bara pa en anlaggning till ett lite Iagre pris.

Som det ser ut idag sa prognostiserar vi att priserna i hog grad kommer vara jamférbara for dem som
tranar pa en anlaggning. For de som idag kan trana pa flera anlaggningar kommer priset ligga pa en
jamforbar eller nagot hogre niva an idag.

| prissattningen har vi aven tagit hansyn till Sverigekortet som kommer landa pa 6000 kr/ar for traning i
hela Sverige.

Blir det inte mer folk pA gymmet och pa pass vid en sammanslagning?

Det ar en oro som delas av andra foreningar. Vi ser att med fler anlaggningar att valja mellan ger vi
okad mojlighet att trana pa olika tider: fore och efter jobbet, p& lunchen, nara hemmet pa kvallen. Det
gor att bestken sprids ut mer éver dagen.

Vissa anlaggningar/ omraden har mer besok &n andra och vi foljer inpasseringsstatistiken noga. Det
vore val ett drémscenario om det finns underlag att uttka lokalerna eller 6ppna nya anlaggningar i
omradet- vilket underlattas vid ett samgaende.

Vem styr hur det blir hos oss? Har vi lokala kontaktpersoner?
Utdver bemanningen i receptionen kommer varje anlaggning ha en lokalt platsansvarig och
traningsansvarig. De ar bade medlemmarnas och funktionarernas forsta kontakt.

Kommer det nya ledare till oss?

Precis som tidigare kommer pass och utbud att styras av vad medlemmarna efterfragar. Mojligheten
att leda pa andra anlaggningar forenklas i och med ett samgéende. Vissa kommer vilja fortsatta leda
pa enbart sin hemanlaggning medan vissa ser mgjlighet att leda pa fler stallen. | slutdnden resulterar
det i att vi far en 6kad mojlighet att méta medlemmarnas énskemal och stdrre méjlighet att hitta
vikarier.



Blir det nya/andra pass?

Friskis passutbud tas fram av Friskis&Svettis Riks och kommer géra sa aven i fortsattningen.

Vi kommer strava efter att ha ett sa brett och komplett utbud som méjligt pa samtliga anlaggningar. VI
kommer aven strava efter att inféra obemannade 6ppet tider med samma inpasseringssystem, vilket
skulle 6ka Oppettiderna samt ge access till alla 28 anlaggningar pad samma kort.

Blir det samma 6ppettider?
Malet ar att kunna 6ka oppettiderna genom att vissa tider ha obemannad inpassering pa fler
anlaggningar.

Friskis Stockholm har lagt ner Kistaanlaggningen - finns det en risk att dven var anldaggning
laggs ner om vi gar samman?

Malet med samgaendet ar att vaxa och fa fler i rorelse, inte att ldgga ner anlaggningar. Tvartom, de
foéreningar som har valt att ga vidare med att Iagga en proposition om samgaende ser en stor potential
att framover kunna 6ppna pa fler stallen.

Det stammer att Friskis Stockholm lagt ner anlaggningen i Kista. Detta gjordes efter manga ar av
utmaningar med att fa ekonomin att ga ihop - dven langt fére pandemin. Flera atgarder sattes sin
under en langre tid for att fa in fler medlemmar och starka ekonomin utan att det gav 6nskat resultat.



Fragor kopplat till ekonomi och organisation

Hur kan organisationen ha samma antal tjadnster - borde vi inte kunna minska antalet for att
spara pengar? Tanken ar att den nya féreningens ekonomi ska starkas av medlemstillvaxt men
hur vet vi att det blir sa?

Manga av féreningarna har bantat ner antalet heltidstjanster under pandemin och ar i dag pa gransen
till underbemannade.

Vissa foreningar har tidigare behovt kdpa in tjanster. De pengarna kan vi spara nar vi far
gemensamma stodfunktioner for till exempel IT, ekonomi och HR.

Genom att sluta dubbelarbeta och nyttja gemensamma stédfunktioner blir vi mer effektiva och frigor tid
till uppgifter som forbattrar medlemsupplevelsen och funktionarsskapet.

Med ett starkare erbjudande och gemensam marknadsféring attraherar vi fler och pa sa satt minskar vi
kostnaderna for personal per medlem 6ver tid.

Hur kommer vi organisera oss nar féreningen blir sa stor?

Vi bygger organisationen frdn medlem och inat. Pa anlaggningen finns en platsansvarig som
arbetsleder receptionister och vardar och ansvarar for kvaliteten p& anlaggningen. Traningsansvariga
ansvarar for traningsutbudet och relationen med ledare och tranare. Anlaggningarna samlas i
omraden som leds av en omradeschef. Omradeschefen ar personalansvarig och har en lokal budget
for omradet. Hen ansvarar for tillvaxt, lonsamhet, funktionars- och medlemsupplevelsen i omradet.
Omradeschefen ansvar ocksa for relationen med kommunen och lokala partners som tex.
idrottsforeningar. Centralt finns ett kansli som stéttar det lokala med marknadsféring,
traningsutveckling, fastighetssupport, IT, HR och ekonomi.

Ser den ekonomiska prognosen for den kommande organisationen stabil ut?

Ja, i de kalkyler som tagits fram sa visar det pa en mindre risk att g4 samman &an att inte gora det.
Delprojekt Ekonomi har letts av en extern konsult som tagit fram, granskat och rimlighetsbedémt
prognosen. Styrelserna i de 9 féreningarna har aven de granskat och sett de 6kade mojligheterna for
Friskis i stockholmsregionen.

Framst ser vi en 6kad volymtillvéxt genom ett starkare erbjudande med hojd kvalitet samt gjort ett
antagande att fler kommer valja erbjudandet som ger mojlighet att trana pa fler anlaggningar. Vi ser
direkta synergieffekter genom gemensam marknadsféring och inkép.

Kostnaderna ligger relativt oférandrade och vi 6kar budgeten for funktionarer. Da inte enbart genom
att erbjuda alla arvoden, utan aven starka insatser inom utbildning, gemenskap och utveckling.
Aggregerad budget for féreningarna 2024 visar pa ett blygsamt plusresultat.

Genom att ga samman i en ny férening prognostiserar vi for ett nollresultat ar 2025. Kommande ar har
ekonomin en stark tillvaxt tack vare ett mer attraktivt erbjudande och med de synergieffekter som
sammanslagningen medfor.

Hur ser ekonomin och investeringsbehoven ut i de andra foreningarna jamfért med var
forening?

Gemensamt for alla féreningar ar att de under och efter pandemin har arbetat hart for att minska
kostnaderna. Det gor att vi nu har bra kontroll pa kostnadssidan.

Traningsvanorna har andrats efter pandemin och vi — precis som andra traningsaktérer — har haft
utmaningar med att fa tillbaka medlemmarna. | de féreningar som har haft méjlighet att expandera
Okar antalet medlemmar och intakterna i storre utstrackning.

Det ar har vi ser den stora potentialen: att bli starkare tillsammans med ett attraktivare erbjudande.

Alla féreningarna har idag fungerade gym och traning. Det ar varierande alder pa gymutrustning och
ytskikt och framdver vill vi sékerstalla en hdg lagstaniva pa samtliga Friskisanlaggningar. Det ar
naturligt att se till sin egen férening och vad som hander med den. Vi vill se till helheten och att alla
Friskisféreningar ska ha samma médjlighet till att vaxa och utvecklas. Det gynnar alla och starker
Friskis varumarke.



Hur har kalkylerna tagits fram som visar pa ett nollresultat 2025 och plusresultat aren efter?
Kalkylerna bygger pa befintliga bokslut och prognoser i respektive férening samt ett antal antaganden.

Foéreningarna drabbades, precis som 6vriga traningsaktoérer, av stora medlemstapp under pandemin.
Sedan dess har alla féreningarna haft en bra tillvaxt, men utan att na upp till medlemstalen fére
pandemin. Antagandet ar en arlig tillvaxt till och med 2027 vilket skulle ta oss ater till 2019 ars niva.

Antagandet om en 6kad medlemstillvaxt bygger pa att vi tillsammans far ett starkare erbjudande med
hojd kvalitet samt antagandet att fler kommer vélja erbjudandet som ger méjlighet att trana pa fler
anlaggningar.

Vi ser ocksa synergieffekter genom gemensam marknadsféring och minskade kostnader tack vare
gemensamma inkop vid ett samgaende. Det blir ocksa en stor vinst att ha ekonomistyrningen inhouse
istallet for som idag outsourcad i respektive forening. Funktionarsbudgeten okar, dels for att vi vill
erbjuda alla funktionarer arvode, dels for att vi vill satsa mer pa utbildning, gemenskap och utveckling.

Vad blir kostnaden for att alla system i och med sammanslagningen?

| den storre foreningen kommer vi att kunna séanka de kostnaderna tack vare att vi far en gemensam
inkopschef och starkt forhandlingsformaga.

| de fall féreningarna har anvéant olika tekniska system for att I6sa olika utmaningar, kan vi ocksa
astadkomma besparingar genom att anvanda samma system framover.

Samgaende i stora organisationer kan skapa en betydande, och kostsam, administration och
byrakrati som kommer (for) langt ifran den dagliga verksamheten. Hur ska Friskis undvika att
dra pa sig detta administrativa 6verhang och se till att behalla den narhet till verksamheten
som jag upplever att styrelsen och ledningen har i dag?

Vi forstar oron och detta ar nagot vi pratat mycket om. Balansen mellan vilka beslut, ansvar och
befogenheter som ligger lokalt pa anlaggning och vilka som ligger centralt ar viktig.

Vart att veta ar att vi inte ska bygga upp nagon ny, stor administrativ apparat. Det handlar istallet om
att de stodfunktioner som redan finns och fungerar i Stockholmsféreningen ska komma fler till gagn.
Pa sa vis kan personalen p& anlaggning lagga mer fokus pa den lokala utvecklingen och
gemenskapen.

Viktigt att ha med sig &r ocksa att det & samma personer som kommer arbeta i den nya
organisationen. De har den lokala historiken och kannedomen.

For att 6ka representationen i den nya styrelsen utdkas antalet ledamoter till 8. For att ta tillvara den
lokala forankringen som styrelserna har idag kommer det upprattas ett demokratiutskott med 1-2
representanter fran varje forening. Utskottets uppdrag kommer vara att stétta valberedningen med
nominering av representanter till den utdkade styrelsen och att paverka tillsattningen av chefer i den
nya organisationen.

Pa vilket satt, kommer en stor forening kunna arbeta ”smartare” an dagens system med lokal
forankring?

Idag har varje forening en styrelse, verksamhetschef och manga har en kommunikattr. Dessutom
kops det in manga konsulttimmar inom ekonomi. Varje férening ar sjalvbestammande och har i
uppdrag att verka for det lokala och sina medlemmar vilket gor det svart att hitta samarbetsformer och
ta gemensamma beslut som gynnar helheten.

Genom att g& samman minskar vi dubbelarbete och alla foreningar far tillgang till stodfunktionerna i
Stockholmsféreningen. Det gor att vi frigor tid lokalt som kan laggas pa att hoja medlemsupplevelsen
pa den egna anlaggningen. Aven tid till att utveckla lokala samarbeten.

Balansen mellan lokala beslut, ansvar och befogenheter blir viktig i den nya organisationen.

Ni havdar att en stor forening blir effektivare och far stordriftsférdelar. Kan ni specificera pa
vilket sétt en stor forening blir effektivare och vilka stordriftsfordelar ni réknar in jamfort med
om féreningarna skulle behalla sin nuvarande storlek?



Vi kommer bli mer effektiva genom att det frisatts tid lokalt tack vare de gemensamma
stddfunktionerna.

Idag har vi manga ekonomikonsulter som arbetar med redovisning och bokforing i foreningarna.
Genom att lagga dessa tjanster in-house pa den befintliga ekonomiavdelningen sparar vi in dessa
kostnader.

Genom att ga samman blir vi ocksa en starkare férhandlare nar det galler avtal och inkop vilket
kommer sénka vara kostnader.

Vidare kommer gemensamma kampanjer och marknadsféring med ett erbjudande med samma villkor
i hela regionen attrahera fler medlemmar.

Noterade att Stockholmsféreningen idag tydligen &r en sammanslagning av Stockholm, Nacka,
Solna, Sundbyberg och Sddertélje. Hur ska vi tolka att den féreningen som redan idag bestar
av hopslagna féreningar har relativt hoga kortpriser? Om effektiviteten och stordriftsférdelarna
kommer ju storre férening man har, borde da inte kostnadsbilden i den storsta foreningen ligga
i det lagre prisspannet?

Prisskillnaderna mellan de olika foreningarna &r inte sa dramatiska. Vara storsta kostnader ar
lokalhyror och personalkostnader. Stockholm har idag manga lokaler i innerstaden dar lokalhyrorna ar
betydligt hogre, vilket forklarar att Stockholms kortpriser ligger ndgot hogre - men ocksa redan fore
sammanslagningen ger tillgang till 16 anlaggningar. Vart att pdminna sig om ar ocksa att de
stodfunktioner som Stockholmsforeningen redan har, kommer att kunna stétta alla anlaggningar i den
nya foreningen att kunna. Vilket kommer minska kostnader for administration.



Fragor kopplat till funktionarer

Hur paverkas funktionarerna?

Vi vill 6ka stodet till funktionarerna genom att satsa pa anstallda traningsansvariga, TA, som den
priméara kontaktpersonen for trdnare, ledare och inspiratorer. Platsansvarig blir kontaktperson for
vardar och 6vriga funktionarer.

Vi vill ocksa satsa pa funktionarerna genom att ge stad for utvecklingsarbete, utbildning och traffar for
respektive traningsform och varduppdrag.

Vilka formaner far funktionarerna?

Vi tror pa ett gemensamt formanspaket som ar lika for alla funktionarer som engagerar sig i nya F&S
sthim. Sjalvklart ingar hygienfaktorer som klader, systemstod for musik, schemalaggning,
vikariehantering och konceptpass. Samtidigt vill vi aven erbjuda ett attraktivt formanspaket for ditt
engagemang som funktionar i Friskis&Svettis. Forslaget ar att formanspaketet ska omfatta:

e Arvode

¢ Funktionarskort Sverige

e 80% av grundutbildningen, 100% av vidareutbildning betald

¢ Resekostnader i anslutning till utbildning

e Traningskort till anhorig/van: 30% rabatt p& 2 kort per funktionar och ar
o Foreningens eget forséljningssortiment: 20% rabatt

e 1 gastbiljett vid eget pass i man av plats

Vi jobbar aven pa att hitta férmanliga samarbeten som innebar rabatter pa produkter och/eller tjanster
koppat till hdlsa, tréaning och rorelse.

Hur har vi bedomt vilka formaner funktionarerna ska fa?

Vi har satsat pa att skapa ett paket som ska vara sa bra som mgjligt for s& manga funktionarer som
mojligt. Formanerna ser olika ut i olika féreningar, sa forslaget kommer att innebara kompromisser och
det kommer innebara férandringar i alla féreningarna. En utgangspunkt har varit att ge alla samma
mojligheter och forutsattningar, att se hela funktionarskarens perspektiv for det gemensamma basta.

| den enkat vi gjort har vi sett att det som ar allra viktigast for flertalet funktionarer ar inspiration,
fortbildning och traffar. Darfor vill vi sakerstalla att budgeten racker till detta. Men vi har ocksa valt att
ge alla funktionarer ett arvode vilket innebar att budgeten fér funktiondrsarvoden sammantaget dkar
kraftigt.

Vad blir arvodet?

| drygt hélften av foreningarna som planerar att ga samman finns inget funktionarsarvode idag. | de
fem féreningar som har arvode innebér forslaget att arvodet, som det ser ut nu, kommer att sénkas
nagot. Men totalt sett okar vi alltsd budgeten for funktionarsarvoden kraftigt, i och med att det ska
racka till fler.

Precis som nar det galler nagra andra delar i forslaget, kan justeringar i forslaget behova ske nar vi vet
exakt hur manga foreningar som gar in i den nya stora foreningen. Vi vill darfor inte kommunicera de
exakta nivaerna, for att inte riskera att skapa en férvantan som sedan inte stammer.

Kommer det att finnas en TA pa alla anldaggningar?

Vi har identifierat traningsansvarig som en nyckelroll i den nya organisationen. Traningsansvarig
kommer att vara ansvarig for det lokala schemat och relationen med alla ledare och trénare. Det
kommer att finnas ett centralt trdningsteam som kompletterar lokala resurser.

Nar kommer fordndringen att genomfoéras?
Vi planerar for ett samgaende under Q4 2024.

Om alla ska ha arvoden, kommer det medféra att vi behdver snala pa vara funktionarer pa
passen och i vara lokaler? Blir det mer ensamarbete?
Projektet har budgeterat for de funktiondrstimmar som vi har i dagslaget i respektive férening.



Mina kontakter som jag/vi har (inom mitt omrade) med verksamhetsansvariga, vilka blir det?
Var sitter de?

Vi bygger organisationen fran medlem och inat. P& anlaggningen finns en platsansvarig som
arbetsleder receptionister och vardar och ansvarar for kvaliteten pa anlaggningen. Traningsansvariga
ansvarar for traningsutbudet och relationen med ledare och trédnare. Anlaggningarna samlas i
omraden som leds av en omradeschef. Omradeschefen ar personalansvarig och har en lokal budget
for omradet. Hen ansvarar for tillvaxt, lonsamhet, funktionars- och medlemsupplevelsen i omradet.
Omradeschefen ansvar ocksa for relationen med kommunen och lokala partners som tex.
idrottsféreningar. Centralt finns ett kansli som stéttar det lokala med marknadsféring,
traningsutveckling, fastighetssupport, IT, HR och ekonomi.

Kommer jag inga i en vikariepool med alla andra ledare i Stockholm?
Som funktionadr kommer du ha din tillhérighet i en hemanlaggning, precis som idag. Vill du vikariera
aven pa andra anlaggningar gar det sjalvklart ocksa bra, det valjer du sjalv.

Kan jag kliva in som ledare/tranare/vard nagon annanstans i Stockholm?
Ja, om du énskar kan du leda/instruera/varda pa fler anlaggningar. Det kan du &ven idag men nar vi
gar ihop sa forenklas det genom att alla funktionarer ar i samma system och har samma rutiner.

Kommer nya ledare/tranare/vardar in pa var anlaggning och konkurrerar med oss som redan
kor har?

Kanske finns det ledare/tranare/vardar fran ndgon annan anlaggning som énskar bidra pa fler stéllen,
och just den anlaggningen du tillhér. Det ger bara ett mervarde for medlemmarna som far mer tréning
och service. Det kan dven ge ett mervarde for dig som funktionar med fler kollegor att fa inspiration
fran.

Hur kommer bokningarna av ledarna ske? Lokalt eller centralt.

Hur sétter vi schemat? Lokalt eller centralt?

Vi ser att schemat ar viktigt att satta lokalt. Det ar pa anlaggningen man har kontakt med
medlemmarna och har kunskap om lokala 6nskemal om pass och tider.

Kommer vi rulla runt vikarier fran hela Stockholm?
Du som funktionar kan sjalv valja om du vill vikariera pa andra anldggningar &n din hemanlaggning.

Tappar vi inte den lokala sammanhallningen och Friskiskanslan nér vi sprider oss over ett
storre omrade?

Det ligger i allas intresse att ta tillvara den lokala kunskapen och kanslan. Den familjara kanslan byggs
i hog grad upp kring respektive anlaggning — det férandras inte. Ansvarig for respektive anlaggning
kommer att géra en behovsanalys utifran vad medlemmarna énskar lokalt och bedéma vilka befintliga
funktionarsroller och -uppdrag som behdver tillsattas. Jamfort med uppdraget som
verksamhetscheferna har i dag kommer de anlaggningsansvariga kunna lagga mer tid och fokus pa
den lokala utvecklingen i stallet for pa overheadaktiviteter som HR, ekonomi, IT och sa vidare.

Flera foreningar har ocksa redan idag anlaggningar i olika omraden med olika férutsattningar och
inriktningar. Stockholmsféreningen har till exempel anlaggningar fran Abrahamsberg till Sédertalje
(frdn 1 november 2023) och fran Solna till Farsta. Och i fem olika kommuner: Nacka, Solna,
Sundbyberg, Sédertalje och Stockholm. Aven de anlaggningarna har lite olika karaktar och inriktning,
utifrdn de lokala férutsattningarna.

Hur sakerstéaller vi att det lokala engagemanget inte minskar?

Genom att fortsatta ge mojlighet for funktionarer att vara involverade i lokala fragor och arrangera
lokala anlaggningstréaffar och aktiviteter. Och genom att anlaggningsansvarig och évriga medarbetare
pa anlaggningen jobbar med fokus pa att utveckla den egna anlaggningen.

Ska vi ha anstallda receptionister, och vad hander i sa fall med mig som ar receptionsvard?

Tanken ar att en modell pa sikt blir att ha anstallda i receptionen under prime time, vardar under tider
med lagre belaggning och obemannat under lagt bestksantal - darmed kan vi ocksa pa manga hall
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erbjuda mer genertsa Gppettider till gagn for medlemmarna. Men vi gér inga forandringar pa en gang
utan startar som det ar nu i varje férening och later utvecklingen ske organiskt pa sikt.

Ar du receptionsvard idag kommer du alltsd kunna fortsatta i den rollen under den kommande tiden.

Vad far vi bestamma lokalt och vad kommer att bestammas centralt?

Det ligger i allas intresse att ta tillvara den kunskap som finns om lokala forhallanden. Vi kommer att fa
préva oss fram, utvardera efterhand, diskutera vad som fungerar bast och lésa det tillsammans - sa
som vi alltid gér inom Friskis!

Fragor kopplat till anstallda

Hur paverkas medarbetarna?

Det kommer finnas samma antal heltidstjanster (FTE) i den nya organisationen. Alla anstaliningar
kommer att ga dver i den nya organisationen och vi kommer sjalvklart félja alla arbetsrattsliga lagar
och regler. Det betyder att ingen blir av med jobbet vid dvergangen. Daremot kommer inte alla att
kunna erbjudas precis samma tjanster som tidigare utan kommer da att erbjudas magjlighet att
utvecklas i nya roller och med nya kollegor.

Samtidigt vill vi gora sa lite andringar som mgjligt och ta tillvara den kompetens som finns. Till exempel
kommer vi inte gora nagra forandringar i hur det fungerar i receptionen i respektive férening. Dar later
vi i stallet utvecklingen ske successivt mot en gemensam malbild.

Tanken ar att sékerstalla gemensam expertis i stodfunktioner, sa att man lokalt kan fokusera pa
utvecklingen av den egna anlaggningen.

Kommer det att finnas en TA péa alla anlaggningar?

Ja, det ar planen men inte heltid pa alla anlaggningar.

Vi har identifierat traéningsansvarig som en nyckelroll i den nya organisationen. Traningsansvarig
kommer att vara ansvarig for det lokala schemat och relationen med alla ledare och trénare. Det
kommer att finnas ett centralt trdningsteam som kompletterar lokala resurser.

Utgar ni fran kompetens nar den nya organisationen séatts pa plats?

En del tjanster kommer att vara i princip desamma som idag, och tanken &r att dessa tjanster tillsatts
genom direktinplacering. Ett antal nya tjanster kommer att tillsattas och de tjansterna far sokas av de
medarbetare som inte direktinplaceras. Sedan gors ett urval utifrdn kompetens och 6nskemal utifran
varje roll.

Kommer ni att ha en extern rekryteringsfirma eller blir det ”klubben for inb6rdes beundran”
som tillsatter?

Tanken &r att det befintliga HR-teamet ska skdta kompetenskartlaggningen och urvalet till tjiansterna.
Tillsattning av chefstjanster sker av verksamhetschef for den nya organisationen och stims av med
styrelsen samt det nya demokratiutskottet.
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